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'()*+,-.,-/$0/*
12(34536,7/4/*)8"*,7*,9::;,<,=>(7($(?("(6,@*8"*"%,7*,9::AB

,-* ./01* 2-3-* 45* 67* 83-7* 29-:;3* ;.:3/</3* ;.=;* 23>9181* 213* 9-
/4213=-7:/-*0;9*=;4-*?*91.*4@9=/29;.*-.2;:=1.*A6;*9-*01:=13-
%98-* B-80-9;7-* $-C57* /0;7=/D/:-* ?* 0;.-33199-* ;7* ;.=;* 9/<31EF

G7* ;.=;* 23>9181* A6/./;3-H* FI* 1D3;:;3* 4/.* 1<.;3J-:/17;.
/7/:/-9;.K* 'I* 0;.=-:-3* 91* A6;* :17./0;31* 9-.*FL* :17=3/<6:/17;.
4M.*/4213=-7=;.*0;9*9/<31K*NI*23;.;7=-3*9-*-6=13-*-*91.*9;:=1O
3;.K* LI* ;P-4/7-3* 9-* 469=/29/:-:/>7* 0;* =3-=-01.* 0;* 9/<3;* :1O
4;3:/1*;7*;9*46701*0;.0;* 9-*0Q:-0-*0;* 91.*71J;7=-* R?-*.17
4M.* 0;* 'SSIK* TI* -7-9/C-3* :133/;7=;.* ?* :17=3-:133/;7=;.* ;7
;.=60/1.* .1<3;* 891<-9/C-:/>7K* UI* /7=;7=1.* 0;* 3;:;7=3-9/C-:/>7
?* ;9* ;P=3-V1* :-.1*0;*&1189;E

FE* %WXG"YZ[\%]GX* \]\[\Z$GX

$-* 01:=13-* $-C57* 46;.=3-* :>41* ;J196:/17>* 9-* 891<-9/C-:/>7
063-7=;*91.*-231P/4-0-4;7=;*:/7:1*./891.*;7*A6;*Q.=-*.;*0/1
0;*4-7;3-*83-06-9*^-.=-*99;8-3*-*67-*891<-9/C-:/>7*@(+C,C"(40
1*0;*J5-* 3M2/0-*;7* 9-*0Q:-0-*F(_FOF((FE*Z9* 3;9-:/17-3*0/:^1

F*$-* =3-06::/>7* 0;* ;.=;* 9/<31* D6;* 99;J-0-* -* :-<1* 213* `1.Q* B-76;9
Z331?1*XM7:^;Ca*A6/;7*;.=60/>*;7* 9-*b7/J;3./0-0*0;*&6-0-9-c-3-*?
9-*b7/J;3./0-0*0;*[-9/D137/-* ;7*$1.*d78;9;.a* ?*213*`E*e-J/0*"1035O
86;C*d9J-3;Ca*:133;:=13*0;*9-*X;3/;*[/:91.*?*f;70;7:/-.*;7*;9*e;.-331O
991*0;*BQP/:1E*G7*3;:171:/4/;7=1*-*.6*;P:;9;7=;*:17=3/<6:/>7*-*;.=;
9/<31a*`;.@.*Z331?1*Z9;c-703;*?*?1a*:141*:1;0/=13;.*0;*;99-a* 9;.*;PO
23;.-41.* 76;.=3-* 83-=/=60E
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231:;.1* :17* ;9*2-2;9*0;* 9-.* D670-:/17;.*0;*G.=-01.*b7/01.a
;9* 9/<3;*4;3:-01* ?* ;9* 9/<3;* :14;3:/1a* ^-*29-7=;-01a* 0/3;:=-* ;
/70/3;:=-4;7=;a* =;4-.* <-.=-7=;* :17=31J;3=/01.H
FE iG.* 9-* j891<-9/C-:/>7k* 67* /7.=364;7=1* 0;9* /42;3/-9/.41

;.=-0167/0;7.;l
'E i$-.*D670-:/17;.*0;*G.=-01.*b7/01.*12;3-7*:141*j-8;7O

=;.k*0;9*/42;3/-9/.41*0;*;.=;*2-5.a*:141*-D/34-7*46:^1.
/0;>9181.* ?* -:-0Q4/:1.* ;.=-0167/0;7.;.* ;7* 9/<31.* ?
-3=5:691.* 26<9/:-01.* 063-7=;* 9-.* 0Q:-0-.*0;* 91.* .;=;7O
=-* ?* 91.* 1:^;7=-l

NE iG9* 9/<3;* 4;3:-01* ;.* 67-* :17.2/3-:/>7* 9/0;3-0-* 213
G.=-01.*b7/01.*0;.0;* 9-*0Q:-0-*0;* 91.*1:^;7=-*2-3-*.1O
4;=;3* -* =101.* 91.* 2-5.;.* 0;9*46701l

LE i,-?*67-*:17.2/3-:/>7*2-3-*^-:;3*A6;*G.=-01.*b7/01.
.;-*;9*410;91*2195=/:1a*;:17>4/:1a*.1:/-9*?*:69=63-9*A6;
0;<;7* .;86/3* 9-.* 0;4M.* 7-:/17;.* 0;9* 46701l

TE i!1035-7* -012=-3* 91.* j;.=M70-3;.* 0;* 81</;371k* ;.=-01O
67/0;7.;.* -A6;991.* 2-5.;.* A6;* 0;.0;* 9-* 0Q:-0-* 0;* 91.
1:^;7=-*̂ -7*;.:-2-01*0;*91.*81</;371.*<631:3M=/:-4;7=;
-6=13/=-3/1.* 0;9* ;.=-=/.41l* i!1035-7* -A6;991.* 2-5.;.
81<;37-01.*-^13-*213*81</;371.*:13362=1.*R:17*67*:6;3O
21*219/:/-:1*?*67*;cQ3:/=1*<36=-9;.*1*:17*0/:=-063-.*3;O
9/8/1.-.I* .;3* 0;331=-01.* 213* ;.=M70-3;.* 0;9* =/21* ;.=-O
0167/0;7.;l

UE i!1035-* ;9* 81</;371*0;*G.=-01.*b7/01.* :17.=36/3*0/3;:O
=-4;7=;*9-*j0;41:3-:/-*?*9-*.1:/;0-0*:/J/9k*A6;*46:^1.
2-5.;.*^-7* /7=;7=-01*;.=-<9;:;3*?*^-7* D3-:-.-01*;7*.6
/7=;7=1l* G7* =Q34/71.* 8;7;3-9;.a* i^-7* ^;:^1* ;.=1* 91.
2-5.;.*0;.-33199-01.*R:17*1*./7*j-6=13/C-:/>7k*0;*9-*$/8-
0;* 9-.* ]-:/17;.* 1* 0;* 9-* %38-7/C-:/>7* 0;* 9-.* ]-:/17;.
b7/0-.Ia* -9* 4/.41* =/;421* A6;* .;* 29-7=;-<-7* 1<c;=/J1.
-9=-4;7=;* 413-9;.a* 2;31* /7.=364;7=-701* 2195=/:-.* 0;
;P291=-:/>7* ?* :10/:/-l* iX17* 9-.* 1:62-:/17;.* ;.=-01O
67/0;7.;.*0;*]/:-3-86-*RF(S(OF(NNIa*,-/=5*RF(FTOF(NLI
?*";2@<9/:-*e14/7/:-7-* RF(FUOF('UI* ;c;4291.* 0;* 2195O
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=/:-.*4/9/=-3;.* D-99/0-.*2-3-* /4217;3* 9-*0;41:3-:/-*?* 9-
X1:/;0-0* [5J/:-l'

mE i!13*A6Q*;9* =Q34/71*81</;371*:/J/9* .;* :17D670;*:14@7O
4;7=;*:17*;9*:17:;2=1*0;*j.1:/;0-0*:5J/:-k*?*:>41*:14O
29/:-* ;.=1* 9-* j:17.=36::/>7* 0;* 9-* 7-:/>7kl

Z9* -<130-3*0/:^-.* :6;.=/17;.a* ;P295:/=-* ;* /4295:/=-4;7O
=;a*9-*01:=13-*$-C57*23;.;7=-*67*4-3:1*=;>3/:1*:17*<-.;*;7*;9
:6-9* .;* 26;0;7* -7-9/C-3* ;J;7=1.* 1:633/01.* 0;.26Q.* 0;* A6;
;99-* D/7-9/C>* 9-* /7J;.=/8-:/>7* ?* ;9-<13-:/>7* 0;9* 9/<31H* ;9* 29-7
0;9*23;./0;7=;*0;*G.=-01.*b7/01.a*&;138;*gE*W6.^a*0;*3;;4O
29-C-3* ;7* \3-n* 9-* 0/:=-063-* 0;* X-0-4* ,6.;/7* 213* 67-* j0;O
41:3-:/-k* =/21* ;.=-0167/0;7.;a* ;7* 4;0/1* 0;* 9-.* 0/:=-063-.
3;9/8/1.-.*0;9*B;0/1*%3/;7=;E*Z.5a*W6.^*^-*0;.=36/01*;9*./.=;4-
0;9*2-3=/01*W--=^*;7*\3-n*:17*9-*/0;-*0;*:17.=36/3*67*81</;371
:/J/9* j/7.=-7=M7;1ka* :17*67-* 83-7* 138-7/C-:/>7*<631:3M=/:-a* 91
A6;* 3-?-* ;7* 9-* /78;76/0-0E

G7*;9*0;.-331991*0;*.6*4-3:1*0;*-7M9/./.a*A6;*:17*.;86O
3/0-0* 2-.-3M* 9-* 236;<-* 0;9* =/;421a* 9-* 01:=13-* $-C57* ^-:;* 9-
/4213=-7=;* 0/.=/7:/>7* ;7=3;* X1:/;0-0* [5J/:-* ?* 81</;371* :/J/9a
A6;* /7:96?;* 9-.*<631:3-:/-.* A6;* 3;.2170;7*-* 9-.*7;:;./0-0;.
0;*91.*:/60-0-71.*;7*968-3*0;*3;23/4/391.E*$-*X1:/;0-0*[5J/:-a
213*.6*2-3=;a* /7J196:3-*67-*:17:/;7:/-*:5J/:-*-:=/J-*A6;*138-O
7/C-*;9* ;.=-<9;:/4/;7=1*0;* 9-*-8;70-*0;* 91.*:/J/9;.*A6;*81</;3O
7-7*-*9-*.1:/;0-0*?*;9*417/=13;1*0;*91.*3;.69=-01.E*$-*X1:/;0-0
[5J/:-* J-*4M.*-99M*0;* 9-* ;06:-:/>7*:5J/:-a* :6?-*;7.;V-7C-*;7
9-.* ;.:6;9-.* =/;70;* -* :3;-3* :/60-0-71.*2-./J1.* A6;* 1<;0;:;7
9-.* 9;?;.* ?* J1=-7a* ;7* 968-3*0;*^-:;3* A6;* Q.=1.* .;-7*-:=/J1.* ?
<6.A6;7*:-4</-3*9-*D134-*0;*2;7.-3*0;*91.*J1=-7=;.*?*-A6;99-.
9;?;.*A6;*;7*46:^-.*1:-./17;.*71*=/;7;7*.;7=/01E

Z* D/7*0;*;.=60/-3*:-.1.*A6;* /96.=3;7*.6*267=1*0;*J/.=-a
;.=;* 9/<31*0;* 9-*01:=13-*$-C57*;P-4/7-* 91.*2-5.;.* 9-=/71-4;O

'* G.:3/<1* ;9* =Q34/71* jX1:/;0-0* [5J/:-k* :17* 4-?@.:69-.* /7/:/-9;.
2-3-*;.=-3*-* =171*:17*;.=;*:3/=;3/1*6=/9/C-01*213* 9-*-6=13-E
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3/:-71.* ?*0;*G6312-*13/;7=-9* A6;* .;*^-7*<;7;D/:/-01*0/3;:=-
;* /70/3;:=-4;7=;* 0;* 9-.* D670-:/17;.* ;.=-0167/0;7.;.* ?* 0;9
9/<3;*:14;3:/1a*-9*A6;*̂ -7*3;:633/01*2-3-*;.:-2-3*0;9*;.=-=/.41E
$-* -6=13-* ^-:;* 9-* 1<.;3J-:/>7* 0;* A6;* ;9* 81</;371* :/J/9* ?* 9-
X1:/;0-0*[5J/:-*o;33-0/:-01.*0;*91.*81</;371.*;.=-=/.=-.*^-.O
=-*D/7-9;.*0;*9-*0Q:-0-*0;*91.*1:^;7=-o*.638/;317*;7*;9*M4</=1
/7=;37-:/17-9* :17* ;9* /7/:/1* 0;* 9-* 891<-9/C-:/>7* 0;* J5-* 3M2/0-E

Z9* 41.=3-3* 91* -:17=;:/01* ;7* 9-* 0Q:-0-* 0;* 91.* 1:^;7=-a
;.*4;7;.=;3*4;7:/17-3*A6;*;9*-V1*0;*F(_F*.;35-*:36:/-9*2-3-
;9*:-0-*J;C*4M.*-:;9;3-01*231:;.1*0;*891<-9/C-:/>7E*$-*01:=13-
$-C57* :17./0;3-* A6;* 9-* -9/-7C-* 7;19/<;3-9* ?* -7=/;.=-=/.=-
9/0;3-0-* 213* ;9* 23;./0;7=;* ;.=-0167/0;7.;* "17-90* ";-8-7* ?
9-*23/4;3-*4/7/.=3-*<3/=M7/:-*B-38-3;=*f^-=:^;3*=6J1*83-70;.
:17.;:6;7:/-.E* Z9* 0;.=-:-3* 9-.* :17=3-0/::/17;.* 0;9* j<91A6;k
:1467/.=-*?*0;9*;P:;./J1*210;3*0;9*G.=-01*;7*9-*4-?13*2-3=;
0;9* 46701a* ";-8-7* ?* f^-=:^;3* -99-7-317* ;9* :-4/71* 2-3-* 9-
:-50-*0;9*4631*0;*W;3957*;7*F(_(a*-V1*;7*A6;*D6;*.-<1=;-0-
;7* =10-.* 2-3=;.* 9-* D;* 0;* 91.* jJ;30-0;31.* :3;?;7=;.k* ;7* 9-.
j<170-0;.k* <M./:-.* 0;9* 210;3* 0;9* G.=-01EN

N*Z4<1.*950;3;.*99;J-317*-*:-<1*j2;A6;V-.*86;33-.k*A6;*2-3;:5-7*71
=;7;3*3-C>7*0;*.;3*;7*.6*414;7=1*?*=6J/;317*3;.69=-01.*A6;*71*D6;O
317*J/./<9;.*./71*=/;421*0;.26Q.H*FI*9-*&6;33-*0;*9-.*B-9J/7-.*RF(_'Ia
23141J/0-*213*f^-=:^;3a*0;.-:3;0/=>*-9*:3/4/7-9*;cQ3:/=1*-38;7=/71*?
1:-./17>* .6* :-50-a* -<3/;701* -.5* Z38;7=/7-* -* 9-* 0;41:3-:/-K* 'I* 9-
86;33-* :17=3-* 91.* j:1467/.=-.k* ;7*&3-7-0-* RF(_NIa* -6.2/:/-0-*213
;9*81</;371*0;*";-8-7a*.-=/.D/C1*-*4;0/-.*;9*-9-*3-0/:-9*:17.;3J-013-
0;9*!-3=/01*";26<9/:-71a*9-*:6-9*0;4-70-<-*A6;*99;J-3-*-*:-<1*67-
-::/>7* 4/9/=-3* 2-3-* 3;.=-<9;:;3* 9-* :3;0/</9/0-0* ;7* ;9* 210;3* ;.=-01O
67/0;7.;E* ";-8-7* 3;-9/C>* ;.=1* ./7* :6429/3* .6* 0;4-70-* 0;* ;7J/-3
=312-.*;.=-0167/0;7.;.*-*9-*[6<-*0;*p/0;9*[-.=31*7/*-*9-*]/:-3-86-
0;*e-7/;9*%3=;8-a*-::/17;.*A6;*260/;317*^-<;3*0;.;7:-0;7-01*67-
3;.26;.=-* 4/9/=-3* 0;* 9-* b7/>7* X1J/Q=/:-E* f-7=1* ";-8-7* :141* f^-=O
:^;3a*26;.a*:17=3/<6?;317*;7*83-7*4;0/0-*-*-:;9;3-3* 9-*:-50-*0;* 9-
b"XXE* e;* ^;:^1a* ?* :17* 9-* J;7=-c-* 0;* :171:;3* ;9* 0;.-331991* 0;* 91.
-:17=;:/4/;7=1.a* ^1?* 210;41.* 0-371.* :6;7=-* 0;* A6;* ";-8-7* .5
-21?>*-* 91.* j:17=3-.k*7/:-3-8q;7.;.*A6;* .;* 126./;317*-* 91.* .-70/O
7/.=-.* 063-7=;* 9-* 0Q:-0-* 0;* 91.* 1:^;7=-a* -4/713-701* 0;* ;.-EEE
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,-:/-*;9*-V1*0;*F((Fa*:141*-3864;7=-*9-*01:=13-*$-C57a
9-* 891<-9/C-:/>7*0;* J5-* 3M2/0-* 99;J>* -9* :19-2.1* -* 9-*b7/>7*0;
";2@<9/:-.* X1:/-9/.=-.* X1J/Q=/:-.* Rb"XXIa* 9-* :6-9* .;* 0/J/0/35-
;7* FT* 0/D;3;7=;.* 7-:/17;.a* 91* A6;* 4-3:-* ;9* D/7* 0;* 9-* 86;33-
D35-E*Z9*3/=41*-:;9;3-01*0;*91.*;J;7=1.*0;*9-*0Q:-0-*0;*91.*71O
J;7=-a* 9-*:6;.=/>7*0;*:>41*:3;-3*67*81</;371*:/J/9*;7*2-5.;.
A6;* D6;317* ;.=-=/.=-.* .638/>* :6-701* 9-.* 7-:/17;.* <6.:-317a
D/7-94;7=;a*:-4</-3*.6.*;.=3;:^1.*./.=;4-.*9;8-9;.*;.=-=/.=-.E

G9*231<9;4-a*-*7/J;9*4670/-9a*;.*:>41*9183-3*A6;*=-7=1.
81</;371.*A6;*/4217;7*.6.*3;89-.*:17*;9*-21?1*0;*67-*219/:5-
?*67* ;cQ3:/=1* 3;23;./J1.a* ;c;3:/;701* ;9* 210;3* :17* /4267/0-0a
3/70-7*:6;7=-.*-*9-*.1:/;0-0E*!-3-*$-C57a*9-*3;.26;.=-*/7:96?;
;9* 0;.-331991* 0;* 9-* X1:/;0-0* [5J/:-a* :141* :17=3-2-3=;* 0;* 67
81</;371* :/J/9* 3;.217.-<9;E

GP/.=;7* 0/D;3;7=;.* -.2;:=1.* 7;:;.-3/1.* 2-3-* ;9* ;.=-O
<9;:/4/;7=1* 0;* 67* 81</;371* :/J/9* ?* 67-* X1:/;0-0* [5J/:-E* !13
;c;4291a*;7*"6./-*?*[^/7-*;9*3;=1*̂ -*./01*.62;3-3*;9*:;7=3-9/.41
<631:3M=/:1* 0;* 91.* G.=-01.* 219/:5-a* 0170;* =101.* 91.* /70/J/O
061.* 0/./0;7=;.* ^-7* ./01* J/.=1.* 0;* 4-7;3-* /4295:/=-* :141
:692-<9;.*0;*:354;7;.*:17=3-*;9*G.=-01E*Z0;4M.a*;7*"14-7/-
?*Z4Q3/:-*$-=/7-*;9*3;=1*̂ -*./01*.62;3-3*9-*̂ ;3;7:/-*0;9*0;3;:^1
314-71*?*;.2-V19a* 91.*01.* /7D96;7:/-01.*213*;9* :>0/81*7-21O
9;>7/:1*R:141*.;V-9-*-/0/D*7/(Ia*.;8@7*;9*:6-9*671*;.*j:692-<9;
^-.=-* A6;*236;<;* .6* /71:;7:/-kE

,-.=-*A6;* 9-.*:1.=64<3;.a* 9-.* 9;?;.*?* 91.*:>0/81.*0;*;.O
=1.*:6-=31*;c;4291.*.;-7*410/D/:-01.*2-3-*A6;*9-*219/:5-*?*9-.
jD6;3C-.*0;* .;863/0-0k* ;.=Q7* ;D;:=/J-4;7=;*<-c1* ;9* :17=319* 0;9
81</;371* :/J/9* R/7:96?;701* 67* ;D/:/;7=;* ./.=;4-* c60/:/-9* A6;
:-.=/86;*-* 91.*:3/4/7-9;.*0;*4-7;3-* c6.=-Ia*4/9917;.*0;*2;3.1O
7-.*71*=;703M7*9-*21./</9/0-0*0;*231=;8;3.;*-*.5*4/.4-.*7/*0;
4-7=;7;3*.6*2312/;0-0a*;.*0;:/3a*91.*:/60-0-71.*3;-9;.*71*;P/.O

EEE4-7;3-*9-*23;./>7*/426;.=-*213*91.*3-0/:-9;.*0;*.6*2312/1*2-3=/01
063-7=;*.6*23;./0;7:/-*?*4-7=;7/;701a*-9*4/.41* =/;421a*67* j:17O
D9/:=1*0;*<-c-*/7=;7./0-0k*A6;*71*j3;A6;35-k*67-*3;.26;.=-*4/9/=-3*0;
9-* b"XX* :17=3-*G.=-01.*b7/01.E
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=/3M7E*X;*26;0;*0;:/3a*?*;.=1*;.*46?*/4213=-7=;a*A6;*;P/.=;*;7
46:^1.*2-5.;.*91*A6;*&6/99;341*r;2;0-*$;:617-*-7-9/C-*;7*;9
:-.1*0;*BQP/:1*;7*2"/)*3,+/3,4(+C/&%EL*e-0-.*9-.*0/J;38;7:/-.
;7* 91.* 23/7:/2/1.* 0;* 9-* .;863/0-0* 2@<9/:-* ?* ;7=3;* Q.=1.* ?* 9-
c6.=/:/-* 2;7-9a* ^-:;* D-9=-* 9-* 138-7/C-:/>7* ?* ;9* D67:/17-4/;7=1
3;-9*0;* 9-*231:63-:/>7*0;* c6.=/:/-E

$1.*:/60-0-71.* 91* .;3M7*;D;:=/J-4;7=;*.>91* ;7* 9-*4;0/0-
;7* A6;* .;* 138-7/:;7* :141* X1:/;0-0* [5J/:-* R/7:96?;701a* 213
;c;4291a* D670-:/17;.a*%]&*?*-.1:/-:/17;.*0;*4-;.=31.*?*0;*2-O
03;.*0;* D-4/9/-a* -.5* :141* .1:/;0-0;.*231D;./17-9;.* ?*4;3:-7O
=/9;.Ia* 0;* =-9* D134-* A6;* 91.* J1=-7=;.* 26;0-7* 417/=13;-3* -9
81</;371*:/J/9a*2-3-*1<9/8-391*-*3;70/3*:6;7=-.*:6-701*1<3;*4-9E

G.*/4213=-7=;*^-:;3*71=-3*-A65*A6;*9-.*D670-:/17;.*;.O
=-0167/0;7.;.* 0;* :-3M:=;3* 23/J-01* ^-7* 8;7;3-01* 67-* <-.;
D/7-7:/;3-*:17* 9-*:6-9*^-*./01*21./<9;*;9*2-=31:/7/1*0;* 9-*X1O
:/;0-0*[5J/:-*;7*=101*;9*46701E*$1.*D1701.*0;*0/:^-.*D670-O
:/17;.* .;* 13/8/7-7* ;7* 9-.* 8-7-7:/-.* 0;9* 9/<3;* 4;3:-01* ?* ;9
9/<3;* :14;3:/1a* :141* ;P29/:-* 9-* 01:=13-* $-C57* ;7* ;.=;* 9/<31E
$-.* jD670-:/17;.* 0;* :-3M:=;3* 23/J-01ka* :141* 9-.* 0;* "1:n;O
D;99;3a*p130*?*X131.*RA6;*3;:/<;7*.6.*D1701.*0;*671*.191*1*0;
J-3/1.* 017-7=;.I* 0/D/;3;7* 0;* 9-.* jD670-:/17;.* 2-=31:/7-0-.
213*;9*2@<9/:1ka*213*;c;4291*67/J;3./0-0;.*?*%]&*:141*!"%pBGs

R2-=31:/7-0-.*213*;9*2@<9/:1*;7*8;7;3-9H*:/60-0-71.a*7;81:/1.
?*0;2;70;7:/-.*86<;37-4;7=-9;.IE*[141*;P29/:-*;7*;.=;*9/<31
9-* 01:=13-* $-C57a* 9-.* D670-:/17;.* 2@<9/:-.* ?* 23/J-0-.* :17O
=3/<6?;7*-9*4;c13-4/;7=1*0;*91.*:/60-0-71.*0;*=101*;9*46701E

!13*;c;4291a*&;138;*X131.*017-*9-*4/=-0*0;*9-.*8-7-7:/-.
0;* .6.* 7;81:/1.* R9-* 4-?13* 2-3=;* 0;* ;991.* ;.=-<9;:/01.* D6;3-
0;*G.=-01.*b7/01.a*2;31*:6?-.*8-7-7:/-.*.17*0;06:/<9;.*0;
/426;.=1.* ;.=-0167/0;7.;.I* -* .6.* D670-:/17;.* 23/J-0-.* ;7
G.=-01.*b7/01.a* 9-.* :6-9;.a* -* .6* J;Ca* =3-7.D/;3;7* 91.* D1701.

L*G9*.6<=5=691*0;9*9/<31*;.*!"%4>"(4/#3,7*,?>+C/4/(,D*3($,<,)/3/+C*"/%
D58$/4%, *3, EFG/4%., BQP/:1H* p1701* [69=63-* G:17>4/:-* ?* [\eZ[a
'SSLE
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-*9-.*D670-:/17;.*2@<9/:-.*0;*X131.*;7*=101*;9*46701a*:-0-
67-*0;*;99-.*81<;37-0-*213*67-*c67=-*0;*0/3;:=13;.*7-:/17-9
?* 0;.:;7=3-9/C-0-* 0;* 9-* 4-=3/C* 0;* 9-* p670-:/>7* X131.a* A6;
=/;7;*.6*.;0;*;7*9-*:/60-0*0;*]6;J-*t13nE*G.=;*=/21*0;*D/7-7O
:/-4/;7=1* 9;* ^-* 2;34/=/01* ;.=-<9;:;3a* :17* 9-* j<;70/:/>7k* 0;9
D9;P/<9;*:>0/81* =3/<6=-3/1*;.=-0167/0;7.;a* 9-*X1:/;0-0*[5J/:-a
=-7*7;:;.-3/-*2-3-*A6;*;9*81</;371*:/J/9* .62;3;*;9*;.=-=/.41E

$-*X1:/;0-0*[5J/:-*;.*9-*A6;*-?60-*-*;.=-<9;:;3*-8;70-.
2-3-*;9*81</;371*:/J/9a*;9*:6-9a*:141*91*^-:;*71=-3* 9-*01:=13-
$-C57a*./;423;*;.=M*:142314;=/01*:17*;9*210;3*0;9*;.=-=/.41
;7* 9-.* 0/:=-063-.* 0;* 67* .191* 2-3=/01a* A6;* ;.* -21?-01* 213
D6;3C-.*4/9/=-3;.*1*;9*D-7-=/.41*3;9/8/1.1E*e;*^;:^1a*9-.*;9;:O
:/17;.* 9/<3;.* ?* 9-* 3;70/:/>7* 0;* :6;7=-.* -* 9-* X1:/;0-0* [5J/:-
.17*3;A6/./=1.*2-3-*;J/=-3*A6;*9-.*D67:/17;.*0;9*81</;371*:/J/9
:-/8-7*23;.-*0;*9-.*:17=3-0/::/17;.*0;*9-*2;.-0/99-*<631:3M=/:-
/0;7=/D/:-0-* 213* p3-7C* h-Dn-E

'E* $ZX* FL* [%]f"\Wb[\%]GX* eG* GXfG* $\W"%

!3/4;3-a* 9-* 01:=13-* $-C57* 71.* 46;.=3-* A6;* 9-* 891<-9/C-:/>7
;.*67*231:;.1*A6;*.;*;.=M*0;.:;7=3-9/C-701a*91*A6;*9;.*:17D/;3;
-*9-.*2;3.17-.*9-*D-:69=-0*0;*:1467/:-3.;*-9*/7.=-7=;*213*=;O
9QD171* ;* /7=;37;=a* -.5* :141* 9-* 41J/9/0-0* 891<-9* 4;0/-7=;* ;9
=3-7.213=;*-Q3;1E*G99-*71.*46;.=3-*A6;*-67*:6-701*;.=;*231O
:;.1*=/;7;*9-*J;7=-c-*0;*217;3*D/7*-*0/:=-063-.*?*=14-*0;*0;O
:/./17;.*:;7=3-9/C-0-.*;7*:6-9A6/;3*2-3=;*0;9*46701a*=-4</Q7
=/;7;*.6.*0;.J;7=-c-.E*!13*;c;4291a*J;41.*A6;*9-*:1467/:-:/>7
213* /7=;37;=*71*.>91*1D3;:;*-9*46701*71=/:/-.*-9=;37-=/J-.*-9
/7.=-7=;a* ./71* A6;* =-4</Q7* ;P/.=;* 9-* 21./</9/0-0* 0;* A6;* 91.
=;3313/.=-.*6=/9/:;7*9-*H*8*2-3-*-=-:-3*-*9-.*:69=63-.*A6;*4M.
6=/9/C-7*;.=;*4;0/1E*$-*0;.:;7=3-9/C-:/>7*9;*2;34/=;*-9*46701
;7* 0;.-331991* :171:;3* 91.* 76;J1.* -0;9-7=1.* 4Q0/:1.* ?* :/;7O
=5D/:1.a*-9*4/.41*=/;421*A6;*D-:/9/=-*9-*2312-8-:/>7*0;*;7D;34;O
0-0;.a*?-*A6;*7/7867-*2-3=;*0;9*46701*;.=M* /7:1467/:-0-E

X;8670-a* ;9* :17:;2=1* 0;* 891<-9/C-:/>7* 0;.:;7=3-9/C-O
0-a* :141* 91* -7-9/C-* 9-* 01:=13-* $-C57a* 71.* 46;.=3-* 0;* A6Q
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4-7;3-*9-*^/.=13/-*0;*9-*891<-9/C-:/>7*:14;7C>*:141*67*231O
:;.1* :;7=3-9/C-01* 23141J/01* 213* 91.* G.=-01.* A6;* <6.:-<-7
0;.-33199-3*.6.*/42;3/1.*;7*;P2-7./>7E*[17*;9*;.=-<9;:/4/;7=1
;7*FTUT*0;* 91.*8-9;17;.*0;*B-7/9-* R:171:/01.*=-4</Q7*:141
9-* j7-1* 0;* [^/7-kI* 7-:/>* 9-* 23/4;3-* 36=-* :14;3:/-9* =3-7.^;O
4/.DQ3/:-*R0;*G.2-V-a*-*=3-JQ.*0;*BQP/:1a*^-.=-*p/9/2/7-.Ia*;9
j;.=-=/.41k* .638/>* :6-701* 91.* 3;?;.* 0;=;7=-<-7* 67-* -6=13/O
0-0* :;7=3-9* :3;:/;7=;E

e/:^-*-:=/J/0-0* 99;J>*-9*.638/4/;7=1*0;9* j410;91*;.=-=/.O
=-ka* :17* ;9* :6-9* 9-.*7-:/17;.OG.=-01* ;4;38/;317*2-3-* :17=31O
9-3* 91.*23183-4-.*2195=/:1.a*;:17>4/:1.a*.1:/-9;.*?*:69=63-9;.a
?-*D6;3-*<-c1*9-*<-=6=-*0;*3;?;.*1*0;*0/:=-013;.E*G9*;.=-=/.41
-9:-7C>* .6* -218;1* :17* ;9* 81</;371*0;*X=-9/7* ?* .6.* .6:;.13;.
;7* 9-*b7/>7*X1J/Q=/:-a*?*.;*:17J/3=/>*;7*;9* j410;91k*2-3-*46O
:^1.* 950;3;.*4670/-9;.* A6;*0;:/0/;317* A6;* ;991.* =-4</Q7*21O
05-7*81<;37-3*.6.*2-5.;.*-9*;.=-<9;:;3*;9*4/.41*=/21*0;*:17=319
=1=-9a* ;9/4/7-701* 71* .>91* ;9* .;:=13* 23/J-01* ./71* =-4</Q7* 9-.
138-7/C-:/17;.* 71* 86<;37-4;7=-9;.* ?* 91.* 4;0/1.* 71=/:/1.1.
/70;2;70/;7=;.a* ?* ;J/=-701* ;9* :3;:/4/;7=1* 0;* 9-.* :1467/:-O
:/17;.*410;37-.*?* 9-* 9/<;3=-0*0;*41J/4/;7=1a* -.5* :141* 9-*0;
;P23;./>7E

f;3:;3-a*;9*-7M9/./.*0;* 9-*01:=13-*$-C57*^-:;*A6;* 91.* 9;:O
=13;.*;7=/;70-7*9-*0/D;3;7:/-*;7=3;*;9*81</;371*:/J/9*?*9-*jD6;3C-k
0;*9-*X1:/;0-0*[5J/:-E*G9*J;30-0;31*81</;371*:/J/9*.;*<-.-*;7*9-
;9;::/>7*9/<3;*0;*950;3;.*3;.217.-<9;.*A6;*3/70-7*:6;7=-.*-*91.
J1=-7=;.*0;*9-*X1:/;0-0*[5J/:-E*G.*67*;3313*J;3*-*2-5.;.*:141
[^/9;a*BQP/:1a*b:3-7/-*?*"14-7/-a*213*;c;4291a*:141*./*Q.=1.
:17=-3-7* :17* 67* J;30-0;31* 81</;371* :/J/9E* G7* =-9;.* :-.1.* 9-
X1:/;0-0*[5J/:-* ;.=M* 9/4/=-0-*213* ;9* 210;3*4/9/=-3* 1* 219/:/-:1
R:141* ;7* 91.* :-.1.*0;*[^/9;* ?*b:3-7/-IK* 213* 91.*0/26=-01.*0;
2-3=/01.* A6;* 71* 3;23;.;7=-7* -* 7/78@7* J1=-7=;* ;7* ;.2;:5D/:1a
./71*A6;*.>91*0;<;7*67-*9;-9=-0*0-V/7-*-* 91.*358/01.*:-60/991.
A6;*014/7-7*9-*;.:;7-*2195=/:-* R:141*;.*;9*:-.1*0;*BQP/:1Ia*1
213* 91.*23;./0;7=;.* ;9;8/01.*0;*4-7;3-* 9/<3;*2;31*A6;* .17* /7O
:-2-:;.*0;*^-:;3*3;D134-.*-*9-.*1<.19;=-.*9;?;.*;.=-=/.=-.*R:141
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1:633;*;7*"14-7/-*0;.0;*F((S*?*;7*BQP/:1*0;.0;*'SSSIE*G.O
=1.* 2-5.;.* J;7* -* 9-.* %]&* :141* 2-3=;* 0;9* 81</;371* :/J/9* ?* 71
:141*-981*-2-3=;*0;*Q.=;*?*9-.*3;869-7a*213*91*=-7=1a*0;*4-7;3-
A6;* /7^/<;7*;9*0;.-331991*0;* 9-* -::/>7* :5J/:-E

G9*J;30-0;31*81</;371*:/J/9*:14;7C-35-*-*;P/.=/3*;7*'SSL
;7* [^/9;* ?* b:3-7/-a* 0170;* 9-* .1:/;0-0* :5J/:-* ^-* 0/3/8/01* ;9
-=-A6;*:17=3-*9-.*J/;c-.*/7.=/=6:/17;.*;.=-=/.=-.a*:141*;P29/:-
;7* ;9* ;259181* 9-* 01:=13-* $-C57E

$-*;06:-:/>7*:5J/:-*71*0;<;*.;3*:17D670/0-*:17* 9-*X1O
:/;0-0* [5J/:-E* $-* 23/4;3-* =/;70;a* ;7* 46:^-.* 1:-./17;.a* -
:3;-3* 2-=3/1=-.* A6;* .;86/3M7* 2-./J-4;7=;* -* .6.* 950;3;.E* G7
:17=3-.=;a* 9-* X1:/;0-0* [5J/:-* 3;=-* -* .6.* 950;3;.* ?* 81</;371.
:/J/9;.* -* .;3* 3;.217.-<9;.* -7=;* 9-.* 7;:;./0-0;.* ?* 0;4-70-.
0;* 9-* :/60-0-75-E

[6-3=-a*0;.0;*;9*267=1*0;*J/.=-*0;* 9-*01:=13-*$-C57a* ;9
.638/4/;7=1* 0;* G.=-01.* b7/01.* :141* 7-:/>7* /70;2;70/;7=;
231213:/17>*67*410;91*0;41:3M=/:1*0;.:;7=3-9/C-01*A6;*;J;7O
=6-94;7=;* D67:/17-35-* ;7* \789-=;33-a* 2-5.* A6;* -7=;.* ^-<5-
./01*.6*:1917/C-013E*e/:^1*410;91*231.2;3>*063-7=;*9-*j83-7
86;33-* ;6312;-k* R/7:133;:=-4;7=;* 99-4-0-* 23/4;3-* 86;33-
4670/-9Ia* 9-* .;8670-*86;33-*4670/-9* ?* 9-* 86;33-* D35-* RJQ-.;
;9* -2Q70/:;* ZIE

G7*67*231:;.1*A6;*:14;7C>*;7*F(_F*:17* 9-*-9/-7C-*0;
"17-90* ";-8-7* ?* B-38-3;=* f^-=:^;3* 2-3-* 0;.-33199-3* 91* A6;
.;*:171:;35-*:141*;9* j410;91*7;19/<;3-9ka*A6;*.;*:17=3-217;
-9* :;7=3-9/.41* ;.=-=/.=-a* 9-* b7/>7* X1J/Q=/:-* :19-2.-35-* ;7=3;
F(_(* ?* F((FE

G7*;.=;*@9=/41*-V1a*;9*46701*;7=3-35-*;7*9-*;3-*0;*91*A6;
9-* 01:=13-* $-C57* 99-4-* j891<-9/C-:/>7* 0;* J5-* 3M2/0-k* ?* 0;.O
:;7=3-9/C-0-E* $-* :-50-* ;7*F((F*0;* 9-*b7/>7*X1J/Q=/:-*217035-
;7*060-*;7*=10-.*2-3=;.*;9*j410;91k*0;*:;7=3-9/C-:/>7*99-4-01
;.=-=/.41E*G9*:-4</1* j-:;9;3-01k*^-*./01* D-:/9/=-01*213* 9-* =;9;O
J/./>7*4670/-9*?*9-*:1467/:-:/>7*J5-*.-=Q9/=;*;7*j=/;421*3;-9ka
-.5*:141*213* 9-*:-2-:/0-0*0;* 9-.*2;3.17-.*0;*41J/9/C-3.;*J/3O
=6-94;7=;* ;7* D134-* /7.=-7=M7;-* ;7* =101* ;9*46701E
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u6/7=-a* 9-* 01:=13-* $-C57* 1D3;:;* 67* 267=1* 0;* J/.=-* 71O
J;01.1* 0;* 9-* 891<-9/C-:/>7* -9* ^-:;3* 67* 76;J1* <-9-7:;* 0;
76;.=31* ;7=;70/4/;7=1* 0;* 91.* 4M.* /4213=-7=;.* -.2;:=1.* 0;
;.=;* 231:;.1E* f3-=-* -.2;:=1.* A6;* 8;7;3-94;7=;* 14/=;* 9-* 9/O
=;3-=63-*.1<3;*9-*891<-9/C-:/>7*?*71.*23;.;7=-*67*76;J1*267=1
0;*J/.=-*0;9*2-2;9*0;*G.=-01.*b7/01.*;7*M3;-.*46?*/4213=-7=;.a
:141* .;* ;P29/:-* -* :17=/76-:/>7E

X;P=-a* 9-* 01:=13-* $-C57* /0;7=/D/:-* 9-* D134-* ;7* A6;* 91.
:>0/81.* =3/<6=-3/1.* 0;* G.=-01.* b7/01.* ^-7* /7D96/01* ;7* ;9
46701*-9*;.=/469-3*;9*-64;7=1*0;*91.*=3-=-01.*0;*9/<3;*:14;3O
:/1E* Z67A6;* .17* 1<c;=1* 0;* 9-* :35=/:-* 0;* :/;3=1.* /7=;9;:=6-9;.
:6?-*/7D96;7:/-*.;*;P=/;70;*-*46:^-.*2-3=;.*0;9*46701*?*0;
67* ;7134;* .;:=13* 138-7/C-01! 0;* G.=-01.* b7/01.a* 0/:^1.
=3-=-01.* 71* .>91* ^-7* :17=/76-01* ./71* A6;* ^-7* -64;7=-01
;P217;7:/-94;7=;a* :141* .;* 46;.=3-* ;7* ;9* :6-031* F* 0;* ;.=;
23>9181E

XQ2=/4-a* :17* 9-* 2312-8-:/>7* 4670/-9* 0;* 9-* D/9-7=3125-
;.=-0167/0;7.;a*Q.=-*-?60-35-*-9*46701*-*:3;-3* 9-*X1:/;0-0
[5J/:-*7;:;.-3/-*2-3-*^-:;3*D67:/17-3*-9*81</;371*:/J/9a*c67=1
:17* 67* ./.=;4-* 0;* :17=3-2;.1.* :/60-0-71.a* ;.2;:/-94;7=;
;7*2-5.;.*A6;*767:-* :171:/;317* 9-*0;41:3-:/-E

%:=-J-a* 9-* 01:=13-* $-C57* 23;.;7=-* 01.* :-.1.* 0;* ;.=6O
0/1*2-3-* /96.=3-3* .6.*267=1.*0;* J/.=-H* /0;7=/D/:-*-* 9-*p670-O
:/>7* "1:n;D;99;3* :141* 67* j410;91* :;7=3-9/C-01k* ;7* Z4Q3/:-
$-=/7-* R?* ;9*46701I* ?* 91* :142-3-* :17* ;9* j410;91*0;.:;7=3-O
9/C-01k* 0;* 9-* p670-:/>7* X131.* ;7* G6312-* 13/;7=-9* R?* ;7* ;9
46701IE*BM.*-@7a*-3864;7=-*A6;*9-*p670-:/>7*[1467/=-3/-
0;*G9*!-.1* RG![pa*213*.6.*./89-.*;7* /789Q.I*1D3;:;*67*410;91
A6;* .;* ;7:6;7=3-* -* 4;0/1* :-4/71* ;7=3;* 91.* ;P=3;41.* A6;
:17.=/=6?;7* 9-.* D670-:/17;.* "1:n;D;99;3* ?* X131.E

]1J;7-a*9-*01:=13-*$-C57*J6;9J;*-*217;3*-*:17./0;3-:/>7
0;* 91.* 9;:=13;.*;9* j267=1*0;*J/.=-*0;* 9-*86;33-* D35-k*.1<3;* 9-.
D670-:/17;.a*A6;*:17./0;3-*-*Q.=-.*:141*:3;-:/17;.*0;9*j/42;O
3/-9/.41*;.=-0167/0;7.;kE*G99-*3;:=/D/:-*;9*^;:^1*0;*A6;*4/;7O
=3-.*A6;*9-*4-?13*2-3=;*0;*9-*9/=;3-=63-*.1<3;*9-.*D670-:/17;.
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3;-9/C-<-* /4213=-7=;.* -7M9/./.a* .6.* :17:96./17;.* -* 4;7601
;3-7* ;33>7;-.* 213A6;* :-5-7* ;7* ;9* 8-39/=1* 0;* 9-* =;135-* 0;* 9-
:17.2/3-:/>7E*!-3-*/96.=3-3*.6*267=1*0;*J/.=-a*9-*01:=13-*$-C57
23;.;7=-*;9*:-.1*0;*;.=60/1*0;*9-*";J196:/>7*Y;30;a*23141J/O
0-*-*7/J;9*4670/-9*213*"1:n;D;99;3*?*A6;*:14;7C-35-*;7*BQP/:1
063-7=;* 9-* 0Q:-0-* 0;* 91.* :6-3;7=-* ?* .;* ;P=;70;35-* -* 1=31.
2-5.;.*;7* 91.*-V1.*.;.;7=-E

eQ:/4-a*9-*01:=13-*$-C57*0;.-33199-*91.*:-.1.*0;*;.=60/1
0;* G6312-* 13/;7=-9* ?* Z4Q3/:-* $-=/7-* 2-3-* 41.=3-3* 0;* A6Q
4-7;3-*9-*891<-9/C-:/>7*^-*/7D96/01*;7*01.*/4213=-7=;.*3;8/1O
7;.* 0;9* 46701E* G7* ;.2;:/-9a* ;P-4/7-* ;9* :-.1* 0;* "14-7/-a
0170;*D6;*/7J;7=-01*;9*:17:;2=1*0;*j0;2;70;7:/-ka*?*46;.=3-
:>41* 0/:^1* :17:;2=1* D6;* ;P213=-01* -* Z4Q3/:-* $-=/7-E* BM.
-@7a* ;P-4/7-* -* BQP/:1* 2-3-* -7-9/C-3* 0;* A6Q* 4-7;3-* ;9* ;.O
=-=/.41*?*67-*<631:3-:/-*:/;8-*-:-<-317*:17*9-.*21./</9/0-0;.
0;* A6;* ;9* 2-5.* =6J/;3-* 67* 0;.-331991* :17.=36:=/J1E* X;* ;7D1:-
;7*;9*.638/4/;7=1*0;*9-*X1:/;0-0*[5J/:-*:141*67*4;0/1*2-3-
3;D134-3* ;9* 81</;371* :/J/9* A6;* ^-<5-* 99;8-01* -* /7J196:3-3.;
;7*67-*-9/-7C-*:13362=-*:17*67*.;:=13*23/J-01*231=;8/01*213
-9=-.* <-33;3-.* -3-7:;9-3/-.a* 67-* -9/-7C-* A6;* :69=/J>* 9-* /7;O
D/:/;7:/-*?*9-*0;.^17;.=/0-0*=-7=1*;7*;9*.;:=13*j2@<9/:1k*:141
;7* ;9* 23/J-01E

eQ:/41*23/4;3-a*9-*01:=13-*$-C57*;P29/:-*:>41*;9*4/.41
:17:;2=1* 0;* .;:=13* j2@<9/:1k* ;.* 67* 231<9;4-* ;7* 2-5.;.* A6;
D6;317*;.=-=/.=-.a*91.*:6-9;.*71*:1423;70;7*;.=-*/0;-*0;</01
-*A6;*^-7*=;7/01*A6;*3;:62;3-3.;*0;*0Q:-0-.*0;*2312-8-70-E
$1.*950;3;.*;.=-=/.=-.a*c67=1*:17*.6*;A6/21*0;*-21?1*0;*j/7=;O
9;:=6-9;.* 67/J;3./=-3/1.ka* .1D1:-317* ;9* ./87/D/:-01* 0;* 9-* /0;-
A6;*/429/:-*67*j-429/1*2@<9/:1*;7*8;7;3-9ka*:141*.;*9;*:171:;
;7* ;9* 46701* 1::/0;7=-9E* ,/:/;317* ;.=1* -9* 3;29/:-3* 9-* /0;-* 0;
A6;*;991.*3;23;.;7=-<-7*-9*j26;<91ka*;9*:6-9a*;7*jD134-*/7D-7=/9ka
=;75-*A6;*.;3*231=;8/01*0;*.5*4/.41E*e;*:6-9A6/;3*4-7;3-a*;9
;.=-=/.41* D6;* 0;.4-7=;9-01* 0;.0;* 4;0/-01.* 0;* 9-* 0Q:-0-
0;*91.*1:^;7=-*;7*RBQP/:1a*213*;c;4291Ia*?*0;.0;*91.*71J;7=-
;7* 1=31.* 2-5.;.* R:141* "14-7/-IK* 2;31* ;.=M* 2-.-701* 46:^1
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`ZBGX*gE*g\$h\GLS

=/;421* ?* 9-* 21<9-:/>7* ;7* 8;7;3-9* 71* 0;c-* 0;* 2;7.-3* ;7* ;9
j.;:=13*2@<9/:1k*:141*67* j.;:=13*:17=319-01*213*;9*G.=-01k*?
86/-01* 213* ;9* 81</;371* ;7* 714<3;* 0;9* j26;<91kE

eQ:/41*.;8670-a* 9-*01:=13-*$-C57*-3864;7=-*-A65*A6;
9;.*;.=M*=14-701*46:^1*=/;421*;7:17=3-3* 91.* 950;3;.*:5J/:1.
?*J19J;3*-*:3;-3*;9*81</;371*:/J/9*A6;*D6;*-<19/01*213*91.*<63>:3-O
=-.*;.=-=-9;.*o9-*j76;J-*:9-.;ka*A6;*.;*1217;*-*A6;*91.*j:/60-0-O
71.k* -.64-7* :6-9A6/;3* 2-2;9E* G9* 231<9;4-* ;.* D134-3* .;3J/O
013;.* :/J/9;.* A6;* 71* .>91* .;-7* 3;.217.-<9;.* 0/3;:=1.* 0;* A6;
91.*138-7/.41.*;9;:=1.*0;41:3M=/:-4;7=;*-:=@;7*;7*;9*714<3;
0;*9-*:/60-0-75-a*./71*A6;*=-4</Q7*=14;7*;7*:6;7=-*9-.*/0;-.
?*A6;c-.*0;*91.*950;3;.*:17*0/.21./:/>7*:5J/:-*A6;*138-7/:;7*-
91.* :/60-0-71.* ;7* 138-7/C-:/17;.* 71* 86<;37-4;7=-9;.* D6;O
3-*0;9*81</;371*?*A6;*:112;3;7*:17*Q.=;*2-3-*^-:;391*D67:/17-3
4;c13E*Z.5*26;.a*9-*01:=13-*$-C57*0/.=/786;*-A65*;7=3;*j.1:/;O
0-0*:/J/9ka*9-*:6-9*;.=M*<-.-0-*;7*;9*81</;371*:14@7*0;*:-3M:O
=;3*:/J/9a*?*9-*jX1:/;0-0*[5J/:-ka*A6;*/7=;7=-*/7D96/3*-:=/J-4;7=;
?*;7*D134-*21./=/J-*;7*;9*:-4</1*A6;*:133;.2170;*-9*81</;371
:/J/9E

eQ:/41* =;3:;3-a* 9-* 01:=13-* $-C57* 46;.=3-* A6;* -* 2;.-3
0;* 67-* :-0-* J;C* 4-?13* 3;./.=;7:/-* -* 9-* 891<-9/C-:/>7* 0;* J5-
3M2/0-a* ;.2;:/-94;7=;* -* 2-3=/3* 0;* 91.* 0/.=63</1.* 0;* F(((* ;7
X;-==9;*;7*121./:/>7*-*9-*%38-7/C-:/>7*B670/-9*0;9*[14;3:/1
R%B[I*?*.6.*29-7;.*0;*;P2-70/3*91.*=3-=-01.*0;*9/<3;*:14;3:/1
Rf$[Ia*;9*7@4;31*0;*f$[*3;8/17-9;.*?*</9-=;3-9;.*^-*:3;:/01*0;
4-7;3-* ;P217;7:/-9E* X/7* ;4<-381a* ;P=3-V-4;7=;a* A6/;7;.
.;*1217;7*-*;991.*71*2-3;:;7*;7=;70;3*91*A6;*;.=M*-:17=;:/;7O
01E* BM.* -@7a* /7:96.1* 46:^1.* 1<.;3J-013;.* ;.2;:/-9/C-01.
71* ;.=M7* :17.:/;7=;.* 0;9* :17:;2=1* 0;* j<91A6;.* :14;3:/-9;.
J/3=6-9;.ka* 91.* :6-9;.* .17* ;P-4/7-01.* -A65* 213* 9-* 01:=13-
$-C57*:141*-981*A6;*;P/.=/3M*7*,@(4C%*46:^1*=/;421*-7=;.*0;
A6;*1<=;78-*67* ;.=-=6.*7*, ?>"*E

eQ:/41*:6-3=-a* 9-*01:=13-*$-C57*23;.;7=-*;7*.6*Z2Q70/O
:;*Z*67*;.A6;4-*:1^;3;7=;*0;* 9-381*29-C1*2-3-*-?60-371.*-
;7=;70;3* 9-*^/.=13/-*0;* 9-*891<-9/C-:/>7E*G.;*-2-3=-01*71*.>91
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:17.=/=6?;* 67-* :17=3/<6:/>7* 46?* /4213=-7=;* ;7* .5* 4/.4-a
./71* A6;* =-4</Q7*231213:/17-* 9-* <-.;*2-3-*67* D6=631* 9/<31E

NE* ,\Xf%"\Z* !"%pGX\%]Z$* eG* %$&Z* $Zrv]

e-0-* 9-* :1429;c/0-0* 0;* 91.* -.67=1.* -33/<-* 4;7:/17-01.a* 9-
01:=13-*$-C57*;.* 9-*;.=60/1.-* /0;-9*2-3-*-?60-371.*-*;7=;7O
0;391.*83-:/-.*-*.6.*/7:142-3-<9;.*-7=;:;0;7=;.*;7*9-*"14-O
7/-*;.=-=/.=-a*0;*0170;*j;.:-2>k*-*BQP/:1a*2-5.*A6;*;7=17:;.
;.=-<-* -9:-7C-701* ;9* :954-P* 0;* .6* J/<3-7=;* 2;3/101* 0;* 0;.O
;.=-=/C-:/>7E

]-:/0-*;7*X-=6*B-3;a*"14-7/-a* ;7*F(UNa*%98-*B-80-O
9;7-* $-C57* :3;:/>* ;7* ;9* 26;.=1* 0;* -J-7C-0-* ./=6-01* 4M.* -9
713=;*0;*-A6;9*2-5.a*:;3:-*0;*9-.*D317=;3-.*0;*b:3-7/-*?*,67O
835-a* 2-5.;.* 0;* 91.* :6-9;.* 231J;75-7* .6* 4-03;* ?* .6* 2-03;a
3;.2;:=/J-4;7=;E*e63-7=;*9-*0/:=-063-*0;*]/:19-;*[;-6.;.:6
RF(UTOF(_(Ia*;99-*.;*0/1*:6;7=-*3M2/0-4;7=;*0;*23/4;3-*4-71
A6;* 9-* J/0-* <-c1* ;9* :1467/.41* 71* ;3-* 9-* J/0-* /0;-9* 0;.:3/=-
213*91.*/7=;9;:=6-9;.*0;*.6*2-5.*R?*;.2;:/-94;7=;*213*46:^1.
0;*%::/0;7=;*A6;*:3;5-7*A6;*9-.*Y/99-.*!1=;4n/7*3;23;.;7=-<-7
67-*21./</9/0-0*0;*J/0-*:1467-9Ia*./71*67*D3-60;*2;32;=3-01
213*0/:=-013;.*<36=-9;.*A6;*-D/34-<-7*81<;37-3*2-3-*;9*26;<91
4/;7=3-.* Q.=;* ;3-* ;.:9-J/C-01E

X;*7;8>*-*;.=60/-3*;9*/0/14-*36.1a*1<9/8-=13/1*2-3-*210;3
-J-7C-3* ;7* 9-* J/0-* 0;* 9-*"14-7/-* 0;* -A6;9* ;7=17:;.a* ?* 12=>
213*;.=60/-3*;9* /789Q.a*A6;*-2;7-.*;3-*=19;3-01*213*;9*81</;371
314-71a* 91*:6-9*./87/D/:>*A6;*2-3-* =14-3* 91.*:63.1.* =;75-*A6;
:1423-3*;7*;9*4;3:-01*7;831*.6.*9/<31.*0;*9/=;3-=63-*<3/=M7/:-
?*;.=-0167/0;7.;E*Z*;99-*?*.6.*:142-V;31.*;.=60/-7=;.*.;* 9;.
231^/</>*^-<9-3*:17*;P=3-7c;31.a*?*.;*9;.*-4;7-C>*:17*:-.=/81.
01<9;.* ./* D3-=;37/C-<-7* :17* J/./=-7=;.* -78912-39-7=;.*0;*F(_'
-* F(_(E

G7*9-*/7.=/=6:/>7*0;*;06:-:/>7*.62;3/13*4M.*/4213=-7=;
0;*"14-7/-a*9-*b7/J;3./0-0*0;*W-<;.OW19?-c*;7*[96cO]-21:-a
;7* ;9* :13-C>7* 0;* f3-7./9J-7/-a* %98-* $-C57* .;* :17J/3=/>* 3M2/O
0-4;7=;*;7*67-*:35=/:-*0;9*81</;371*:1467/.=-*0;*.6*2-5.*?a
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0;.26Q.*0;*46:^1.*-9=;3:-01.*:17*.6.*231D;.13;.a*;7*91.*:6-O
9;.*3/0/:69/C>*91.*0;:3;=1.*.1<3;*91.*76;J1.*954/=;.*-*9-*9/<;3O
=-0* 0;* :1467/:-3.;* ?* -.1:/-3.;a* D6;* 0;:9-3-0-* ;7;4/8-* 0;9
j23;./0;7=;k*[;-6.;.:6E*[17*9-*;c;:6:/>7*0;*Q.=;*213*9-.*D6;3C-.
-7=/:1467/.=-.*;7* 9-*]-J/0-0*0;*F(_(a*%98-*$-C57*J/1* ;9* D/7
0;* 9-* 0/:=-063-* 4M.* <36=-9* 0;* G6312-* 13/;7=-9E

[171:5* -* %98-* $-C57* ;7* F((Fa* :6-701* 4;* 9-* 3;:14;7O
0-317*2-3-*A6;*86/-3-*4/*;A6/21*0;*!"%pBGs*;7*G6312-*13/;7O
=-9a* 0170;* ;.=M<-41.* -7-9/C-701* ;9* 0;.4-7=;9-4/;7=1* 0;9
;.=-=/.41* ;7* 0/:^-* 3;8/>7* ?* ^-:/;701* ;.=60/1.* :142-3-=/J1.
:17* Z4Q3/:-* $-=/7-E* %98-* $-C57* 71* .>91* 71.* :17./86/>* 67-
.;3/;* 0;* ;7=3;J/.=-.* -9=-4;7=;*23106:=/J-.* :17* 950;3;.* ;* /7=;O
9;:=6-9;.a* ./71* A6;* =-4</Q7* 2601* 23;.;7=-371.* :17* =3-<-O
c-013;.*?*:-42;./71.*0;*0/J;3.-.*3;8/17;.*0;9*713=;*?*;9*:;7=31
0;* "14-7/-E

e-0-.* .6.* ^-</9/0-0;.a* D6;* :17=3-=-0-* 213* 9-* 1D/:/7-
0;* !"%pBGs* ;7* p3-7:/-* RF((FOF(('I* 2-3-* ;.=-<9;:;3* 3;9-:/1O
7;.*:17*G.2-V-a*-.5*:141*2-3-*;P-4/7-3*9-*[1467/0-0*G:1O
7>4/:-* G6312;-* R^1?* b7/>7* G6312;-I* ;7* 3;9-:/>7* :17* ;9
;4;38;7=;* f3-=-01* 0;* $/<3;* [14;3:/1* 0;* Z4Q3/:-* 0;9* ]13=;
Rf$[Z]IE* B/;7=3-.* /42-3=5-* :63.1.* ;7* 9-* b7/J;3./0-0* 0;
W630;1.a* =6J1* A6;* -23;70;3* ;:17145-* <M./:-a* 91* :6-9* ;7
"14-7/-* ^-<35-* /7:96/01* ;9* ;.=60/1* 0;* 9-* D/91.1D5-* 4-3P/.=-w
9;7/7/.=-a* <-.-0-* ;7* 67-* /33;9;J-7=;* /0;19185-* 0;9* ./891* s\s

4M.*A6;*;7*-.67=1.*0;*9-*J/0-*3;-9E*!-3-*[;-6.;.:6a*9-*21./O
<9;* 3;-9/0-0*0;* 9-*2312/;0-0*23/J-0-a* 9-.*^/21=;:-.a* ;9* :3Q0/O
=1*?*9-.*=-3c;=-.*0;*:3Q0/=1a*9-*<-9-7C-*:14;3:/-9*?*;9*23106:=1
/7=;371*<36=1*71* D134-<-7*2-3=;* 0;9* :6335:691*67/J;3./=-3/1a
213*91*:6-9*.;*;9/4/7>*0;*9-*;7.;V-7C-*0;*9-*=;135-*?*9-*=;34/O
719185-* 0;* 9-* ;:17145-* 0;9* ./891* ssE

[17*3;.2;:=1*-* 9-*;P2;3/;7:/-*0;*%98-*$-C57*;7*;9*^;4/.O
D;3/1*1::/0;7=-9a*;7*F(('* 9-*X;:3;=-35-*0;*";9-:/17;.*GP=;3/13;.
RX"GI*0;*BQP/:1*3;:171:/>*.6*;360/:/>7*-9* D-:/9/=-3*.6* /7J;.=/8-O
:/>7*;7*;9*2-5.E*G7*-2;7-.*01.*-V1.*.6.*;.=60/1.*;*/7J;.=/8-:/1O
7;.* 9;*0/;317*;9* ;.=-=6.* .6D/:/;7=;*2-3-*231767:/-3* ;9*0/.:63.1
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/7-6863-9*;7*9-*[17D;3;7:/-*0;*!"%pBGs*.1<3;*jBQP/:1*J/.=1*213
;9*46701k* RBQP/:1a*e/.=3/=1* p;0;3-9a* c69/1* 0;* F((LIE* Z^5* =-4O
</Q7* :1130/7>* -* 91.* 3;23;.;7=-7=;.* 0;* !"%pBGs* ;7* W;/c/78a
W6:-3;.=a*W60-2;.=*?*B1.:@a*?*9;.*-?60>*-*;7=;70;3*;9*410;91
4;P/:-71*0;9*.;:=13*71*96:3-=/J1a*91*A6;*4;c13>*9-*:-2-:/0-0*0;
.6.*2-5.;.*2-3-*1<=;7;3*D1701.*0;*D670-:/17;.*0;*G.=-01.*b7/O
01.a*-.5*:141*2-3-*2;34/=/3*A6;*7;81:/1.*;.=-0167/0;7.;.*;.=-O
<9;:/;3-7* D670-:/17;.* :6?1.* D1701.* D6;3-7* 0;06:/<9;.* 0;
/426;.=1.*;7* 968-3*0;* 3;2-=3/-3* =10-.* 9-.*8-7-7:/-.E

e63-7=;* 9-* 0Q:-0-* 0;* 91.* 71J;7=-a* :141* 0/3;:=13-* 0;
G.=60/1.* 0;* 9-* &91<-9/C-:/>7* 0;* !"%pBGsa* %98-* $-C57* J/-c>* ?
J/J/>* ;7* 9-.* ./86/;7=;.* M3;-.* 0;9* 46701H* G6312-* 1::/0;7=-9
RZ6.=3/-a* \789-=;33-a*Z9;4-7/-a*&3;:/-a* \39-70-a*p3-7:/-a*G.:1O
:/-a* G.2-V-a* X6/C-Ia* G6312-* 13/;7=-9* RW698-3/-a* ,67835-* ?
"6./-Ia* G63-./-* Rf63A65-Ia* Z4Q3/:-* 0;9* ]13=;* R0;* f1317=1* -
f-P:1*?*0;*]6;J-*t13n*-*,1719696I*?*[;7=31-4Q3/:-* R0;*[1.O
=-*"/:-* -*&6-=;4-9-IE

G7* F(('* %98-* $-C57a* -0;4M.* 0;* :17=/76-3* .6* =3-<-c1
2-3-* !"%pBGsa* 3;:/<5-* .6.* :63.1.* ;7* G.=60/1.* $-=/71-4;O
3/:-71.*;*,/.=13/-*0;*9-*b[$Za*0170;*3;:/</>*91.*=5=691.*0;*4-;.=35-
RF((UI* ?* 01:=13-01* R'SSFIE* Z^5* :19-<13>* ;7* ;9* 0;.-331991* 0;
76;J-.*/7J;.=/8-:/17;.a*A6;*D6;317*26<9/:-0-.*;7*;9*IC(C/+C/4($
J8+C"(4C,%@,K(C/3,J)*"/4(* RIJKJIE*X6*-3=5:691* .1<3;* ;9* jf$[Z]

?*9-*b7/>7*G6312;-*;7*:142-3-:/>7k*-2-3;:;35-*;7*IJKJa*J19E
NFE'a* F((TE

e-0-* .6* ;P2;3/;7:/-* 231D;./17-9a* ;7* F((L* /7J/=Q* -* 9-
01:=13-*$-C57*-*.;3*4/*:1-6=13-*0;*67*-3=5:691*=/=69-01*jBQP/:1
:141*267=-*0;* 9-7C-*0;9* 9/<3;* :14;3:/1* ;7* 9-.*Z4Q3/:-.ka* ;9
:6-9*=-4</Q7*-2-3;:/>*;7*IJKJE*G.=;*-3=5:691*0;9/7;-*;9*2-2;9
A6;*=6J1*BQP/:1*R0;.0;*.6*<-.;*;7*;9*f$[Z]I*-9*.13=;-3*;9*3;=1
0;*W3-./9* R0;.0;* .6*<-.;* ;7* ;9*B;3:1.63I* ;7* 9-* :142;=;7:/-
213* ;9* j9/0;3-C81k* 0;* Z4Q3/:-* $-=/7-E

$-* 01:=13-* $-C57* -:=6-94;7=;* 3-0/:-* ;7* $1.* d78;9;.a
0170;* 0/3/8;* 9-* %D/:/7-* 0;* G.=60/1.* 0;* 9-* &91<-9/C-:/>7* 0;
!"%pBGsa*;7*9-*A6;*.;*;7D1:-*;.2;:/-94;7=;*;7*9-*D/9-7=3125-
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891<-9* ?*-29/:-* ;9*410;91*4;P/:-71*-*7/J;9*4670/-9E*G99-* ;.
67-* ;P2;3=-* ;7* 9-* 9;8/.9-:/>7* ;.=-0167/0;7.;* TSFR:IRNIa* A6;
BQP/:1* ^-* -012=-01* ?* ^-* 99;J-01* -9* 3;:171:/4/;7=1* 46=61
0;*91.*.;:=13;.*71*96:3-=/J1.*0;*G.=-01.*b7/01.*?*.6*J;:/71
0;9* .63* R2-5.*A6;*^-* =;7/01* QP/=1*0170;*[-7-0Ma* \789-=;33-a
Z9;4-7/-a* \.3-;9* ?* "6./-* ^-7* D3-:-.-01IE* G7* c67/1* 0;* F((U
3;-9/C>* 91.* -33;891.*2-3-*A6;* !"%pBGs* =6J/;3-*67* ;7:6;7=31
:17* ;9* .;:3;=-3/1* 0;9* f;.131* 0;* "14-7/-a* -.5* :141* :17* 9-
p670-:/>7* X131.* ;7* W6:-3;.=a* /7/:/-701* 0;* ;.=-* 4-7;3-
0/.:6./17;.* -:;3:-* 0;9* 410;91* 4;P/:-71* ;7* ;.=-.* M3;-.E

[141*0/3;:=13-*0;*G.=60/1.*0;* 9-*&91<-9/C-:/>7*0;*!"%pBGsa
9-*01:=13-*$-C57*-:=6-94;7=;*;.*231D;.13-*J/./=-7=;*;7*9-*b[$Za
0170;* :17=/7@-* .6.* /7J;.=/8-:/17;.E* [6-701* ;9* =/;421* .;* 91
2;34/=;a*/42-3=;*:63.1.*.1<3;*Z4Q3/:-*$-=/7-*?*9-*891<-9/C-:/>7
R^/.=13/-a*23;.;7=;*?*21./<9;.* D6=631.I*;7* 9-*b7/J;3./0-0*G.=-=-9
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Cuadro 1
Tratados de libre comercio (TLC) regionales y bilaterales* y
acuerdos preferenciales de comercio hasta julio de 2006**

Región Región con país País con país
1. Concluidos
A L B A Venezuela, Cuba, Bolivia,

     Ecuador y Nicaragua
A-4 (ahora A-5), véase TLC Alternativo ASEAN-Australia y Nueva Australia-Nueva Zelanda1

ALCSA 1 Zelanda1 Australia-Singapur1

Mercosur-Andino, con problemas ASEAN-China1 # Australia-Tailandia1

en 20061 CA-Chile1 Canadá-Chile
Andino (CAN) revisado en 20061 EU-países africanos***1, 4 Canadá-Israel
ASEAN (AFTA) # EU-Andino,***1, 2  con bene- Chile-Argentina1

CA,1 en 2006 con pasaporte común ficios también para EU Chile-Bolivia1

CAFTA 1 en 2007 como TLC con Chile-Colombia1

(Estados Unidos-América Central/ Colombia, Ecuador y Perú Chile-Perú1

República Dominicana) # EU-CBI***1,3 Chile-Corea del Sur1

CAN (véase Andino) EFTA-Canadá1 Chile-Venezuela1

C A R I C O M EFTA-Chile1 China-Hong Kong1

E F T A EFTA-Nueva Zelanda1 Corea del Sur-Singapur1

G3, revisado en 20061 EFTA-Singapur1 EU-Australia #1

Mercosur México-EFTA EU-Chile1

OMC, 149 países en 2006 México-UE EU-Egipto vía Israel1
Pacto de San José sobre petróleo, México-TLCCA1 EU-Israel

encabezado por México1 UE-Albania EU-Jordania
Petroamérica, encabezado por UE-Chile EU-Marruecos #

Venezuela:1 UE-Croacia EU-Omán
Petroandino UE-Sudáfrica EU-República Dominicana1

Petrocaribe EU-Singapur1

Petrosur EFTA-Israel1

S A C U UE-Israel1
SAARC=SAEU,1 para el 2015 India-Corea del Sur1

Shanghai Cooperation Organization, Israel-Jordania1

encabezada por China y Rusia1 Israel-Romania1

TLC Alternativo (A-5), encabezado Israel-Turquía1

por Venezuela1 Japón-Corea del Sur1

T L C A N Japón-Singapur
Unión Europea Jordania-Singapur1

UE - 25,1 en  2004 México-Argentina,***
UE - 27, en  2007 (o 2008) productos limitados
UE - 28, entre  2009 y 2011 México-Bolivia

México-Brasil***, 1

productos automotrices
México-Chile
México-Israel
México-Japón1,9 #
México-Perú1

México-Uruguay1

Nueva Zelanda-Singapur1
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Región Región con país País con país
2. En negociación o planeación
ALCA-14, encabezado por EU y México1 ANDEAN-Canadá1 Argentina-China1

ALCA-34 (FTAA, por sus siglas en inglés), Argelia-UE Argentina-India1

dos planteamientos: uno de ASEAN-Australia1 Australia-China1

EU/México y otro de Brasil1 ASEAN-Corea del Sur1 Australia-Japón
ASEAN-UE ASEAN-China1 Australia-Malasia1

GCC-U E ASEAN-India1 Australia-Tailandia1

Japón-UE ASEAN-Japón1 Brasil-Rusia1

Pacto Andino y ASEAN-México1 Bulgaria-Israel1
Venezuela-UE ASEAN-Nueva Zelanda1 Canadá-Corea del Sur

TLCAN Plus1 ASEAN-UE Canadá-Costa Rica1

UE-APC (Cotonou) CA-Panamá1 Canadá-República
U E-GCC Canadá-ANDEAN1 Dominicana1

U E -P M Canadá-CA1 Canadá-Singapur
UE-Mercosur CARICOM-Canadá1 Corea del Sur-Japón1

CARICOM-República China Australia
Dominicana1 China-India1

EU-CARICOM 1 China-Japón1

EU-Colombia/Perú/Ecuador:1 China-Nueva Zelanda1

Sólo falta la aprobación China-Singapur1

del Congreso de EU; China-Tailandia
Ecuador ha sido margina- Corea del Sur-Singapur1

do por la nacionalización EU-Bahrein1

de Occidental Oil Co. EU-Corea del Sur1

EU-Corea del Sur1 EU-India1

EU-Medio Oriente1,6 EU-Indonesia1

E U-SACU EU-Libia1

EFTA-África del Sur1 EU-Nueva Zelanda
EFTA-Egipto1 EU-Pakistán1

EFTA-GCC 1 EU-Panamá1

EFTA-India1 EU-Taiwán1

EFTA-Mercosur Egipto-Israel1
EFTA-Túnez1 India-Singapur1

EFTA-Ucrania1 Israel-Tailandia1

EU-ASEAN1 Japón-Filipinas
Irán-UE1 Japón-India
Macedonia-UE1 Japón-Indonesia
Rusia-UE1 Jordania-Singapur1

Siria-UE1 México-Australia1

México-China1

México-Corea del Sur1

México-Nueva Zelanda1

México-Singapur
México-Tailandia1

Nueva Zelanda-Singapur
Singapur-Sri Lanka1
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(Continúa el cuadro 1)
Notas:
* Los tratados y las parejas de países se enumeran en orden alfabético, con excepción de Estados Unidos y
México, que son enumerados en primer lugar dentro de las parejas.
** Cfr. el cuadro 4.2, TLC hasta 2000.
***  TLC parcial o con provisiones limitadas, por ejemplo Estados Unidos abre su mercado o reduce sus tarifas
unilateralmente.
#  Aún sin entrar en vigor o que están en proceso.

Siglas y abreviaturas:
A-5 TLC Alternativo: Venezuela, Cuba, Brasil, Argentina y Bolivia.
A L B A Alternativa Bolivariana para América Latina y el Caribe.
A L C A Área de Libre Comercio de las Américas con todos los países (34), excepto Cuba. Véase http:/

/www.ftaa-alca.org/busfac/clist_e.asp. Incluye: Estados Unidos y Brasil (coordinadores en 2004),
Antigua y Barbuda, Argentina, Bahamas, Barbados, Belice, Bolivia, Canadá, Chile, Colombia,
Costa Rica, Dominica, República Dominicana, Ecuador, El Salvador, Granada, Guatemala, Guyana,
Haití, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panamá, Paraguay, Perú, San Cristóbal y Nieves,
Santa Lucía, San Vicente y las Granadinas, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay, Venezuela.

ALCA-14 «FTAA posible», encabezado por Estados Unidos y México, con los países con los que tienen
relaciones estrechas: Canadá, Costa Rica, Chile, Colombia, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Panamá, Perú, República Dominicana; el ALCA-14 está basado en «la
realidad» de que Brasil (apoyado por Argentina y Venezuela) se opone al poder político-
económico y al modelo de TLC abiertos promovido por Estados Unidos y México).

A L C S A Área Sudamericana de Libre Comercio:  Mercosur (excepto Chile) y Andino (incluyendo Bolivia).
Andino Bolivia, Colombia, Ecuador, Perú y Venezuela.
A P C África-Pacífico-Caribe; tres regiones mundiales: África Subsahariana (alrededor de 50 países),

http://europa.eu.int/comm/development/country/afri_en.htm; Caribe (alrededor de 17 países),
http://europa.eu.int/comm/development/country/cara_en.htm; Pacífico (alrededor de 10 paí-
ses), http://europa.eu.int/comm/development/country/paci_en.htm. También conocido como
Acuerdo de Cotonou.

A R C Acuerdos regionales de comercio, concepto preferido por el Banco Mundial desde 2004 en lugar
de tratados de libre comercio.

A S E A N Association of South East Asian Nations (Asociación de Naciones del Sureste Asiático); Área de
Libre Comercio de Asia (Asia Free Trade Area, AFTA): Brunei, Camboya, Indonesia, Laos,
Malasia, Myanmar, Filipinas, Singapur, Tailandia, Vietnam.

C A Centroamérica: Sistema de Integración de América Central (SICA), conocido anteriormente
como Mercado Común Centroamericano; sin Panamá, CEA incluye Belice, Costa Rica, El Sal-
vador, Guatemala, Honduras, Nicaragua. Para Centroamérica, véase también TLCCA.

C A F T A Central America Free Trade Area (Área de Libre Comercio de América Central): Costa Rica,
Estados Unidos, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y República Dominicana.

C A N Comunidad Andina de Naciones (véase Pacto Andino).
C A R I C O M Caribbean Community and Common Market (Comunidad y Mercado Común del Caribe): 13

naciones:  Surinam (ex colonia holandesa), Antigua y Barbuda, Bermuda, Bahamas, Barbados,
Belice, Dominica, Granada, Guyana, Jamaica, San Cristóbal y Nieves, Santa Lucía, San Vicente
y las Granadinas, Trinidad y Tobago (12 ex colonias británicas).
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CBI-22 Caribbean Basin Initiative (Iniciativa de la Cuenca del Caribe): 22 países beneficiados por Estados
Unidos: 15 naciones del Caribe (Antigua y Barbuda, Aruba, Bahamas, Barbados, Dominica, Repú-
blica Dominicana, Granada, Haití, Jamaica, Montserrat, Antillas Holandesas, San Cristóbal y Nie-
ves, Santa Lucía, San Vicente y las Granadinas, Trinidad y Tobago) y siete naciones de Centro y
Sudamérica (Belice, El Salvador, Guatemala, Honduras, Guyana, Costa Rica, Panamá), www.mac.
doc.gov/CBI/webmain/guide3.htm.

Centro-
américa Véanse CA y CAFTA (esta última incluye a República Dominicana).
Cotonou Véase APC.
EU Estados Unidos.
EFTA European Free Trade Association (Asociación Europea de Libre Comercio): Islandia, Liechtenstein,

Noruega, Suiza.
G3 México, Colombia, Panamá (Venezuela lo abandonó en 2006 para formar el TLC Alternativo).
GCC Gulf Cooperation Council (Consejo de Cooperación del  Golfo) (seis países): Bahrein, Kuwait, Qatar,

Arabia Saudita, Omán, Emiratos Árabes Unidos.
Medio TLC de Estados Unidos con Irak, Egipto, Irán, Israel, Jordania, Libia, Palestina, Siria, etc.,
Oriente propuesto por el presidente George W. Bush el 9 de mayo de 2003 como parte de su plan de

actuación posterior a Sadam Husein para resolver el conflicto entre Israel y Palestina, así como para
finalizar el aislamiento económico y la incapacidad de crear empleos en el mundo árabe, sin el
cual el martirio sería mayor.

Mercosur Mercado Común del Sur: Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay, Venezuela (México, Bolivia, Perú
y Chile mantienen su calidad de observadores; sin embargo, Chile planea abandonar el Mercosur
para unirse al Andino).

Pacto Andino Bolivia, Colombia, Ecuador, Perú. Venezuela salió de él en 2006 para formar la ALBA.
Pacto de Pacto sobre petróleo, encabezado por México, incluye: CA, Panamá, Belice, Colombia, República
San José Dominicana y México. Hasta 2005 el liderazgo de México estuvo compartido con Venezuela, país

que al revisarlo en 2006, lo abandonó para crear Petroamérica.
Petro- Encabezado por Venezuela, está formado por Petroandino, Petrocaribe y Petrosur.
américa
Petroandino CAN (Andino): Bolivia, Ecuador, Colombia, Perú y Venezuela; Ecuador fue excluido en 2006 por haber

firmado un TLC con Estados Unidos.
Petrocaribe Cuba, Antigua y Barbuda, Bahamas, Belice, Dominica, República Dominicana, Granada, Guyana,

Jamaica, San Vicente y las Granadinas, Santa Lucía, San Critóbal y Nieves, Surinam y Venezuela.
Petrosur Venezuela, Argentina, Bolivia, Brasil y Uruguay.
PM Países mediterráneos: siete pactos de «asociación» de la Unión Europea con Argelia, Túnez, Israel,

Jordania, Líbano, Marruecos y la Autoridad Palestina; cinco pactos de «cooperación» de la Unión
Europea con Argelia, Egipto, Jordania, Líbano, Siria; tres pactos de «asociación» con la Unión
Europea (primera generación): Chipre, Malta, Turquía. http://europa.eu.int/comm/external_
relations/euromed/med_ass_agreemnts.htm.

SAARC South Asian Association for Regional Cooperation (Asociación del Sur de Asia para la Cooperación
Regional): India, Pakistán, Bangladesh, Sri Lanka, Nepal, Bután, Islas Maldivas.

SACU Southern African Customs Union (Unión Aduanera del Sur de África): Botswana, Lesotho, Namibia,
Sudáfrica, Suazilandia.

SAEU South Asia Economic Union (Unión Económica del Sur de Asia, siguiendo el modelo de la Unión
Europea).
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SCO Shanghai Cooperation Organization, encabezada por China y Rusia: Kazajistán, Kirguizistán,
Tayikistán, Uzbekistán (India, Irán y Pakistán son observadores oficiales).

TLC Alter- Encabezado por Venezuela: Argentina, Bolivia, Brasil, Cuba y Venezuela (hubo tensión en 2006
nativo A-5 entre Brasil y Bolivia debido a la nacionalización de las propiedades de Petrobras en Bolivia).
TLCAN Tratado de Libre Comercio de América del Norte: Canadá, Estados Unidos, México.
TLCAN Plus Proyecto utópico de ampliar el TLCAN para lograr un mercado único, especialmente en energía.
TLCCA Área de Libre Comercio de México con Centroamérica (antes Triángulo Norte de Centromérica: El

Salvador, Guatemala, Honduras; México-Costa Rica; México-Nicaragua).
UE Unión Europea: inicialmente 15 naciones; 25 naciones en 2004: Alemania, Austria, Bélgica, Chipre,

Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia, España, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Hungría, Irlanda,
Italia, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Países Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unidos, Re-
pública Checa y Suecia (véase el mapa 15 en el prólogo); 27 naciones, con la entrada de Romania
y Bulgaria en 2007 (o 2008); 28 naciones, con el ingreso de Croacia entre 2009 y 2011.

1 TLC firmado después de noviembre de 2002; los datos presentados aquí también corrigen o agregan tratados
omitidos por el Financial Times en su mapa de los TLC de su edición del 19 de noviembre de 2002. Cfr. «Bloques
virtuales» en el capítulo 4.
2 Sólo Estados Unidos reduce sus aranceles a las importaciones (en textiles y flores) según el Acuerdo Prefe-
rencial de Comercio Andino de 2002; los países del Grupo Andino (Venezuela ha sido excluida de este acuerdo
desde su inserción en 1991) no reducen sus aranceles de importación. A partir de su renovación en 2002,
Estados Unidos ya no redujo las tasas de derechos aduaneros sobre ciertos bolsos, maletas, objetos planos,
guantes de trabajo y ropa de piel,  www.customs. ustreas.gov/impoexpo/ atparenewal.htm. En negociación
para 2007 como TLC que beneficia también a Estados Unidos.
3 Sólo Estados Unidos redujo sus tarifas en una amplia variedad de productos según su acuerdo de asociación
comercial con la Iniciativa de la Cuenca del Caribe de 2000, el cual incluye 22 países que no reducen sus
aranceles de importación: 14 en el Caribe y 8 en el continente. EU-CBI tiene sus orígenes en 1983, www.
mac.doc.gov/CBI/webmain/intro.htm.
4 Sólo Estados Unidos redujo sus aranceles a la importación de textiles, beneficiando a los 23 países del África
Subsahariana, según el Acuerdo de Crecimiento y Oportunidades con África, ninguno de los 23 socios reduce
sus aranceles.
5 Los países africanos, caribeños y del Pacífico incluyen tres regiones mundiales con las cuales muchos países
de la Unión Europea tuvieron una relación colonial y con los que promueven relaciones graduales de TLC.
Véase http://wbln0018.worldbank.org/EURVP/web.nsf/Pages/Brussels+-+By+region+-+Africa+(Sub-
Saharan)+Caribbean+and+Pacific.
6 Propuesto por el presidente George W. Bush el 9 de mayo de 2003 como parte de su plan de acción posterior
a Sadam Husein para resolver el conflicto Israel-Palestina, así como para finalizar el aislamiento económico
y la incapacidad de crear empleos en el mundo árabe, sin el cual el sufrimiento sería mayor. Para el año 2013
dicho TLC incluirá los actuales TLC de Estados Unidos con Israel y con Jordania y será la nueva piedra angular
estadounidense en Irak, que se expandirá para incluir Egipto, Irak, Libia, Palestina y otros países árabes.
Problemas: Irán y Siria actualmente están sujetos a sanciones económicas por parte de Estados Unidos; los
líderes árabes se oponen, en general, a cualquier liberalización económica y muchos no son miembros de la
Organización Mundial del Comercio.
7 Para los propósitos no políticos de China, Hong Kong es un «país» que pertenece a organizaciones como la
OMC, la OMS, la APEC, etc., y, por lo tanto, puede tener un TLC con China, que sirve como una base manufacturera
de bajo costo para numerosas compañías de Hong Kong; para sus propósitos políticos, no es un «país», sino
una «región administrativa especial» (véase Los Angeles Times, 30 de junio de 2003).
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8 Esto es visto como una «asociación estratégica» por las relaciones económicas y políticas, y como «un
ambicioso documento cuya segunda intención es mantener alejados de la ASEAN tanto a los estadounidenses
como a los japoneses, o al menos concederle a China una relación especial con la ASEAN. De acuerdo con un
funcionario anónimo de este organismo, citado por Michael Vatikiotis y Murray Hiebert, Wall Street Journal,
16 de julio de 2003.
9 Debido a que este TLC Japón-México incluye un capítulo sobre cooperación económica amplia, también es
conocido como un «acuerdo de cooperación económica».

Fuentes: Acuerdo de Cotonou, marzo de 2000, www.acpsec.org/gb/cotonou/accord1.htm; Edmund L. Andrews,
«Singapore and U.S. near a trade deal», New York Times, 20 de noviembre de 2002; Anthony DePalma,
«Andean trade renewal stalls», New York Times,  29 de noviembre de 2001; Elizabeth Becker, «Costa Rica
to be 5th country in new trade pact with Central America», New York Times, 26 de enero de 2004; Andrew
Burrell, «Asean integration tops agenda», Australian Financial Times, 1 de diciembre de 2004; Edwin Chen
y Maura Reynolds, «Bush seeks U.S.-Mideast trade zone to bring peace, prosperity to region», Los Angeles
Times, 10 de mayo de 2003; Helene Cooper, «Can African nations [such as Madagascar] use duty-free deal to
revamp economy?», Wall Street Journal, 2 de enero de 2002; sitios web citados anteriormente en abrevia-
turas y notas; Financial Times, mapa de los TLC que acompaña al artículo de Guy de Jonquières titulado «As
countries clamour for bilateral agreements, the prospects of creating a truly open global economy recede»;
Evelyn Iritani, «U.S.-Singapore trade pact to aid California», Los Angeles Times, 20 de noviembre de 2002;
Guy de Jonquières, véase Financial Times; Neil King Jr., «Morocco accord extends U.S. push on free trade»,
Wall Street Journal, 3 de marzo de 2004; Los Angeles Times,  editorial, «Clear a path for free trade», 13 de
noviembre de 2002; Olga M. Lazín, «Emerging world trade blocs: The North American Free Trade Area and
the European Union compared», en Statistical Abstract of Latin America,  vol. 31, pp. 1205-1219, publicado
en línea en Mexico and the World; Secretaría de Relaciones Exteriores de México, comunicaciones de Alonso
Flores con James Wilkie (por correo electrónico noviembre y diciembre de 2002 y entrevista el 28 de junio
de 2004); Joel Millman, «USA-Chile to meet for final round of talks over free-trade pact», Wall Street Journal,
3 de diciembre de 2002; Simón Romero, «U.S. and Brazil end talks [and U.S. plans bilateral FTAs with Bolivia,
Colombia, Dominican Republic, Ecuador, Panama, Peru»], New York Times,  21 de noviembre de 2003;
Secretaría de Comercio e Industria de Singapur, http://www.fta.gov.sg/index1.htm, 26 de diciembre de 2003;
Singh, Sawraj, «SAARC Summit 2004, South Asia moving towards unity…», http://www.indolink.com/
displayArticleS.php?id=011204101703; United States Secretary of State, Office of Trade Representation,
entrevista con Roberto Monogue, 8 de junio de 2004; United States Trade Representative, «FTA negotiations»,
http://www.ustr.gov/new/fta, mayo de 2004; Eugenio O. Valenciano, «La inserción comercial de América
Latina: conflicto e incertidumbre en las negociaciones del ALCA», estudio presentado en la UCLA el 7 de junio
de 2004 por el representante de PROFMEX en Argentina, publicado en Mexico and the World, www.profmex.
com, vol. 9, núm. 2 (Spring 2004); «Ve Japón mayores exigencias para TLC», Petróleos de Venezuela, S.A.,
«Petroamérica», en internet, junio de 2006; Reforma, 18 de enero de 2004; James W. Wilkie  (ed.) (2002)
Statistical Abstract of Latin America, vol. 38, p. 6; James Wilkie y Olga M. Lazín (1995) «Mexico as linchpin
for free trade in the Americas», Statistical Abstract of Latin America, vol. 31, pp. 1173-1203, publicado en
línea en Mexico and the World; World Bank (2004) Global economic prospects, 2005 Trade, regionalism and
development, http://econ. worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTDEC/EXTDECPROSPECTS/GEPEXT/
EXTGEP2005/0,,contentMDK:20279992~ menuPK:538178~pagePK:64167689~piPK:64167673~theSite
PK:538170,00.html.
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Cuadro 2
Tratados de libre comercio1 y acuerdos económicos

suscritos por México hasta julio de 2006
(excepto la ALADI, que no es un TLC funcional)#

Miembros de bloques
APEC Asia Pacific Economic Cooperation (Mecanismo de Cooperación Asia-Pacífico).
Bloque G3 México, Colombia, Panamá (Venezuela lo abandonó en 2006, evitando así que se

convirtiera en G4).
TLCAN Tratado de Libre Comercio de América del Norte (México, Canadá y Estados Unidos).

Tratados con múltiples países
EFTA European Free Trade Area (Área de Libre Comercio Europea): Suiza, Liechtenstein,

Noruega e Islandia.
Pacto de San José Véase el cuadro 1.
sobre petróleo
TLCCA Tratado de Libre Comercio con Centroamérica: Costa Rica, Guatemala, Honduras, El

Salvador y Nicaragua.
TLCUE Tratado de Libre Comercio con la Unión Europea: 15 países hasta el 1 de mayo de 2004

y 27 en 2007 (o 2008).@

Tratados con países individuales
TLC total:
Bolivia
Chile Puesto que este acuerdo incluye un capítulo que lo hace más amplio que un TLC, téc-

nicamente es un «acuerdo de cooperación económica».
Israel
Japón Para el acuerdo de asociación económica entre México y Japón, véase el cuadro E.6.
Perú En 2006, México y Perú firmaron un acuerdo de asociación económica. Segunda ronda

de TLC entre los dos países.
Uruguay Acuerdo de cooperación económica, 2005.

TLC parcial o acuerdo comercial limitado:
Argentina* TLC parcial, cuya existencia es anterior al Mercosur.
Brasil* Acuerdo comercial limitado.

Actualmente en negociación
El secretario de Economía de México, Fernando Canales Clariond, anunció a finales de 2003 que su país estaba
finalizando todas las negociaciones de TLC, excepto la relacionada con el ALCA, con la finalidad de enfocarse
en el desarrollo del mercado interno del país (véase El Universal, 12 de noviembre de 2003). Sin embargo,
en 2004, el secretario de Relaciones Exteriores, Luis Ernesto Derbez Bautista, contradijo a Canales Clariond
al hacer el sorpresivo anuncio de que México se uniría al Mercosur, lo que encendió un debate sobre el
impacto de los TLC, que son vistos como transferencia de empleos mexicanos al exterior. En primera instancia,
el presidente Fox y Canales Clariond le recordaron públicamente a Derbez Bautista que había violado el plan
de acción, pero después Fox «clarificó» la política de su gobierno al anunciar que México «solamente» bus-
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(Continúa el cuadro 2)

caría un «pacto político» con el Mercosur. Presumiblemente, dicho pacto podría fortalecer la posición nego-
ciadora de América Latina frente a Estados Unidos, cuyos subsidios le permiten realizar prácticas de dumping
en los mercados mundiales a precios que dejan fuera de la competencia a los competidores estadounidenses,
especialmente en agricultura. Desde 2005, México es «observador», con el mismo estatus de Chile.

Mercosur Si México se uniera al Mercosur, tendría que incrementar su tarifas de 1-3 a 12 por
ciento, nulificando así el TLCAN y los TLC con Chile y otros países (véase Ulises Hernández,
«México busca ser "socio político" del Mercosur», El Universal, 24 de mayo de 2003).

ALCA Estancada desde 2005.

Propuestos con:
China
Singapur En noviembre de 2000, el presidente Ernesto Zedillo Ponce de León viajó a Singapur

a firmar una declaración conjunta para la formalización de un TLC entre México y
Singapur, pero este país ya cuenta con una economía abierta y no era muy necesario
que México firmara un acuerdo.

Corea del Sur Negociaciones preliminares.
Tailandia

# La Asociación Latinoamericana de Integración (ALADI, 1980) no es funcional, como tampoco lo fue su
predecesora, la Asociación Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC, 1960). Incluye: Argentina, Boli-
via, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Paraguay, Perú, Uruguay, Venezuela y, desde 1998, Cuba.
Véase http://www.economia.gob.mx/?P=470.
@ El acuerdo comercial limitado de Romania será reemplazado por el TLC suscrito con la Unión Europea
cuando este país se incorpore a este bloque en 2007 (o 2008).
* Aunque el Mercosur prohíbe a sus miembros (Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay) entablar nego-
ciaciones que no sean como parte del mismo bloque, los acuerdos preexistentes con México pueden ser
mejorados sin el permiso del Mercosur.
1 Componentes de los TLC, según el Banco Nacional de Comercio Exterior de México, 18 de agosto de
2006, www.investimexico.com.mx/pied/cds/pied_bancomext/why_mexico/trade_filename.htm:
Principios generales, objetivos, políticas y bases administrativas del acuerdo; disciplinas comerciales;
las tarifas eliminan programas; reglas de origen definidas claramente; otras provisiones de acceso al
mercado; el impacto de programas especiales visto por los partidos; oleadas de salvaguardas a la
importación (definición del acuerdo sobre energía, suministro y venta de energía); una base para la
producción agrícola; el establecimiento de estándares técnicos; compras de gobierno; aspectos de inver-
sión; comercio de servicios; telecomunicaciones; definición y operación de servicios financieros; política
de monopolios y competencia; políticas de inmigración; políticas de propiedad intelectual; compra de
tierras; transportación; cómo tratar el antidumping  y las obligaciones compensatorias; el sector auto-
motriz; textiles; impuestos; cooperación económica; definición de protección al ambiente; resolución de
controversias; excepciones.

Fuentes: Véase el cuadro 1 más arriba, y Secretaría de Economía de México, http://www.economia.
gob.mx, búsqueda: «Libre Comercio»; Secretaría de Relaciones Exteriores de México, comunicación por
correo electrónico con James W. Wilkie y Olga M. Lazín, «México como punta de lanza para el libre
comercio en las Américas», en Jesús Arroyo Alejandre y David E. Lorey (comps.), Ajustes y desajustes
regionales: el caso de Jalisco a fines del sexenio salinista, Guadalajara y Los Ángeles: Universidad de
Guadalajara y UCLA Program on Mexico, 1995, pp. 47-112, disponible en Web Journal Mexico and the
World, www.profmex.com,1.1 (1996).
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Cuadro 3
Acuerdo de Asociación Económica México-Japón, 2005

México voltea hacia un nuevo horizonte. Con la entrada en vigor a partir del 1 de abril del Acuerdo de
Asociación Económica México-Japón (AAEMJ), se estrechan los lazos de una alianza estratégica ampliamente
favorable para nuestro país.

El Acuerdo establece condiciones preferenciales de acceso a mercados, certidumbre y seguridad legal
en el largo plazo, que nos permitirán incrementar nuestras exportaciones y atraer mayores flujos de
inversión, con el consecuente impulso al crecimiento económico y la generación de empleos.

Sector agroalimentario y pesca
Japón es el tercer importador de alimentos del mundo, con importaciones anuales de alrededor de 50 000
millones de dólares de productos agroalimentarios y pesqueros. En virtud del AAEMJ, el 99 por ciento de
las exportaciones agroalimentarias mexicanas a Japón tendrán acceso preferencial desde el 1 de abril.
Lista indicativa de productos con acceso inmediato libre de arancel:
· Café verde · Limones · Brócoli fresco · Aguacate
· Calabaza · Guayaba · Vinos · Albúmina
· Carne de pavo · Chícharos · Pepino y pepinillo · Zanahoria
· Apio · Plantas y flores · Espárrago · Mango
· Tomate · Cebolla · Espinaca · Berenjena
· Papaya · Tabaco · Levadura · Melazas
· Cerveza · Tequila · Pepsina · Ajo
· Col · Leguminosas · Mezcal · Huevo
· Lechuga · Atún aleta amarilla · Langostas · Camarones
· Langostinos

Lista indicativa de productos con acceso preferencial con cupos:
· Carne de puerco · Naranja · Puré de tomate · Sorbitol
· Miel · Jugo de tomate · Carne de pollo · Catsup
· Salsa de tomate · Pasta · Dextrinas · Calamares
· Carne de res · Juego de naranja

Sector industrial
A partir del 1 de abril de 2005, Japón eliminó los aranceles que aplicaba a México en el 91 por ciento
de las fracciones arancelarias.
Lista indicativa de productos con acceso inmediato libre de arancel:
· Cobre y otros metales · Cuero · Prendas de vestir · Tejidos de punto
· Alfombras y tapicería · Telas recubiertas · Cemento · Químicos inorgánicos y
· Preparaciones de · Preparaciones · Calzado   orgánicos
  cosmética   lubricantes · Cintas · Productos cerámicos
· Manufacturas de caucho · Herramientas
· Hilados y tejidos de fibras · Maderas
  y filamentos sintéticos y
  artificiales

Fuente: Anuncio del gobierno de México publicado en Crónica  el 25 de mayo de 2005.
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.17* D-:=13;.* ;A6/J-9;7=;.* Rp3/;0;7a* 'SSUH* sY\IE

X/7* ;4<-381a* ;7* 91.* /7/:/1.* 0;9* ./891* ss\* 9-* :1467/0-0
-:-0Q4/:-*̂ -*:3;-01*J-3/1.*138-7/.41.*2-3-*;.=60/-3*9-*891<-O
9/C-:/>7*:141*67*231:;.1*-429/1*A6;*71*.>91*/7:96?;*91.**-.2;:O
=1.*;:17>4/:1.a*;7=3;*;991.*:;7=31.*2-3-*;9*;.=60/1*0;9*0;.-331991
891<-9* ;7* 67/J;3./0-0;.* :141* 9-.* 0;* ,-y-/a* !3/7:;=17a* t-9;
?*g-3y/:nK*;9*!3183-4-*0;*e;.-331991*&91<-9*0;*9-*b7/J;3./0-0
Z6=>714-* 0;* W-c-* [-9/D137/-a* ;7* -.1:/-:/>7* :17* 9-* b[$ZK* ;9
\7.=/=6=1*0;*9-*f/;33-*0;*9-*b7/J;3./0-0*0;*[1964</-K*;9*\7.=/O
=6=1*h/;9*2-3-*;9*e;.-331991*0;* 9-*G:17145-*B670/-9*0;*Z9;O

m*GD;:=/J-4;7=;a*;9*[1783;.1*0;*G.=-01.*b7/01.*9;*:;0/>*=101*;9*21O
0;3*0;*7;81:/-:/>7*-*9-*23;./0;7:/-*./7*A6;*;9*X;7-01*260/;3-*^-:;3
;74/;70-.a*26;.*.>91*26;0;*J1=-3*j.5k*1*j71k*2-3-*-231<-3*1*3;:^-C-3
;9* =3-=-01* :14;3:/-9* ;7* .6* :17c67=1E* G9* 714<3;* 1D/:/-9* 0;* ;.=-* J5-
3M2/0-*;.*Z6=13/0-0*2-3-*!3141J;3*;9*$/<3;*[14;3:/1*RM"(7*,!"%)%C/%3
J>CL%"/C<IE
_*G7* 3;-9/0-0*p3/;0;7*0;0/:-*67-.* :6-7=-.* 957;-.*-* 9-* /4213=-7:/-
0;* 9-* 4/83-:/>7a* :141* J;3;41.* 4M.* -0;9-7=;E
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4-7/-K* !"%pBGs* R[17.13:/1* B670/-9* 0;* \7J;.=/8-:/>7a* :17
.;0;.* ;7* G.=-01.* b7/01.* ?* BQP/:1IK* ;9* [;7=31* $-=/71-4;3/O
:-71*0;*9-*&91<-9/0-0*R%]&*:17*.;0;*;7*BQP/:1Ia*?*9-*Z.1:/-O
:/>7* 2-3-* ;9* G.=60/1* 0;9* e;.-331991* &91<-9a* -6.2/:/-0-* 213
9-* b7/J;3./0-0* B;=31219/=-7-* 0;* B-7:^;.=;3E

$-* 26<9/:-:/>7* 0;* 9/<31.* =-4</Q7* ^-* 0-01* 67* 8/31* A6;
3;D9;c-*91.*76;J1.*4Q=101.*2-3-*-<130-3*;9*=;4-*0;*67-*4-7;3-
4M.*:1423;7./J-a*:141*J;3;41.*;7*;.=;* =141*?*;9*NUE

X/7*;4<-381a*@9=/4-4;7=;* 91.*-7-9/.=-.*;:17>4/:1.*./O
86;7*014/7-701*9-.*9/.=-.*0;*26<9/:-:/17;.*76;J-.E*!13*;c;4O
291a* X=;2^-7* ,-88-30* ?* B6.^=-A* ,E* h^-7* -4295-7* 9-* 0;D/O
7/:/>7* 0;* <@.A6;0-* 0;* 3;7=-.* R23;J/-4;7=;* :17./0;3-0-* 213
&13017* f6391:n* ?* Z77;* h368;3* 0;* 4-7;3-* 7;8-=/J-I(* :141
67* :17:;2=1* 3;9-=/J-4;7=;* 21./=/J1* ;7* -98671.* -.2;:=1.E

G7* 1=31.* ;c;4291.a* 91.* -7-9/.=-.* 0;* 9-* 891<-9/C-:/>7* .;
^-7* ;7D1:-01* ;7* -.2;:=1.* ;:17>4/:1.* ;.2;:/-9;.E* `;DD3;?* ZE
p3/;0;7*;P-4/7-*;9*4;:-7/.41*0;*91.*D96c1.*0;*:-2/=-9*891<-9E
`;DD*p-6P*j-7=/:/2-k* 9-*21./</9/0-0*0;*67-*96:^-*0;*:9-.;.*;7
;9*46701K*`-80/.^*W^-8y-=/*J;*;7*9-*=;:719185-*o71*=-7=1* 9-
.6<:17=3-=-:/>7*0;*;429;1.o* 9-*:-6.-*213* 9-*:6-9a*;7*2-5.;.
0;.-33199-01.*R;.2;:5D/:-4;7=;*G.=-01.*b7/01.I*:/;3=1.*.-9-3/1.
.6D3;7* 67-* 3;06::/>7* ?* 1=31.* -64;7=-7E* `1.;2^* pE* X=/89/=Ca
A6/;7* -7=;.* .;* :17:;7=3-<-* ;7* -.2;:=1.* 7;8-=/J1.* 0;* 91.
231:;.1.* 0;* 0;.-331991* 891<-9a* ;P23;.-* ^1?* ;7* 05-* 67* 267=1

(*h368;3a*A6/;7*4;7:/17>*?*23;0/c1*9-*/7J;.=/8-:/>7*0;*&13017*f6991:na
;7D1:-* .6* -=;7:/>7* ;7* 9-.* ;:17145-.* 4/P=-.* 0;9* =;3:;3* 46701a* ;7
9-.*A6;*9-*/7=;3J;7:/>7*0;9*81</;371*;.*-429/-E*f6991:n*j231213:/17>
-231P/4-:/17;.* :6-7=/=-=/J-.*0;* 9-.* 2Q30/0-.* .1:/-9;.* /426;.=-.* -
9-.* ;:17145-.* 0;* \70/-* ?* f63A65-* 213* 4;0/1* 0;* 9-* <@.A6;0-* 0;
3;7=-.* ;7* :6;.=/>7* 0;* 0;3;:^1.* 0;* /4213=-:/>7a* =-9;.* 2Q30/0-.
-9:-7C-7*67* =1=-9* 0;9* mEN* 213* :/;7=1* 0;* 91.* /783;.1.*7-:/17-9;.* 0;
\70/-*;7*F(UL*?*67*-9-34-7=;*FT*213*:/;7=1*0;*91.*/783;.1.*=1=-9;.
0;*f63A65-kE*[/D3-.*0;*=-9;.*4-87/=60;.*99-4-317*9-*-=;7:/>7*/7:96.1
0;* 91.* ;:1714/.=-.* 4M.* 9/<;3-9;.* 0;9* 46701E* YQ-.;* f6991:na* jf^;
D670-4;7=-9.*1D*3;7=O.;;n/78ka*K%40*,K>)/3("<6*J19E*\a*7@4E*'*RF((_Ia
yyyE=^;91:n;/7.=/=6=;E138wc1637-9.w964/7-3?{JF{7'{2'E^=49E
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0;*J/.=-*4M.*-9;7=-013*R/3>7/:-4;7=;a*:-4</1*0;*12/7/>7*213
3-C17;.* ;A6/J1:-0-.IE

[17* 3;.2;:=1* -* 9-* 0;D/7/:/>7* j:133;8/0-* ?* -64;7=-0-k
0;* 9-* <@.A6;0-* 0;* 3;7=-.a* X=;2^;7* ,-88-30* R'SSLI* -.;863-
A6;* -67* :6-701* ;9* 410;91* 0;* 9-* <@.A6;0-* 0;* 3;7=-* ;7* 67
G.=-01*23;0-=13/1*-.64;*A6;*91.*/7=;3;.;.*0;*9-.*;9/=;.*2195=/:-.
;.=M7*7;:;.-3/-4;7=;*;7*:17D9/:=1*:17* 9-*;D/:-:/-*;:17>4/:-a
=-9*-.;J;3-:/>7*71*;.*:133;:=-E*Z386?;*A6;*J-3/-.*3;D134-.*0;
4;3:-01* ^;:^-.* ;7* 9-* 3;8/>7* 71* D6;317* 41=/J-0-.* 213* 9-
;D/:-:/-a* ./71*213* 91.* ;.D6;3C1.*0;* 9-.* ;9/=;.*0;9*G.=-01*2-3-
210;3*1<=;7;3*3;:63.1.E*$-.*3;D134-.*A6;*23146;J;7*;9*:3;O
:/4/;7=1* <;7;D/:/-7* 0/3;:=-4;7=;* -9* 81</;371a* -9* -64;7=-3
9-* 0;4-70-* 0;* /7=;3:-4</1* :14;3:/-9* :17* 1=31.* 4;3:-01.a
213* :/=-3* .>91* 67* ;c;4291E

Z0;4M.a* B6.^=-A* ,E* h^-7* ?* hy-4;* XE* `141* .;V-9-7
9-* /4213=-7:/-* 0;* 91* A6;* ?1* 99-4-35-* ;9* j/7:;7=/J1* 23/4/=/J1k
0;* 9-* :13362:/>7E* G.=1.* -6=13;.* ;.:3/<;7* .1<3;* 9-* 7;:;./0-0
0;*-429/-3*9-*0;D/7/:/>7*0;*9-*<@.A6;0-*0;*3;7=-.*0;*9-*./86/;7=;
4-7;3-HFS

$-*<@.A6;0-*0;*3;7=-.*.;*=3-=-*0;9*=3MD/:1*0;*/7D96;7:/-.a*9-.
:6-9;.*J-7*0;.0;*9-*23;./>7*9;8/.9-=/J-*̂ -.=-*9-*:13362:/>7E*$1.
:17:;2=1.*0;*3;7=-.*?*0;*<@.A6;0-*0;*3;7=-.*.17*:;7=3-9;.*;7
:6-9A6/;3*0/.:6./>7*A6;*:17:/;37;*-*91.*231:;.1.*0;*0;.-331991
;:17>4/:1E

X/7*;4<-381a*91.*410;91.*:17J;7:/17-9;.*0;*<@.A6;0-*0;
3;7=-.*.17*/7:-2-:;.*0;*;P29/:-3*9-.*-9=-.*?*3M2/0-.*=-.-.*0;
:3;:/4/;7=1*A6;*.;*23;.;7=-7*063-7=;*0Q:-0-.*;7*:/;3=1.*2-5O
.;.a*?*;7*:-4</1a*;7*1=3-.*/7.=-7:/-.a*26;0;7*.;3*:-6.-7=;.*0;
:3/./.*;:17>4/:-.*0;*4-87/=60;.*;.2;:=-:69-3;.E*)G7*76;.=31
9/<31**-3864;7=-41.+*A6;*;9*36<31*0;*9-*<@.A6;0-*0;*3;7=-.
0;<;*.;3*3-0/:-94;7=;*-429/-01*2-3-*-.5*210;3*;P29/:-3*;9*-713O
4-9*2-2;9*A6;*0;.;42;V-*9-*<@.A6;0-*0;*3;7=-.*;7*91.*2-5.;.
-./M=/:1.E

FS*YQ-.;*h^-7*?*`141*R'SSSIE
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e;.0;* 1=3-* 2;3.2;:=/J-* 0;* 9-* 891<-9/C-:/>7a* `;DD3;?* ZE
p3/;0;7a* ;7* .6* /4213=-7=;* 9/<31* =/=69-01* =$%8($, 4(D/C($/+)
R'SSUIa* 71.* -?60-* -* ;7=;70;3* 91* 0/D5:/9* A6;* ;.* 4-7=;7;3* ;9
0;.-331991* 891<-9* -* 9-381* 29-C1E* G7=3;* -98671.* 0;* 91.* 23/7:/O
2-9;.*231<9;4-.*A6;*-4;7-C-7*;9*0;.-331991*0;*9-*891<-9/C-:/>7
.;*;7:6;7=3-7*9-*D96:=6-:/>7*0;*9-*417;0-a* 9-*2195=/:-*;P=;3/13
?* 9-.*21./<9;.* 3;<;9/17;.*4/9/=-3;.a* A6;* ./* 71* .17* :17=319-0-.
26;0;7* /7:9/7-3* 9-* <-9-7C-* DM:/94;7=;* ;7* :17=3-* 0;* 9-* 231.O
2;3/0-0*891<-9EFF**G7*J;C*0;*:17./0;3-3*;9*0;.-331991*891<-9*:141
67*D;7>4;71*3;:/;7=;a*p3/;0;7*-.;J;3-*A6;*.6*J;30-0;3-*Q21:-
013-0-* D6;317* 91.* F_* -V1.* 23;J/1.* -* F(FLa* 96;81* .6D3/>* 67
:19-2.1a*3;83;.>*0;.26Q.*0;*9-*.;8670-*86;33-*4670/-9*?*:133;
;9*2;9/831*0;*.6D3/3*67*76;J1*0;=;3/131E

";.64-41.a* 26;.a* 9-* 23126;.=-* 0;* p3/;0;7HF'

$-*23/4;3-*.;::/>7*0;9* 9/<31*R:-25=691.*0;9*F*-9*TI*.;*=/O
=69-* j$1.* @9=/41.* 4;c13;.* -V1.* 0;* 9-* Q21:-* 013-0-a* F_(UO
F(FLk*?*71.*<3/70-*67*3;9-=1*:14@74;7=;*:171:/01*:141*9-
23/4;3-* ;3-* 0;9* 0;.-331991* 0;* 9-* 891<-9/C-:/>7a* 2;3/101* A6;
-<-3:-*0;.0;*91.*@9=/41.*-V1.*F_mS*^-.=-*9-*23/4;3-*86;33-
4670/-9a* :6-701* ;9* :14;3:/1* 891<-9* ?* ;9* D/7-7:/-4/;7=1* :3;O
:/;317* 0;* 4-7;3-* ;P=3-130/7-3/-a* -.5* :141* ;9* 9/<3;* =3M7./=1
0;* 8;7=;* ;7* =101* ;9*46701E

[17D134;* ;9* 9/<3;* :14;3:/1* .6.=/=65-* -9* 4;3:-7=/9/.41a
-*4;0/-01.*0;9*./891*s\sa* 9-.*<-33;3-.*231=;::/17/.=-.*:14;3O
:/-9;.* ?* 9-.* 3;.=3/::/17;.* 4/83-=13/-.* .6:64</;317* :-./* -9
675.171E*p3/;0;7*217;*:141*;c;4291*-*91.*j:-42;./71.*213=6O
86;.;.*1*219-:1.*A6;*71*2105-7*:142;=/3*:17*.6.*^14>7/41.
:-7-0/;7.;.* ?* -38;7=/71.* ?* .;* :17J/3=/;317* ;7* =3-<-c-013;.
63<-71.*-9=-4;7=;*23106:=/J1.*;7*Y-3.1J/-*1*$/.<1-a*1* ;4/O

FF* [/=-01* ;7* yyyE^/.=13?y/3;E:14w'SSUwSNw<11n{-9;3={891<E^=49E
F'*G.=;*-7M9/./.*/7:13213-a*213*;c;4291a*:14;7=-3/1.*0;*p3/;0;7a*-.5
:141* 0;* h3/.* `-4;.* B/=:^;7;3* R^==2Hww9.<E.:6E;06wzn4/=:^;7;3w
3;.;-3:^wB/=:^;7;3|'S17|'Sp3/;0;7{&91<-9|'S[-2/=-9/.4E20DI* ?
B/:^-;9* ,/3.^a* je199-3.* y/=^16=* <130;3.ka* 3;.;V-* 0;9*N*H, O%"0, M/P
)*+a*T*0;*4-3C1*0;*'SSUE
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83-317* -* f1317=1* ?* .;* :17J/3=/;317* ;7* =3-<-c-013;.* /706.O
=3/-9;.* ;7* ;.=-* :/60-0* 1* ;7* :-42;./71.* ;7* 9-* 3;8/>7* 0;* 9-.
!-42-.kE

p3/;0;7* 0-* =-4</Q7* ;9* ;c;4291* 0;* 9-* ;4/83-:/>7* -* 67
83621*0;*2-5.;.*:9-J;*;7*;9*0;.-331991*-8312;:6-3/1*0;9*46701E
G7* F_mSa* Z6.=3-9/-a* ]6;J-* r;9-70-a* Z38;7=/7-a* W3-./9a* [^/9;
?*G.=-01.*b7/01.*-9*1;.=;*0;9*351*B/././2/*=;75-7*;7*:17c67=1
9-* =;3:;3-* 2-3=;* 0;* 9-* 21<9-:/>7* 0;* p3-7:/-K* ?* ;7* F(FN* ;.=;
4/.41* 83621* =;75-* 'T* 213* :/;7=1* 4M.* A6;* 9-* 21<9-:/>7* 0;
0/:^1* 2-5.E* [17* ;.=-* ;4/83-:/>7a* 99;8-317* =-4</Q7* 46:^1.
/7J;3./17/.=-.E

$-*.;8670-*.;::/>7*0;9* 9/<31*0;*p3/;0;7* R:-25=691.*0;9*U*-9
FSI*.;* =/=69-* jf101*.;*0;.=36?;k*?*.;*:17:;7=3-*;7*;9*2;3/101*0;
F(FL* -* F(N(a* :6-701* 9-* ;:17145-* 4670/-9* A6;* ^-<5-* ./01
:17.=36/0-* ^-.=-* F(FL* D6;* 0;.=36/0-* 213* 9-* 23/4;3-* 86;33-
4670/-9E*X-3-c;J1*D6;*;9*:-=-9/C-013*A6;*0/.=-7:/>*-*9-.*7-:/1O
7;.*063-7=;*9-*23/4;3-*86;33-*4670/-9a*91*:6-9*.;7=>*9-.*<-.;.
2-3-*9-*.;8670-*86;33-*4670/-9a*A6;*1:633/35-*67-*8;7;3-:/>7
0;.26Q.E* $-* 83-7*0;23;./>7* :-6.>*67*231=;::/17/.41* =;4;31O
.1a*91*:6-9*.1D1:>*67-*J;C*4M.*9-.*3;9-:/17;.*;:17>4/:-.*;7=3;
9-.*7-:/17;.E* $-* :1467/0-0* /7=;37-:/17-9* /7=;7=>* 3;:17.=36/3
9-.* ;:17145-.*7-:/17-9;.*0;.26Q.*0;* 9-*23/4;3-*86;33-*467O
0/-9a* =3-=-701*0;* 3;.6:/=-3*67-* J-3/-7=;* 0;9* 2-=3>7* 131a* :-?>
;7*67-*0;23;./>7* ;:17>4/:-*0;.26Q.*0;*F('(* ?* <6.:>* .196O
:/17;.*-*.6.*4-9;.*;:17>4/:1.*3;D68/M701.;*;7*;9*D-.:/.41a*;9
:1467/.41*1* 9-* -6=-3A65-EFN

e;*-:6;301*:17*9-*>2=/:-*0;*p3/;0;7a*9-*86;33-*D35-a*A6;
-<-3:>*0;.0;*91.*:/7:6;7=-*^-.=-*91.*71J;7=-*0;9*./891*2-.-01a
21./</9/=>*4-7=;7;3* ;9*46701* ;7* 9-* ;.=-</9/0-0*0;9* :14;3:/1
?* 9-.* 3;9-:/17;.* D/7-7:/;3-.* 213* 23/4;3-* J;C* 0;.0;* F(FLE

FN*p3/;0;7*2601*^-<;3*-83;8-01*A6;*4/;7=3-.*G.=-01.*b7/01.*^-<5-
0;.-33199-01*.6*2312/-*.196:/>7*213*J-3/-.*j7-:/17;.kE*2@"E*X=;2^;7
h/7C;3a*A6/;7*;.:3/<;*-:;3:-*0;*G.=-01.*b7/01.*R;7*.6*9/<31*=/=69-01
QR*"CL"%Ha* 'SSUI* A6;* ;.=;* 2-5.* -012=>* ;9* 231:;.1* 0;* 2()8/%, 7*
"F&/)*3,7*+7*,S(H(/,L(+C(, T"(0* R]6;J-*t13nH*f/4;.*W11n.IE
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$-* =;3:;3-* .;::/>7* 0;9* 9/<31* 0;* p3/;0;7* R:-25=691.* 0;9
FF* -9* FTIa* :141* ;P29/:-* B/=:^;7;3a* -7-9/C-* 0;.0;* ;9* 2;3/101
/74;0/-=-4;7=;*21.=;3/13*-* 9-*.;8670-*86;33-*4670/-9*^-.O
=-*23/7:/2/1.*0;*9-*0Q:-0-*0;*91.*.;=;7=-E*e;.:3/<;*9-*4-7;3-
;7* A6;* 9-* ;:17145-* 891<-9* D6;* 3;:17.=36/0-* :17*<-.;* ;7* 91.
-:6;301.* 0;* W3;==17* g110.E* e63-7=;* ;.=;* 2;3/101a* G.=-01.
b7/01.* -.64/>* ;9* 2-2;9* 231=-8>7/:1* 0;* 231213:/17-3* -?60-a
/7.=-3*-*9-.*7-:/17;.*-*-<3/3*.6.*;:17145-.*-9*9/<3;*:14;3:/1
?* -012=-3* ;9* 76;J1* 2-=3>7* 0>9-3* 1* ;9* =/21* 0;* :-4</1* D/c1E

G7* 9-* :6-3=-* .;::/>7* 0;9* 9/<31a* p3/;0;7* -<130-* ;9* =;4-
0;* 9-* ;P=3-130/7-3/-* 3;:62;3-:/>7* ;:17>4/:-* 0;* G6312-* ?
`-2>7aFL* ;9* -0J;7/4/;7=1* 0;9* .1:/-9/.41* ?* 9-* /7.=364;7=-O
:/>7* 0;* -3-7:;9;.* 231=;::/17/.=-.* R\X\I* ;7* 2-5.;.* ;7* J5-.* 0;
0;.-331991E

G.=-* .;::/>7*0;9* 9/<31*0;*p3/;0;7* =3-=-*0;9* D96c1*4/83-O
=13/1*4-./J1*0;*9-.*@9=/4-.*=3;.*0Q:-0-.*0;9*./891*ss*?*;9*3;O
.638/4/;7=1*0;*67-*;:17145-*891<-9* /7=;83-0-E*$-*0/.:6./>7
-<-3:-* =-4</Q7* ;9* 0;:9/J;* 0;9* :1467/.41a* 9-* 0;.-2-3/:/>7
0;* -3-7:;9;.* 231=;::/17/.=-.* ;7* 2-5.;.* ;7* J5-.* 0;* 0;.-331991
?* ;9* .1323;70;7=;* ?* ;P291./J1* :3;:/4/;7=1* 0;* 9-.* ;:17145-.
0;9*;.=;*0;*Z./-E*e;*/86-9*4-7;3-a*p3/;0;7*;P-4/7-*;9* D3-:-O
.1* 0;* 1=3-.* 2-3=;.* 0;9* 46701* ;7* .6.* /7=;7=1.* 0;* ;469-3* ;9
;.=M70-3*0;*J/0-*0;*2-5.;.*4/;4<31.*0;*9-*%38-7/C-:/>7*2-3-
9-* [112;3-:/>7* ?* ;9* e;.-331991* G:17>4/:1.* R%[eGIE

f-9* ?* :141* 91* ;P29/:-* p3/;0;7* ;7* =$%8($, 4(D/C($/+)H* FI
;9*:14;3:/1*/7=;37-:/17-9a*9-*/7J;3./>7*?*91.*D96c1.*4/83-=13/1.
^-7* .;86/01* 67* 2-=3>7* ;7* D134-* 0;* jbk* ;7* 91.* @9=/41.* FNS
-V1.K* 'I* 9-* 0/.4/76:/>7* 0;* 91.* :1.=1.* 0;* =3-7.213=-:/>7* .;
^-* 0;</01* -9* D-:=13* 0;* :17J;38;7:/-* 0;* 23;:/1.* ;7* 9-.* 01.
;3-.* 0;* 891<-9/C-:/>7a* ?* NI* 67* 2;A6;V1* 83621* 0;* 2-5.;.* ;PO
2;3/4;7=-317*.1323;70;7=;.* =-.-.*0;*:3;:/4/;7=1*063-7=;*;9

FL* X;* 21035-* -83;8-3* -A65* A6;* 9-.* ;:17145-.*0;*Z9;4-7/-* ?* `-2>7
D6;317* 3;:17.=36/0-.*213*G.=-01.*b7/01.*:17* =;:719185-*0;*267=-a
0;c-701* -* 2-5.;.* :141* G.=-01.* b7/01* ?* BQP/:1* :17* 9-* /706.=3/-
jJ/;c-kE
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./891*ss*?*-^13-*21.;;7*67*;.=M70-3*0;*J/0-*./4/9-3*R:17J;3O
8;7:/-Ia* 4/;7=3-.* A6;* 67* 83-7* 7@4;31* 0;* 7-:/17;.* .;* ^-7
A6;0-01* -=3M.* R0/J;38;7:/-* ;:17>4/:-IE

p3/;0;7* :17./0;3-* A6;* 9-* 891<-9/C-:/>7* ;.* 67-* 12:/>7
R71* 67* ^;:^1I* A6;* ;.* 3;.69=-01* 23/7:/2-94;7=;* 0;9* -.2;:=1
2195=/:1* ?* ;.* /7D96/0-*213* 9-.* 2195=/:-.* 13/;7=-0-.* -9* 0;.-331O
991* 891<-9E

B/:^-;9* ,/3.^* :6;.=/17-* ^-.=-* 0>70;* /7D96?;* 9-* 12/O
7/>7* 0;* 91.* 9;8/.9-013;.* 0;* g-.^/78=17* 2-3-* =3-=-3* 0;* :17O
J;7:;3* -9* 26;<91* ;.=-0167/0;7.;* 0;* A6;* J/J;* ;7* 67* 46701
0;* D-7=-.5-* ;7* .6* -DM7* 0;* :17.641* 0;.4;0/01a* ?-* A6;* .;
:3;;* ;33>7;-4;7=;* A6;* ;.=1* ;.=M* ./;701* .6<./0/-01* 213* 9-
/0;-* 0;* 4-7=;7;3* ;9* 0>9-3* .1<3;J-96-01EFT

p3/;0;7* 71* :17=;.=-* ;.=-* /7=;3318-7=;a* 2;31* .5* 91* ^-:;
`;DD* p-6P* ;7* ML*, &$%8($, 4$(++, H(", R'SSUIE* x9* .1.=/;7;* A6;
G.=-01.*b7/01.*71*26;0;*.;86/3*./;701* 9-*7-:/>7*A6;*014/O
7-*-9*46701a*.1<3;*=101*./*.6*D6;3C-*9-<13-9*;.=M*0;.231=;8/0-
?* =/;7;*67-* ;.:-.-* ;06:-:/>7* D134-9E* f-9;.* 9/4/=-7=;.* 3;06O
:;7*91.*;P:;.1.*0;*23106::/>7*;7*:6-9A6/;3*.;:=13a*/7:96.1*;7
;9* 0;* -9=-* =;:719185-E* $-* <-9-7C-* 0;9* 210;3* .;* /7:9/7-* ^-:/-
9-* :9-.;* D134-0-*213*67*83621*0;* /7J;3./17/.=-.*469=/7-:/1O
7-9;.*9;-9;.*.>91*-*.6.*2312/1.*/7=;3;.;.a*.1<3;*=101*;7*:>41
-04/7/.=3-3* 0;* 4-7;3-* 4M.* ;D/:/;7=;* .6.* 3/A6;C-.* ?* 1=138-3
;9* ;.=-=6.*0;* .@2;3*21=;7:/-*-*[^/7-*?*1=3-.*7-:/17;.E

X;8@7*p-6Pa*99;8-3M*;9*414;7=1*;7*A6;*9-*;c;:6:/>7*0;
12;3-:/17;.* ?* ;9* 0;.;A6/9/<3/1* :14;3:/-9* ;7=3;* G.=-01.* b7/O
01.*?*Z./-*:-/8-*;7*:3/./.E*Z0J/;3=;*A6;*:17*;9*J-913*0;9*0>9-3
0;.2914M701.;a* 91.* 23;:/1.* 0/.2-3M701.;* ./7* 954/=;* ?* ;9* 7/O
J;9*0;*J/0-*;.=-0167/0;7.;*:-?;701*-*7/J;9;.*46?*213*0;<-O
c1*0;* 91*A6;*;.=M7*-:1.=64<3-01.a*Q.=1.* .;*23;867=-3M7* i213
A6Q* ;9* 26;<91* 0;* G.=-01.* b7/01.* =/;7;* A6;* 2-8-3* 2-3-* 0;O
D;70;3*-* 9-*8;7=;*4M.*3/:-l

FT*,/3.^a*je199-3.*y/=^16=*<130;3.ka*3;.;V-*;7*;9*N*H,O%"0,M/)*+6,T
0;*4-3C1*0;*'SSUE
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$1.* :6;.=/17-4/;7=1.* 23;.;7=-01.* 213* ,/3.^* ?* p-6P
.17*:17=;.=-01.*/4295:/=-4;7=;*213*`-80/.^*W^-8y-=/a*A6/;7
-3864;7=-* A6;* j$-* =;:719185-a* 71* 9-* 891<-9/C-:/>7a* :-6.-* 9-
0/.4/76:/>7* 0;* 91.* .-9-3/1.kaFU* =-9* ?* :141* 91* 0;:9-3-* ;7* .6
1<.;3J-:/>7* 0;* 9-* 3;:/;7=;* .;3/;* 0;* :14;7=-3/1.* ;7* G.=-01.
b7/01.*-:;3:-*0;*91.*;D;:=1.*-* 9-381*29-C1*0;9*;.=-7:-4/;7=1
.-9-3/-9E

$1.* 891<-9/D></:1.* :3;;7* A6;* ;9* D6=631* )%7>+, R/R*37/
0;* 9-* :9-.;* 4;0/-* ;.=-0167/0;7.;* ;.=M* ;7* 2;9/831a* :141* 91
;P23;.-7* $16* e1<<.* 0;* []]a* ;9* \7.=/=6=1* 0;* !195=/:-* G:17>O
4/:-* R83621* 0;* ;P2;3=1.* 0;* 91.* 83621.* 9-<13-9;.I* ?* :-./* =1O
01.* 91.* 0;4>:3-=-.* ;9;:=1.* -9* [1783;.1* 0;* G.=-01.* b7/01.
;7* 71J/;4<3;* 0;* 'SSUE* G991.* .1.=/;7;7* A6;* 9-* :1^;3;7:/-
.>91*.;*26;0;*;7:17=3-3*:17* 9-*7;8-=/J-*0;*.1.=;7;3* 3;9-:/1O
7;.* :14;3:/-9;.* :17* 2-5.;.* 21<3;.* ;* /7:9/7-3.;* -* 6=/9/C-3* 9-
4-71* 0;* 1<3-* 71* ;.2;:/-9/C-0-* 1* -* /74/83-7=;.* A6;* :17=3/O
<6?-7* -* 9-* D6;3C-* 9-<13-9E

X/7* ;4<-381a* .;8@7* W^-8y-=/a* 91.* -3864;7=1.* -* D-J13
0;* 9-* 891<-9/C-:>7* .17* D6;3=;.* ;7* ;9* -.2;:=1*0;* 91.* .-9-3/1.H

!3/4;31a*=101.*91.*;.=60/1.*;4253/:1.a*/7:96.1*-A6;991.*:6?1.
-6=13;.*.17*;4/7;7:/-.*;7*;9*:-421*0;*9-*;:17145-*0;9*:1O
4;3:/1*R:141*!-69*h3684-7*0;*!3/7:;=17*?*"1<;3=*p;;7=3-*0;
9-*b7/J;3./0-0*0;*[-9/D137/-*;7*e-J/.Ia*0;46;.=3-7*A6;*;9*;D;:O
=1*-0J;3.1*A6;*;9*:14;3:/1*;c;3:;*.1<3;*91.*.-9-3/1.*71*;.*.6.O
=-7:/-9E

B/*2312/-*/7J;.=/8-:/>7*;4253/:-*̂ -*:17:96/01*A6;*;9*;D;:=1
0;9*:14;3:/1*:17*2-5.;.*21<3;.*26;0;*/7D96/3*2-3-*410;3-3*9-
23;./>7*-*9-*<-c-*;c;3:/0-*.1<3;*91.*.-9-3/1.*A6;*;9*:-4</1*3M2/O
01*;7*9-*=;:719185-*0;3/J-01*0;9*6.1*0;*9-*4-71*0;*1<3-*71
;.2;:/-9/C-0-*21035-*:-6.-3E

Z0;4M.* W^-8y-=/* .;V-9-* A6;* 91* 4/.41* .;* 26;0;* 0/.O
:;37/3* 0;* 91.* ;.=60/1.* ;:1714Q=3/:1.* .1<3;* 91.* ;D;:=1.* 0;* 9-

FU*U/3(34/($,M/)*+a*N*0;*;7;31*0;*'SSmE
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/7D96;7:/-* 0;* 91.* =3-<-c-013;.* /701:64;7=-01.* ?* .6* /42-:O
=1* ;7* 9-* D6;3C-* 9-<13-9E* G9* ;.=60/1* 4M.* 3;:/;7=;* 0;* &;138;
W13c-.* ?* $-33?* h-=C* 0;* 9-* b7/J;3./0-0* 0;* ,-3J-30* =-4</Q7
.;V-9-*A6;*^-<3M*67* /42-:=1* ;7* 91.* .-9-3/1.*0;* 91.* =3-<-c-O
013;.* 67-* J;C* A6;* .;* ^-?-7* ^;:^1* 91.* -c6.=;.* 7;:;.-3/1.* -
91.* 0-=1.* ;.=-05.=/:1.E

!13* 91* =-7=1a* W^-8y-=/* .;* :6;.=/17-H

i!6;0;*.;3*;9*:-.1*A6;*9-*891<-9/C-:/>7*̂ -?-*3;06:/01*9-*̂ -</O
9/0-0*0;*7;81:/-3*0;*91.*=3-<-c-013;.*2-3-*=;7;3*67*;D;:=1*;7
0;=3/4;7=1*0;*91.*.-9-3/1.l*t1*:3;1*D/34;4;7=;*A6;*71*;.*;9
:-.1E*!-3-*;42;C-3a*71*=/;7;*/4213=-7:/-*?-*A6;*=-7=1*91.
=3-<-c-013;.*:141*91.*;429;-013;.*.;*;7:6;7=3-7*;7*67*4;3O
:-01*:142;=/=/J1*;7*;9*A6;*.;*0;<;*2-8-3*;9*.-9-3/1*23;J/-4;7=;
0;=;34/7-01*213*;9*4;3:-01E*[141*.6;9;*.6:;0;3a*4;71.*0;9
FS*213*:/;7=1*0;*91.*=3-<-c-013;.*0;9*.;:=13*23/J-01*0;*G.=-01.
b7/01.*2;3=;7;:;*-*67*./70/:-=1*9-<13-9E*Z0;4M.a*9-*71:/>7*0;
A6;*9-*-:;9;3-:/>7*;7*;9*0;.-331991*0;*9-*891<-9/C-:/>7*̂ -*0;=;O
3/13-01*9-*:3;-:/>7*0;*./70/:-=1.*9-<13-9;.*;.*0601.-E

W^-8y-=/*^-:;*67*3;:6;7=1*0;9*0;:9/J;*0;* 9-*:3;-:/>7*?
138-7/C-:/>7* 0;* 91.* ./70/:-=1.* 9-<13-9;.a* A6;* .;* ^-* ;P-:;3O
<-01* 4M.* -99M* 0;* 9-.* @9=/4-.* 01.* 0Q:-0-.* 0;9* 231:;.1* 0;
891<-9/C-:/>7a* ?* 0;46;.=3-* A6;* ^-* ^-</01* 67* :-4</1* 21:1
03M.=/:1a*:141*.;*;.2;:69-<-*/7/:/-94;7=;E*G9*:-./*7691*/7=;O
3Q.* 213* :3;-3* ./70/:-=1.* 9-<13-9;.* .;* 26;0;* -=3/<6/3* -* 9-.
4;0/0-.* 71* 0;9* =101* D-J13-<9;.* 2-3-* 9-.* 138-7/C-:/17;.* 9-O
<13-9;.* :17=;7/0-.* ;7* 9-* 9;?* f-D=O,-3=9;?a* 9-.* :6-9;.* 9/4/=-7
-9* =3-<-c-013* ;7* .6* 0;:/./>7* 0;* 138-7/C-3* 67* 2-31* 9-<13-9E

W^-8y-=/* .;* :6;.=/17-* ./* -:-.1* ;9* ;P:;.1* 0;* /7J;3./>7
;P=3-7c;3-*0/3;:=-*^-* 3;06:/01* ;9*417=1*0;9* :-2/=-9* A6;*A6/O
CM*^6</;3-*-?60-01*-*;429;-3*-*9-*4-71*0;*1<3-*71*;.2;:/-O
9/C-0-*?*-.5*:17=3/<6/3*-* 9-*0/.4/76:/>7*.-9-3/-9l*t*3;.2170;
-*=-9*23;867=-H* jZ9*1<.;3J-3* 91.*0-=1.a*G.=-01.*b7/01.*.;*^-
<;7;D/:/-01*0;*9-.*/7J;3./17;.*9/<3;.*0;*:-381.*;7*9-.*@9=/4-.
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01.*0Q:-0-.E*b71*71*26;0;*:17./0;3-3*.>91*67*-.2;:=1*0;*9-
:17=-</9/0-0kE

G9* :692-<9;* 71* ;.* ;9* 231:;.1* 0;* 891<-9/C-:/>7a* .;V-9-
W^-8y-=/a* ./71* -A6;991.* :-4</1.* :6?1* 1<c;=/J1* ;.2;:5D/:1* ;.
-^133-3*;7*4-=;3/-*=Q:7/:-a*91.*:6-9;.*=/;7;7*67*;D;:=1*7;8-O
=/J1* ;7* 91.* .-9-3/1.* 0;* 9-* 4-71* 0;* 1<3-* 71* ;.2;:/-9/C-0-E
f-9;.* :-4</1.* ;7* 4-=;3/-* 0;* =;:719185-* ^-:;7* 21./<9;* A6;
9-.* ;:17145-.* :17=/7@;7* 6=/9/C-701* 9-* 4-71* 0;* 1<3-* 71* ;.O
2;:/-9/C-0-E* Z<670-7* 91.* -3864;7=1.* ?* ;J/0;7:/-.* ;4253/O
:-.*-9*3;.2;:=1E*!;31*;9*;c;4291*4M.*:9-31*.;*4-7/D/;.=-*;7*9-
2;95:69-*0;*[^-39;.*[^-29/7*=/=69-0-*M/*)D%+,)%7*"3%+*)F(NU+E
[^-29/7* 2/;30;* 9-* :13063-* ;7* 9-* 957;-* 0;* 417=-c;a* 9-* :6-9
3;A6/;3;*;9*417>=171*?*4;:M7/:1*231:;0/4/;7=1*0;*0-3*J6;9O
=-* -* 67-* 99-J;* 4;:M7/:-E* ,-?* 957;-.* 0;* 417=-c;* ^1?* ;7* 05-
A6;* 71* :6;7=-7* :17* ;429;-01.a* ./71* A6;* .17* 12;3-0-.* 213
:1426=-013-.* A6;* .;* ;7:6;7=3-7* ;7* :6-3=1.* .;2-3-01.* 213
J;7=-7-.a* :17* /78;7/;31.* -9=-4;7=;* ;.2;:/-9/C-01.* -* :-381
0;* .6* 4-7=;7/4/;7=1* ?* D67:/17-4/;7=1* -0;:6-01E

W^-8y-=/* .1.=/;7;* A6;* j=-9;.* :-4</1.* =;:719>8/:1.* ;.O
=M7*2319/D;3-701*3M2/0-4;7=;*;7* =101*;9*./.=;4-*0;*23106:O
:/>7E*G.=1*7-=63-94;7=;*-23;4/-a*-*:13=1*29-C1a*91.*;429;1.
?* 91.* .-9-3/1.a* 0;.29-C-701* -* 91.* =3-<-c-013;.E* !;31* .-<;O
41.* 0;* -7=;4-71* A6;* 213* 91* 8;7;3-9* .;* 1<.;3J-* 67* 2-=3>7
;7* D134-*0;* j`k* ;7* ;9* A6;a* :17D134;*^-?*67*-64;7=1* ;7* 9-
23106:=/J/0-0a* ;.=1* 0-3M* :141* 3;.69=-01* R;P:;2=1* ;7* :-.1.
0;*0/D/:69=-0;.*4-:31;:17>4/:-.a*A6;*.17*.196:/17-01.*:17
3;4;0/1.* 4-:31;:17>4/:1.I* ;9* -9C-* 0;* 91.* .-9-3/1.kE

G7=17:;.a*i213*A6Q*71*.;*^-*=;7/01*67*;D;:=1*./87/D/:-O
=/J1* ;7* 9-.* ;.=-05.=/:-.*0;* 91.* .-9-3/1.* ;7* :-./* 01.*0Q:-0-.l
W^-8y-=/* .1.2;:^-* A6;* 9-* 3;.26;.=-* .;* ;7:6;7=3-* ;7* 9-
/7=;7./0-0*0;9*0;.29-C-4/;7=1*0;*9-*4-71*0;*1<3-*71*;.2;:/-O
9/C-0-* 213* ;9* -J-7:;* 0;* 9-* =;:719185-* /7D134M=/:-* ?* ;9* ^;:^1
0;*A6;*;.=;*231:;.1*;.*:17=/761E

X;8@7*Q9*j9-*23;./>7*;c;3:/0-*.1<3;*91.*.-9-3/1.*.;*J6;9O
J;* /429-:-<9;* ?* .;* ;P=/;70;* 213* 2;3/101.* 2319178-01.* :17
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4-71*0;*1<3-*71*;.2;:/-9/C-0-*<-.-0-*;7*;9*:-4</1*=;:719>O
8/:1E*!;31*;.=;*:-4</1*=;:719>8/:1a*;9*:6-9*99;8-*:17*9-*/7=;7O
./0-0*0;*67*4-3;41=1a*71*=/;7;*7-0-*A6;*J;3*:17*;9*231:;.1
0;* 891<-9/C-:/>7kE

e;.0;*67*267=1*0;*J/.=-*0/.=/7=1*:17*3;.2;:=1*-9*231:;O
.1* 0;* 9-* 891<-9/C-:/>7a* .;* 0/.=/786;* `1.;2^* GE* X=/89/=CE* !13
67-*2-3=;a*.6*9/<31*=/=69-01*=$%8($/V(C/%3,(37,/C+,7/+4%3C*3C+
R'SS'a* A6;* 9-* 01:=13-* $-C57* -7-9/C-* ;7* ;9* 23;D-:/1* 4M.* -0;O
9-7=;I*=/;7;*;7*.6*213=-0-*67-*99-4-3-0-*A6;*:-6.-*67*;D;:O
=1* J/.6-9* 46?* 71=13/1* -9* :17=3-.=-391* :17* 67* D1701* 7;831E

!13* 1=3-* 2-3=;a* .6* 9/<31* E(0/3&, &$%8($/V(C/%3,H%"06* 26O
<9/:-01* ;7* 'SSUa* :17=/;7;* ;7* 9-* 213=-0-* 67* D1701* <9-7:1
=;76;*A6;*:6<3;* =3;.*^6;J1.*A6;*0-7* 9-*-2-3/;7:/-*J/.6-9*0;
891<1.*=;33MA6;1.*?*0;.:-7.-7*;7*67*7/01*J697;3-<9;E*`;DD3;?
p3/;0;7*.;V-9-* :17*-:/;3=1*A6;*X=/89/=C*2-.>*0;* .;3*67* 9-7C-O
99-4-.*-*.;3*9-*4-4M*0;*91.*2199/=1.EFm*je;*^;:^1a*;9*=5=691*.6O
8/;3;*67-*=3-7./:/>7*0;*9-*/7:17D134/0-0*99-4-=/J-*-*9-*:35=/:-
:17.=36:=/J-E*ta*;D;:=/J-4;7=;a*;.=;* 9/<31*;.*67*;.=60/1*:17:/O
.1* ;* /7=;9/8;7=;* -:;3:-* 0;* 91.* 231<9;4-.* ;:17>4/:1.* /7=;3O
7-:/17-9;.a* :17* 4;71.* 23126;.=-.* 0;* 3;D134-* A6;* J-98-7* 9-
2;7-kE

X=/89/=C* 865-* -9* 9;:=13* 213* 67-* .;3/;* 0;* =;4-.* -429/1.a
A6;*J-7*0;.0;*;9*:14;3:/1*?*9-*2312/;0-0*/7=;9;:=6-9*^-.=-*;9
:-9;7=-4/;7=1* 891<-9* ?* 9-* 3;.217.-</9/0-0* 0;* 9-.* ;423;.-.
469=/7-:/17-9;.* ;7* =-9* D;7>4;71E* [-0-* :-25=691* 0;* ;.=;* 9/O
<31* 1D3;:;* 67* -7M9/./.* ?* 231213:/17-* .196:/17;.E* X=/89/=C* -3O
86?;*A6;*9-*891<-9/C-:/>7*=3-;*67*83-7*<;7;D/:/1*-**9-*21<9-:/>7a
.;V-9-*p3/;0;7a*2;31*9-.*3;89-.*0;9*23;.;7=;*130;7*;:17>4/:1
^-7* ./01* 0/.;V-0-.* ?* 3;D13C-0-.* 213* 7-:/17;.* ;:17>4/:-O
4;7=;* 210;31.-.* 2-3-* A6;* ./3J-7* -* .6.* 2312/1.* 2312>./=1.E
!13* ;c;4291a* ;9* ./.=;4-* D/7-7:/;31* /7=;37-:/17-9a* ;7:-<;C-O
01* 213* ;9* p1701* B17;=-3/1* \7=;37-:/17-9a* 3;:142;7.-* -* 91.

Fm*`;DD3;?*ZE*p3/;0;7a*jf1*^-J;*-70*^-J;*71=ka*3;.;V-*;7*;9*N*H,O%"0
M/)*+a*'L*0;*0/:/;4<3;*0;*'SSTE
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A6;* 1D3;:;7* 91.* 23Q.=-41.* R7-:/17;.* ;:17>4/:-4;7=;* 210;O
31.-.I* ?* 2;7-9/C-* -* 91.* 0;6013;.* R7-:/17;.* 21<3;.IE

X=/89/=C*-386?;*A6;*9-*@7/:-*4-7;3-*0;*.62;3-3*91.*/7=;O
3;.;.*7-:/17-9;.*;.2;:/-9;.*RA6;*^-7*./01*-./.=/01.*213*/7.=/O
=6:/17;.* /7=;37-:/17-9;.* :17* /7=;7:/17;.* 0/.=13./17-0-.
0/:=-0-.*213*;9*-:=6-9*130;7*;:17>4/:1*891<-9I*;.*/7.=364;7O
=-701*3;D134-.*-*9-381*29-C1*0;7=31*0;*9-.*/7.=/=6:/17;.*;P/.O
=;7=;.E* [17=/7@-* :17J1:-701* -* 9-* :3;-:/>7* 0;* 76;J-.* /7.=/O
=6:/17;.a* :141* 67* ./.=;4-* 0;* 3;.;3J-* 891<-9* 2-3-* ^-:;3* 67
:14;3:/1*4M.*;A6/=-=/J1*?*0/.6-0/3*=-7=1*-9*0;.21=/.41*:141
9-* :13362:/>7E

G.* 0/D5:/9* 71* ;.=-3* 0;* -:6;301* :17* 9-.* /7=;7:/17;.* 0;
X=/89/=Ca*0;.=-:-*p3/;0;7EF_*X/7*;4<-381a*-67*-.5*2-3;:;*-.6O
4/3*A6;*-*7/J;9*/7=;37-:/17-9*9-.*2195=/:-.*A6;*;.=M7*.638/;7O
01* ^-3M7* A6;* 9-.* /7.=/=6:/17;.* ;:17>4/:-.* .;-7* 4;71.
-23;^;7./J-.*0;*91.* /7=;3;.;.*;.2;:/-9;.*A6;*Q9*=-7=1*-<133;O
:;a* -67* :6-701* ;9* :17=319* 0;41:3M=/:1* 0;* 9-.* 2195=/:-.* 0;<;
;7D3;7=-3.;*-9*231:;.1*;9;:=13-9E*Z67A6;*;9*;7D1A6;*;7*=1371
-* 9-.* 2195=/:-.* 7-:/17-9;.* 3;.69=;* 0/D5:/9* R213* ;c;4291* 3;D13O
4-3* ;9* p1701* B17;=-3/1* \7=;37-:/17-9Ia* .;35-* 4M.* 2314;=;O
013-*9-*3;D134-*A6;*.68/;3;*X=/89/=C*0;*3;:;7=3-9/C-3*?*j4;c13-3k
9-.* 138-7/C-:/17;.* /7=;37-:/17-9;.E

E(0/3&, &$%8($/V(C/%3, H%"0* ;.* 67* =3-<-c1* 99;71* 0;* 12=/O
4/.41a*;7*;9*A6;*:-<;*9-*;.2;3-7C-*0;*A6;*9-*.1:/;0-0*891<-9
=;78-* 9-* D6;3C-* 0;* J1967=-0* ?* 9-* ^-</9/0-0* 0;* ;7D3;7=-3* 91.
231<9;4-.*-*7/J;9*891<-9a*?*A6;* 9-* /7=;83-:/>7*;:17>4/:-* /7O
=;37-:/17-9*-* D/7-9*0;*:6;7=-.*.;-* /423;.:/70/<9;*-9*-<130-3
231<9;4-.* :141* ;9* :-9;7=-4/;7=1* 891<-9a* ;9* 4;0/1* -4</;7O
=;a* 9-*21<3;C-*?* 9-.*;7D;34;0-0;.E*!;31*p3/;0;7*-0J/;3=;*A6;
.6.*23126;.=-.*.17*:-./*6=>2/:-.*213A6;*.;*<-.-7*;7*9-*<6;O
7-* J1967=-0a* 9-* 12/7/>7* 2@<9/:-* 0;* 67-* 21<9-:/>7* /7D134-O
0-* ?* 1=31.* /42170;3-<9;.*413-9;.* 2-3-* .62;3-3* 91.* ;815.=-.
/7=;3;.;.* 23/J-01.* 1* 7-:/17-9;.E

F_*T8W7E
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$-* 4-?13* 2-3=;* 0;* 9-.* :35=/:-.* 0;* X=/89/=C* 71* .17* 0;9
=101*219Q4/:-.E*[141*.;V-9-*p3/;0;7a*X=/89/=C* ;.*67*;c;4291
-04/3-<9;* 0;*67*2;7.-013* A6;* .1.=/;7;* A6;* 9-.* 1213=67/0-O
0;.* ;:17>4/:-.* 71* ;.=M7* 23;.;7=;.* 0;* 4-7;3-* -429/-K* ./7
;4<-381a* .6*267=1*0;*J/.=-*26;0;*.;3* :17./0;3-01*67* =-7=1
23;c6/:/-01a* :141* 91*0;46;.=3-*.6* D/34;*;918/1*0;* 9-.*2195=/O
:-.*0;*0;.-331991*23126;.=-.*;7*;9*;.=;*0;*Z./-a*A6;*3;23/4;7
-9* =3-<-c-013* ?* 3;.=3/78;7* 9-* 0;41:3-:/-E

X/* </;7* X=/89/=C* -<.6;9J;* -* 91.* 81</;371.* 0;* 91.* 2-5.;.
;7*J5-.*0;*0;.-331991*0;*=10-*:692-*0;*9-*231<9;4M=/:-a*X=;J;7
g;<;3* ?* G9?* "-=7;3* :692-7* -* Q.=1.a* 71* -* 9-.* /7.=/=6:/17;.
469=/9-=;3-9;.* 7/* -* 9-.* :13213-:/17;.E

X;8@7*g;<;3*?*"-=7;3a*A6/;7;.*:3;;7*A6;*9-*891<-9/C-:/>7
26;0;* .;3*4-7;c-0-*213* 9-.*7-:/17;.HF(

G9*p131*X1:/-9*B670/-9*o?*;9*41J/4/;7=1*-7=/891<-9/C-:/>7
A6;*3;23;.;7=-o*.;*3;67/>*;7*]-/31</*;9*.M<-01a*?*.;35-*.13O
23;70;7=;*A6;*6.=;0*99;8-3-*-*9;;3*6*153*-981*.1<3;*91*A6;*-:17O
=;:/>*;7**.6.**.;./17;.E*$1*A6;*;42;C>*:141*67*;J;7=1*-76-9
;7*[^/9;*̂ -:;*.;/.*-V1.*o<-.M701.;*;7*9-*;P=3-130/7-3/-*J/./O
</9/0-0*0;*9-.*4-7/D;.=-:/17;.*;7*:17=3-*0;*9-*891<-9/C-:/>7
A6;*.638/;317*;7*F(((o*.;*̂ -*:17J;3=/01*;7*67*;J;7=1*/7;P/.O
=;7=;*2-3-*9-*4-?13*2-3=;*0;*91.*4;0/1.*71=/:/1.1.*0;9*46701E
G9*D131*.;*^-*J6;9=1*/33;9;J-7=;*2-3-*;9*D6=631*0;*9-*;:17145-
891<-9*213A6;a*;7=3;*1=3-.*:1.-.a*̂ -*26;.=1*9-*4/3-*;7*<9-7:1.
;A6/J1:-01.a*91.*:-2/=-9/.=-.a*;9*210;3*:13213-=/J/.=-a*;*/7.=/O
=6:/17;.*:141*;9*W-7:1*B670/-9*?*;9*p1701*B17;=-3/1*\7=;3O
7-:/17-9E

$1.*-:=/J/.=-.*A6;*.;*126./;317*-*9-*891<-9/C-:/>7*;7*]-/31</
?*A6;*A6/;3;7*0;=;7;3*1*-67*^-:;3*3;=31:;0;3*;9*:63.1*0;*9-

F(* X=;J;7* g;<;3* ?* G9?* "-=7;3a* jiu6/Q7;.* .17* 91.* 3;.217.-<9;.* 0;9
D3-:-.1*0;* 9-*891<-9/C-:/>7l*X17* 91.*81</;371.a*71*.17* 9-.*:13213-O
:/17;.ka*K%+,J3&*$*+,M/)*+6!*'F*0;*;7;31*0;*'SSma*yyyE9-=/4;.E:14
w7;y.w23/7=;0/=/17w12/7/17w9-O12Oy;<;3'Fc-7'FaSaU'NLU_E.=13?l
:199}9-O7;y.O:144;7=E
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891<-9/C-:/>7a*=/;7;7*67*-3864;7=1*JM9/01H*;9*46701*21.=;3/13
-*9-*86;33-*D35-*;.*67*968-3*:-0-*05-*4M.*2;9/831.1*2-3-*J/J/3a*;7
2-3=;a*:141*3;.69=-01*0;9*9-01*1.:631*0;*9-*891<-9/C-:/>7E

]6;J-.*;7D;34;0-0;.*:36C-7*D317=;3-.*/7=;37-:/17-9;.K*;9
7-3:1=3MD/:1*?*;9*:14;3:/1*0;*46c;3;.*231.2;3-7K*91.*:17=-4/O
7-7=;.*.;*0/.2;3.-7*;7*9-.*c63/.0/::/17;.*0170;*^-?*4;71.
J/8/9-7:/-K*9-.*-34-.*413=-9;.*99;8-7*DM:/94;7=;*-*4-71.*0;
:6-9A6/;3*2;3.17-*A6;*1D3;C:-*417;0-*D/34;E*ta*./7*;4<-381a
9-.*:133/;7=;.*.6<?-:;7=;.*A6;*D134-7*2-3=;*0;*9-*891<-9/C-:/>7a
9-*41J/9/0-0*0;*/0;-.a*;9*:-2/=-9a*9-*=;:719185-*?*9-*4-71*0;
1<3-*71*.17*7-0-*76;J1E*Z67A6;*91.*<-3:1.*0;*:-38-*67/D/:-0-
0;7=31*0;*3;:/2/;7=;.*?*9-*/7=;37;=*^-7*-:;9;3-01*;9*3/=41*0;9
:14;3:/1a*9-.*4;3:-7:5-.*?*91.*.;3J/:/1.*^-7*:36C-01*D317=;O
3-.*8;183MD/:-.*063-7=;*./891.E*G7=17:;.a*iA6Q*;.*91*A6;*^-
-64;7=-01*;9*2;9/831*0;*9-*891<-9/C-:/>7l

]1*0;<;*:692-3.;*-*91.*:-2/=-9/.=-.*1*-9*210;3*:13213-=/J1a
./71*-*91.*81</;371.E*G9*W-7:1*B670/-9*?*;9*p1701*B17;=-3/1
\7=;37-:/17-9*.17*:3;-:/>7*0;*91.*81</;371.*7-:/17-9;.*?*Q.=1.
91.*3/8;7E*$-.*:13213-:/17;.*.17*D/::/17;.*9;8-9;.*A6;*3/70;7
:6;7=-.*-*.6.*-::/17/.=-.*R71*-*67-*71:/>7*J-8-*0;9*</;7*.1O
:/-9Ia*7-:;7*?*0;2;70;7*0;*9-.*9;?;.*A6;*91.*81</;371.*:3;-7
2-3-*D-:/9/=-39-.E*ZA6;991.*-*A6/;7;.*.;*9;.*̂ -*-=3/<6/01*9-*D-4-
0;*.;3*91.*J/99-71.*0;*9-*891<-9/C-:/>7*3;.2170;7*-*91.*/7:;7=/O
J1.*?*9-.*3;.=3/::/17;.*A6;*91.*81</;371.*7-:/17-9;.*9;.*:3;-7E

~X;*.62175-*A6;*;9*D/7*0;*9-*86;33-*D35-*=3-;35-*2-C*?*231.O
2;3/0-0*-9*46701E*B6:^-.*2;3.17-.*A6;*D134-<-7*2-3=;*0;9
81</;371*0;*[9/7=17a*213*;c;4291a*:142-3=5-7*9-*J/./>7*0;*p6O
n6?-4-*0;9*~D/7*0;*9-*̂ /.=13/-a*67*46701*D6=631*0;*:14;3:/1*;
/7=;3:-4</1*;7*;9*:6-9*91.*:17D9/:=1.*4M.*83-70;.*=;7035-7*A6;
J;3*:17*-.67=1.*:141*9-.*=-.-.*0;*/7=;3Q.*?*9-*/421./:/>7*0;
7134-.*-*=;9QD171.*4>J/9;.E*G9*23/4;3*-.;.13*0;*.;863/0-0*7-O
:/17-9a*Z7=^17?*$-n;a*/7J;7=>*9-*2-9-<3-*j;P2-7./>7j*2-3-
3;;429-C-3*;9*=Q34/71*j:17=;7:/>7ka*-3864;7=-701*A6;*9-*;PO
2-7./>7*0;*9-*0;41:3-:/-*213*;9*46701*/7;J/=-<9;4;7=;*0-35-
:141*3;.69=-01*9-*2-Ca*-0;4M.*0;*9-*231.2;3/0-0E
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G7*:-4</1a*;9*D/7*0;*9-*86;33-*D35-*?*9-*891<-9/C-:/>7*/7=31O
06c;317*67*2;3/101*0;*014/7-:/>7*213*2-3=;*0;*G.=-01.*b7/O
01.*A6;*71*0/1*:141*3;.69=-01*2-C*?*231.2;3/0-0*2-3-*9-*4-?13
2-3=;*0;9*46701E*!13*23/4;3-*J;C*;7*9-*̂ /.=13/-a*.;*̂ -*.62;3O
26;.=1*9-*891<-9/C-:/>7*3M2/0-*-*67*46701*67/219-3E*t*91.
@9=/41.*FT*-V1.*̂ -7*0;41.=3-01*A6;*;.=-*;.*67-*4;C:9-*2;9/O
831.-E

b7-*;:17145-*891<-9*7;:;./=-*-9867-.*3;89-.*891<-9;.E*!;31
4/;7=3-.*71*^-?-*67*.191*81</;371*4670/-9a*;9*4-7;c1*0;*9-
891<-9/C-:/>7*?*9-*;:17145-*/7=;37-:/17-9*0;2;70;7*0;*91*A6;
^-8-7*91.*81</;371.*7-:/17-9;.a*-*=3-JQ.*0;*9-*2195=/:-*-*.;86/3
A6;*;.=-<9;C:-7*0;*4-7;3-*/70/J/06-9*?*91.*=3-=1.*A6;*̂ -8-7
671.*:17*1=31.E*G9*[1783;.1*0;*G.=-01.*b7/01.a*213*;c;4291a
D/c-*7134-.*9-<13-9;.*2-3-*DM<3/:-.*A6;*;.=M7*-0;7=31*0;*G.=-O
01.*b7/01.a*?*26;0;*217;3*:170/:/17;.*;7*91.*-:6;301.*:14;3O
:/-9;.* A6;* =3-=;7*0;* /4217;3*7134-.* ./4/9-3;.* -* DM<3/:-.
;P=3-7c;3-.*A6;*D-<3/A6;7*-3=5:691.*A6;*71.1=31.*/4213=-41.E

G9*231<9;4-*A6;*.;*:3;-*:6-701*̂ -?*67*46701*67/219-3*;.
A6;*67-*2-3=;*0;4-./-01*83-70;*0;*;.=;*2;.1*3;:-;*;7*91.
^14<31.*0;*G.=-01.*b7/01.E*G.*;.=;*67*;c;4291*:9M./:1*0;*91
A6;*91.*;:1714/.=-.*99-4-7*67*231<9;4-*0;*j</;7;.*2@<9/:1.kE
$1.*</;7;.*2@<9/:1.k*.17*:1.-.*A6;*.;*:142-3=;7a*:141*3;89-.
?*3;89-4;7=1.a*A6;*<;7;D/:/-7*-*=101.a*2;31*A6;*7/78@7*81</;3O
71*26;0;*231J;;3*213*.5*.191a*;7*2-3=;*213A6;*:6;.=-*46:^1
0/7;31*:3;-391.a*.1.=;7;391.*?*̂ -:;391.*:6429/3E**G7=17:;.a*;7
67*46701*A6;*71*=/;7;*67*81</;371*891<-9*@7/:1a*=;7;41.*9-
=;70;7:/-*-*=;7;3*4;71.*0;*;.=1.*</;7;.*0;*91.*A6;*;7*3;-9/0-0
7;:;./=-41.a*?*91.*3;.69=-01.*.17*23;:/.-4;7=;*213*91*A6;*231O
=;.=-7**91.*-:=/J/.=-.*A6;*.;*1217;7*-*9-*891<-9/C-:/>7E

~W6;7-*2-3=;*0;9*46701*;.2;3-*A6;*91.*2-5.;.*210;31.1.
231J;-7*</;7;.*2@<9/:1.a*=-9;.*:141*67-*3;89-4;7=-:/>7*0;9
4;0/1*-4</;7=;*1*;9*:17=319*0;9*:14;3:/1*/95:/=1*0;*.;3J/:/1.
.;P6-9;.*0;*.;3;.*̂ 64-71.a*91*:6-9*/7:9/7-35-*9-*891<-9/C-:/>7
^-:/-*3;.69=-01.*4M.*21./=/J1.E*!;31*-^13-*;.1*./87/D/:-*;.2;O
3-3*A6;*.;-*G.=-01.*b7/01.*;9*A6;*91*̂ -8-*4-?134;7=;E*t*-67
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;7*.6.*05-.*0;*4M.*210;3a*;9*-9:-7:;*0;*G.=-01.*b7/01.*;.=-<-
/7;J/=-<9;4;7=;*9/4/=-01*213*91.*0QD/:/=*?*9-*J1967=-0*2195=/:-E
G7*.;7=/01*3;-9a*;9*9-01*1.:631*0;*9-*891<-9/C-:/>7*71*;.*2-3-
7-0-*3;.69=-01*0;*9-*891<-9/C-:/>7E*G.*;9*9-01*1.:631*0;9*23;01O
4/7/1*0;*G.=-01.*b7/01.E

~$-*@7/:-*<6;7-*71=/:/-*A6;*̂ -?*;7*:6-7=1*-9*0;:9/J;*0;9*21O
0;3*3;9-=/J1*0;*G.=-01.*b7/01.*;.*A6;*-<3;*9-*26;3=-*2-3-*A6;
1=31.*2-5.;.*210;31.1.*2-3=/:/2;7*;7*;9*c6;81*0;9*;c;3:/:/1*0;9
210;3*891<-9E

Z67A6;*g;<;3*?*"-=7;3*:17./0;3-7*A6;a*0;.26Q.*0;*G.O
=-01.* b7/01.a* ;9* 2-5.* A6;* 4M.* .;* ^-* <;7;D/:/-01* 0;* 9-
891<-9/C-:/>7* ^-* ./01* [^/7-* R063-7=;* 9-* @9=/4-* 0Q:-0-Ia* ^-?
A6;* -83;8-3* -*"6./-* R0;.0;* ;9* -V1*'SSSIE* Z4<1.*2-5.;.*^-7
3;:/</01* <;7;D/:/1.* ;:17>4/:1.* ;P=3-130/7-3/1.a* [^/7-* -* =3-O
JQ.* 0;* .6* /7D96;7:/-* 2195=/:-a* A6;*^-* :3;:/01* 3M2/0-4;7=;* ;7
968-3;.*/4213=-7=;.*;7*A6;*/7J/;3=;*2-3-*:1423-3*4-=;3/-*23/O
4-* R:141*dD3/:-a*;7*0170;*G.=-01.*b7/01.* =/;7;*67*:14231O
4/.1*457/41a* ?*"6./-a* 213A6;*^-* .638/01* :141* ;9* 231J;;013
0;* 2;=3>9;1* ?* 8-.* 0;* 9-*4-?13* 2-3=;* 0;*G6312-I* ?* 231J;;* 91.
4-=;3/-9;.*7;:;.-3/1.* 2-3-* :17.=36/3* 29-7=-.*0;* ;7;385-* ;9Q:O
=3/:-*;7* 968-3;.*:141*\3M7E

X;8@7*g;<;3*?*"-=7;3H'S* ~

X/*[^/7-a*)"6./-+*?*G.=-01.*b7/01.*.;*67;7*;7*9-*=-3;-*0;*;.=-O
<9;:;3*3;89-.*2-3-*9-*23>P/4-*D-.;*0;*9-*891<-9/C-:/>7a*-*0/;C
-V1.*0;*̂ 1?a*;9*46701*21035-*99;8-3*-*.;3*67*968-3*;7*;9*A6;*.;
26;0-*J/J/3*71*.>91*:17*4-?13**3/A6;C-a*./71*:17*4-?13*.;863/O
0-0a*c6.=/:/-*?*;.2;3-7C-E*!;31*./*;.=1.*2-5.;.*=3-<-c-7*:17*231O
2>./=1.*:17=3-3/1.a*;7=17:;.*;9*210;3*:13213-=/J1*^-3M*.;7:/O
99-4;7=;*91*A6;*̂ -:;*4;c13a*8;7;3-3*8-7-7:/-.*-*;P2;7.-.*0;*9-
4-?13*2-3=;*0;*1=31.*J-913;.E*X/*91.*4/;4<31.*0;9*p131*X1:/-9
B670/-9*0;.;-7*.;3*3;9;J-7=;.*?*D3;7-3*;9*9-01*1.:631*0;*9-

'S*T8W7.
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891<-9/C-:/>7a*=;703M7*A6;*^-:;39;*D3;7=;*-*9-*3;-9/0-0*0;*9-
2195=/:-*0;*9-.*83-70;.*21=;7:/-.E*G.=1*./87/D/:-*3;=/3-3*.6*;7D1O
A6;*0;*91.*:-2/=-9/.=-.*?*9-.*:13213-:/17;.a*?*0/3/8/391*̂ -:/-*g-.O
^/78=17*?*W;/c/78*)?*"6./-+E

i,-?*:692-*0;*71* D3;7-3*;9* 9-01*1.:631*0;* 9-*891<-9/C-O
:/>7l* X/* `-80/.^* W^-8y-=/* 9;?;3-* -* g;<;3* ?* "-=7;3* 21035-O
41.*.6217;3*A6;*23;867=-35-H*iA6Q*:692-l*X;8@7* 91*A6;*^-
;.:3/=1* W^-8y-=/a* g;<;3* ?* "-=7;3* ^-7* /0;7=/D/:-01* 67* 9-01
1.:631*A6;*71* ;P/.=;* ;7* ;9* 231:;.1*0;* 9-* 891<-9/C-:/>7E

Z0;4M.*0;*91.*267=1.*0;*J/.=-*;:17>4/:1.*0;*,-88-30a
h-^7a*p3/;0;7a*p-6Pa*X=/89/=Ca*g;<;3a*"-=7;3*?*W^-8y-=/*R=101.
J;3-:;.*^-.=-*:/;3=1*267=1Ia*A6;*014/7-7*;9*0;<-=;*3;:/;7=;a
;9* 231:;.1* 0;* 891<-9/C-:/>7* 3;A6/;3;* 0;* 67* 4-3:1* 4M.* -4O
29/1a*:141*;9*A6;*1D3;:;* 9-*01:=13-*$-C57*;7*;.=;* =141E

G99-* 71.* -?60-* ;42;C-3* -* :1423;70;3* 9-.* 4@9=/29;.
0/4;7./17;.*0;9* 0;.-331991* 891<-9a* A6;* /7J196:3-7* =-7=1* -* 9-
.1:/;0-0*:/J/9*R;.2;:/-94;7=;*0;9*2-2;9*0;*91.*81</;371.I*:141
-* 9-* X1:/;0-0* [5J/:-* R;.2;:/-94;7=;* 9-.* D670-:/17;.* ?* %]&I
:141* 91.* J57:691.* ;7* :17.=-7=;* ;P2-7./>7*0;* 9/<3;* :14;3:/1
:17*;9* :3;:/4/;7=1*0;9* 9/<3;*4;3:-01*;7*;9*46701E

B/;7=3-.* =-7=1a* 0;<;41.* 3;:171:;3*01.*4-7;3-.* -0/:/1O
7-9;.* 0;* J;3* 9-* 891<-9/C-:/>7E* !3/4;3-a* ^-?* 267=1.* 0;* J/.=-
2;./4/.=-.* .1<3;* 9-* -./.=;7:/-* A6;*4-70-7* 91.*2-5.;.* 3/:1.* -
91.* 21<3;.* R213* ;c;4291a* G-.=;39?a* 'SSUI* ?* 12=/4/.=-.* R213
;c;4291a*X-:^.a*'SSTIE*$-*23;867=-*.1<3;*;.=1.*-6=13;.*?*.6.
1<3-.* ;.* i.;* :17=3-<-9-7:;-7*1*23;014/7-* ;9* 12=/4/.41l

!-3-* ;7=;70;3* ;.=-* 23;867=-* ;.* /4213=-7=;* =14-3* ;7
:6;7=-* ;9* ./;423;* j76;J1k* 12=/4/.41*0;*p3-7:/.*p6n6?-4-a
A6/;7*;.:3/<;* 91*./86/;7=;*-*.6.*23;1:62-01.*:1=;33M7;1.H*;9
D/7*0;9*46701*-@7*71* 99;8-H'F

'F*p3-7:/.*p6n6?-4-a* j";9-Pa* /=�.*71=* =^;*;70*1D* =^;*y1390H*e;.2/=;
-*D;y*/7.;:63/=/;.a*=^;*bEXE*-70*891<-9*;:1714/;.*-3;*.=3178*;7168^
=1*^-709;*.;=<-:n.*-70*:17=/76;*831y/78ka*K%+,J3&*$*+,M/)*+6*L*0;
D;<3;31* 0;* 'SSma* yyyE9-=/4;.E:14w7;y.w23/7=;0/=/17w12/7/17w9-O
12OD6n6?-4-LD;<SLaFaNFLN(E.=13?E
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G.*46?*DM:/9*0;.-7/4-3.;*0;.26Q.*0;*3;-9/C-3*67*.170;1*0;9
;.=-01*-:=6-9*0;9*46701E*G.*;.:-.1*;9*7@4;31*0;*:/60-0-71.
;.=-0167/0;7.;.*A6;*7;:;./=-7*A6;*.;*9;.*3;:6;30;*;9*:-1.*A6;
/42;3-*;7*\3-na*-9*/86-9*A6;*9-.*-4</:/17;.*0;*\3M7*0;*:17J;3O
=/3.;*;7*67-*21=;7:/-*71*.>91*3;8/17-9*./71*76:9;-3*1*./429;O
4;7=;*9-*21./</9/0-0*0;*A6;*.;*2312-86;*213*=10-*9-*3;8/>7*0;9
819D1*!Q3./:1*;9*:17D9/:=1*;7=3;*91.*.67/=-.*?*91.*:^/5=-.E

)t+*-0;4M.*./*-*;.=1*9;*-67-41.*;9*^;:^1*0;*A6;*"6./-*^-
3;=31:;0/01*2195=/:-4;7=;a*-9*6=/9/C-3*.6.*3;:63.1*;7;38Q=/:1.
:141*4;0/1*0;*/7=/4/0-:/>7*;7*:17=3-*0;*W/;91336./-*?*9-.
:142-V5-.*2;=319;3-.*0;*%::/0;7=;*A6;*/7J/;3=;7*;7*;.=;*2-5.a
3;:633/;701*-*;.=-.*=M:=/:-.*:17*;9*@7/:1*2312>./=1*0;*-=;413/O
C-3*?*./9;7:/-3*-*.6.*:35=/:1.a*=-7=1*;7*;9*M4</=1*91:-9*:141*;7
;9*/7=;37-:/17-9E

G9*3;.638/4/;7=1*0;9*7-:/17-9/.41*;.=M*-*9-*130;7*0;9*05-*;7
;9*7131;.=;*0;*Z./-*:17*67-*76;J-*8;7;3-:/>7*0;*c-217;.;.a
:^/71.*?*:13;-71.a*A6;*.;*;7:6;7=3-7*;7D3-.:-01.*;7*67-*<-O
=-99-*.1<3;*0-V1.*:14;=/01.*;7=3;*;991.*4/.41.*^-:;*4M.*0;
TS*-V1.E*G.=;*̂ ;:^1a*-*.6*J;Ca*71*2;34/=;*9-*:112;3-:/>7*D3;7=;
-9*2;9/831*9-=;7=;*A6;*3;23;.;7=-*9-*:-2-:/0-0*0;*23106:/3*-3O
4-4;7=1.*76:9;-3;.*0;*[13;-*0;9*]13=;E

G7*);9*̂ ;4/.D;3/1*1::/0;7=-9+a*̂ -7*./01*;9;:=1.*;7*Y;7;C6;O
9-a* W19/J/-* ?* G:6-013* 4-70-=-3/1.* 21269/.=-.* -7=/;.=-01O
67/0;7.;.*A6;*.;*̂ -7*0-01*-*9-*=-3;-*0;*:;7=3-9/C-3*;9*210;3*?
3;J;3=/3*9-*-2;3=63-*;:17>4/:-*?*0;*/7=;83-:/>7*A6;*:-3-:=;3/C>
-*;.=-.*7-:/17;.*063-7=;*9-*0Q:-0-*2-.-0-E*G7*=101*;9*46701a
3;854;7;.*-6=13/=-3/1.*;.=M7*-23;70/;701*46=6-4;7=;*-*3;O
23/4/3*-*.6.*:17.=/=6?;7=;.E

$1*A6;*;9*219/=>9181*X-46;9*,67=/78=17*/0;7=/D/:>*:141*9-
j=;3:;3-*19-k*0;*0;41:3-=/C-:/>7a*9-*:6-9*0/1*/7/:/1*;7*9-*0Q:-O
0-*0;*91.*.;=;7=-*;7*G.2-V-*?*!13=68-9a*.;*2312-8>*;7*$-=/71O
-4Q3/:-*?*Z./-a*?*:694/7>*:17*;9*:19-2.1*0;9*:1467/.41a*^-
99;8-01a*26;.a*-*.6*:@.2/0;E

]1*A6;3/;701*.;3*=;.=/81.*0;*1=31*9;J-7=-4/;7=1*0;41:3M=/O
:1*:141*;9*0;*9-*";J196:/>7*]-3-7c-*0;*b:3-7/-*;7*'SSLa*"6O
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./-a*G8/2=1a*X/3/-*?*Y;7;C6;9-*̂ -7*-231<-01*9;?;.*A6;*231^5<;7
;9*D/7-7:/-4/;7=1*/7=;37-:/17-9*0;*.626;.=1.*83621.*A6;*=3-O
<-c-7*;7*21.*0;*9-*0;41:3-:/-E

[17*67*=3-.D1701*23;1:62-7=;a*.;*;7:6;7=3-*9-*;7134;*<-c-
;7*;9*23;.=/8/1*0;9*410;91*;.=-0167/0;7.;a*213*;9*:6-9*0;.0;*;9
:17D9/:=1*<Q9/:1*:17*\3-n*9-*/4-8;7*0;*9-*G.=-=6-*0;*9-*$/<;3=-0
^-*./01*3;;429-C-0-*213*9-*/4-8;7*0;9*-<6.1*;7*:17=3-*0;*91.
23/./17;31.*;7*Z<6*&3-/<E

$-*;J/0;7=;*/7;.=-</9/0-0*4670/-9*̂ -*13/99-01*-9*<19;=57*0;
91.*:/;7=5D/:1.*-=>4/:1.*-*217;3*.6.*4-71.*;7*9-.*4-7;:/99-.
0;9*3;91c*0;9*05-*0;9*c6/:/1*D/7-9*;7*:/7:1*4/76=1.*-7=;.*0;*9-
4;0/-71:^;a*01.*4/76=1.*-7=;.*0;9*.626;.=1*D/7*0;*9-*:/J/O
9/C-:/>7E

Z*2;.-3*0;9*^;:^1*0;*A6;*:/;7=1.*0;*4/9917;.*0;*2;3.17-.
;.=M7*.-9/;701*0;*9-*21<3;C-a*;.=1*.>91*./3J;*2-3-*23;2-3-3*;9
:-4/71*0;9*:-9;7=-4/;7=1*891<-9E

!;31a*-7=;.*0;*.;86/3*:17*;9*2;./4/.41*0;9*;.=-01*-:=6-9*0;9
46701*-*23/7:/2/1.*0;*'SSma*0;<;35-41.*:17./0;3-3a*0;.0;*67
267=1*0;*J/.=-*4M.*-429/1a*9-.*:1.-.a*91*:6-9*71.*0-3M*67-
2;3.2;:=/J-*4M.*-9;7=-013-E*G9*^;:^1*4M.*.1<3;.-9/;7=;*;7
76;.=31*46701*-:=6-9*;.*A6;*71.*;7:17=3-41.*:17*67-*;:1O
7145-*891<-9*;7*4-3:^-*-J-7C-0-a*9-*:6-9*̂ -*̂ ;:^1*21./<9;*;9
:3;:/4/;7=1*0;*91.*;.=M70-3;.*0;*J/0-*?*^-*:;33-01*9-*<3;:^-
;7=3;*91.*2-5.;.*0;9*23/4;31*?*;9*=;3:;3*46701E

$-.*;:17145-.*0;*91.*2-5.;.*4M.*21<9-01.*0;9*46701a*\7O
0/-*?*[^/7-a*^-7*;P2;3/4;7=-01*67-*=-.-*0;*:3;:/4/;7=1*;7
-V1.*3;:/;7=;.*0;*:-./*;9*(*?*FS*213*:/;7=1a*3;.2;:=/J-4;7=;E
e/;C*-V1.*0;.26Q.*0;*9-*:3/./.*D/7-7:/;3-*A6;*-<-3:>*91.*-V1.
0;*F((m*?*F((_a*;9*;.=;*0;*Z./-a*-9*675.171a*̂ -*3;83;.-01*-*.6
=>33/01*3/=41*0;*:3;:/4/;7=1E

!;31*;9*3;.=1*0;9*46701*./86;*:3;:/;701*0;*4-7;3-*;.=-<9;*-
.6*J;CE*Z4Q3/:-*$-=/7-a*-*2;.-3*0;*9-*/7.;863/0-0*;7*9-*3;8/>7
0;*91.*Z70;.*?*;9*.;7=/3*0;.D-J13-<9;*;7*:17=3-*0;*9-.*=;7O
0;7:/-.*0;9*7;19/<;3-9/.41a*̂ -*2314;0/-01*67-*=-.-*0;*:3;:/O
4/;7=1*;7=3;*;9*L*?*;9*T*213*:/;7=1a*=;7/;701*:141*<-.;*9-.

Prólogo LIBRO OLGA 35  ULTIMO.pmd 26/09/2007, 02:15 p.m.75



`ZBGX*gE*g\$h\GmU

;P213=-:/17;.E*G7*9-*3;8/>7*0;9*dD3/:-*.6<.-^-3/-7-a*0;.26Q.
0;*=3;.*0Q:-0-.*0;*0;:9/J;a*.;*̂ -*;P2;3/4;7=-01*67*:3;:/4/;7=1
-76-9*3;:/;7=;*0;9*T*213*:/;7=1a*4/;7=3-.*A6;*;9*B;0/1*%3/;7=;
71*.;*A6;0-*46?*-=3M.E*G.=1.*570/:;.*0;*:3;:/4/;7=1*;7*2-5.;.
;7*J5-.*0;*0;.-331991*^-7*./01*2312/:/-01.*213*9-.*3;9-:/17;.
:14;3:/-9;.*;7=3;*2-5.;.*0;9*0;714/7-01*[171*X63a*?-*A6;
\70/-*?*[^/7-*:17.64;7*23106:=1.a*4-=;3/-*23/4-*?*3;:63.1.
7-=63-9;.*231J;7/;7=;.*0;*Z4Q3/:-*$-=/7-*?*dD3/:-E

G.=1a*-*.6*J;Ca*^-*D-J13;:/01*9-*:3;-:/>7*0;*:13213-:/17;.
469=/7-:/17-9;.*;7*2-5.;.*;7*J5-.*0;*0;.-331991a*=-9;.*:141
B/==-9*R13/8/7-94;7=;*0;*\70/-Ia*[;4;P*RBQP/:1I*?*G4<3-;3*RW3-O
./9IE*,-.=-*G6312-a*-*2;.-3*0;*9-*D-9=-*0;*-:;2=-:/>7*0;*9-*83-7
4-?135-*0;*.6.*/7=;9;:=6-9;.*0;*D14;7=-3*67*231:;.1*0;*891O
<-9/C-:/>7*;7:-<;C-01*213*91.*;.=-0167/0;7.;.a*̂ -*J/.=1*0/.O
4/76/3*.6.*570/:;.*0;*0;.;429;1*-9*4/.41*=/;421*A6;*9-*b7/>7
G6312;-*.;*;P2-70;*;*/7=;83-*-*9-*;:17145-*891<-9E

$1*A6;*;.*-@7*4M.*.1323;70;7=;*A6;*;9*:3;:/4/;7=1*;:17>O
4/:1a*A6;*;.*31<6.=1E*$1.*23/4;31.*-V1.*0;9*./891*ss\*71*.;*̂ -7
:-3-:=;3/C-01*213*.;3*2-:5D/:1.a*?-*A6;*;9*46701*̂ -*./01*=;.=/81
0;*91.*-=;7=-01.*0;9*FF*0;*.;2=/;4<3;*;7*G.=-01.*b7/01.K*9-.
;P291./17;.*;7*$1703;.a*B-03/0a*G.=-4<69*?*W-9/K*01.*86;33-.
;7*;9*B;0/1*%3/;7=;*?*67-*;7*ZD8-7/.=M7a*?*;9*-9C-*./7*23;:;0;7O
=;.*;7*91.*23;:/1.*0;*9-*4-=;3/-*23/4-E

Z:17=;:/4/;7=1.*./4/9-3;.*;7*9-*0Q:-0-*0;*91.*.;=;7=-*.-O
:60/;317*9-*;:17145-*891<-9a*99;JM7019-*-*67-*3;:;./>7*:17
/7D9-:/>7*;7*G.=-01.*b7/01.a*-9*;70;60-4/;7=1*0;*91.*2-5.;.
0;*Z4Q3/:-*$-=/7-*?*;9*;.=-7:-4/;7=1*;:17>4/:1*0;*G6312-E*t
46?*-*2;.-3*0;*;.=1a*9-*;:17145-*;.=-0167/0;7.;*71*̂ -*.6D3/O
01*67-*3;:;./>7*=Q:7/:-*R01.*:6-=3/4;.=3;.*:17.;:6=/J1.*:17
<-c-.*;7*9-*23106::/>7I*;7*9-*@9=/4-*0Q:-0-E

Z^a*2;31*:141*-98671.*0/3M7a*;9*2314;=;013*2-713-4-*;:1O
7>4/:1*1:69=-*83-70;.*J697;3-</9/0-0;.a*;7*;.2;:/-9*;9*417.O
=361*0;*01.*:-<;C-.*A6;*;.*;9*0QD/:/=*;.=-0167/0;7.;*;7*91.
36<31.*0;*:14;3:/1**?*23;.626;.=1a*-9*/86-9*A6;*9-*/7.1.=;7/<9;
71:/>7*0;*4-7=;7;3*67-*3;.;3J-*0;*0>9-3;.*;7*91.*<-7:1.*:;7O
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=3-9;.*;P=3-7c;31.E*G.=1.*0QD/:/=a*-67-01.*-9*0;.;A6/9/<3/1*891O
<-9*A6;*3;23;.;7=-7a*.17*./7*968-3*-*060-.*23;1:62-7=;.*;
/7.1.=;7/<9;.a*2;31*9-*8;7=;*71*:1423;70;*0;*0>70;*231J/;7;7E
]1*.;*13/8/7-7*23/4130/-94;7=;*0;9*9/<;3=/7-c;*;.=-0167/0;7O
.;a*./71*0;*0;:/./17;.*=14-0-.*213*1=31.*2-5.;.*;7*.6*/7=;7=1
0;*4-7=;7;3*67-*3;.;3J-*0;*0/J/.-.*;.=-0167/0;7.;.a*?*-.5
210;3*-.;863-3.;*;7*:-.1*0;*67*21./<9;*3/;.81*D/7-7:/;31E

$-*0Q:-0-*A6;*./86/>*-**9-*:-50-*0;9*4631*0;*W;3957*.;*:-3-:O
=;3/C>*213*67-*:17.=-7=;*/7;.=-</9/0-0*D/7-7:/;3-a*2;31*0;.O
26Q.*0;*9-*:3/./.*D/7-7:/;3-*-./M=/:-a*91.*2-5.;.*21:1*-*21:1*̂ -7
0;c-01*0;*0;2;70;3*0;*91.*D96c1.*0;*:-2/=-9*-*:13=1*29-C1*?*̂ -7
-64;7=-01*.6.*3;.;3J-.*213*4;0/1*0;9*:3;:/4/;7=1*;7*;9*36<31
0;*9-.*;P213=-:/17;.E*G9*p1701*B17;=-3/1*\7=;37-:/17-9*.;*;7O
:6;7=3-*;7*-23/;=1.a*?-*A6;*.;*̂ -*A6;0-01*23M:=/:-4;7=;*./7
:9/;7=;.*;7*91*A6;*3;.2;:=-*-*.6.*<3/8-0-.*0;*23Q.=-41.*0;
;4;38;7:/-E*f-9*?*:141*-9867-*J;C*91*.68/3/>*W;7*W;37-7n;a
23;./0;7=;*0;*9-*";.;3J-*p;0;3-9a*:17=-41.*:17*67*.62;3MJ/=
891<-9*0;*:-2/=-9*A6;*2;34/=;*4-7=;7;3*91.*/7=;3;.;.*3;-9;.*-*9-
<-c-a*-*2;.-3*0;*A6;*;9*:3;:/4/;7=1*.;*̂ -*0/.2-3-01E

G9*:3;:/4/;7=1*;:17>4/:1*213*./*.191*71*8-3-7=/C-*9-*;.=-</O
9/0-0a*=-9*?*:141*91*0;46;.=3-*;9*2;3/101*0;*891<-9/C-:/>7*-7=;O
3/13*-*F(FLa*;9*:6-9*71*D6;*.6D/:/;7=;*2-3-*;J/=-3*9-*23/4;3-
86;33-*4670/-9E*!;31*^-?*67-*<6;7-*3-C>7*2-3-*2;7.-3*A6;
^;41.*.1<3;;.=/4-01*9-.*-4;7-C-.*;7*:17=3-*0;*9-*;.=-</9/O
0-0*0;.0;*91.*-=-A6;.*0;9*FF*0;*.;2=/;4<3;a*?*A6;*76;.=3-
3;-::/>7*-*=-9*.1<3;;.=/4-:/>7*̂ -*:3;-01*67-*.;3/;*0;*2;9/831.
;.2;:/-9;.E*Z9*414;7=1*0;*91.*-=-A6;.*0;9*FF*0;*.;2=/;4<3;a
^-<5-*231<-<9;4;7=;*67*7@4;31*71*4-?13*0;*/70/J/061.*;7*;9
46701*:17*9-*41=/J-:/>7*?*91.*4;0/1.*2-3-*:-6.-3*0-V1.*:-O
=-.=3>D/:1.*-*G.=-01.*b7/01.E

b7-*J;C*A6;*;9*0/.21./=/J1*0;*.;863/0-0*7-:/17-9*;.=-0167/O
0;7.;*.;*J/1*D13C-01*-*:17:;7=3-3.;*;7*;.=;*231<9;4-a*9-.*21./O
</9/0-0;.*0;*1=31*-=-A6;*;P/=1.1*0/.4/76?;317*03M.=/:-4;7=;E
X;*0;:/0/>*A6;*=;75-41.*A6;*;7J/-3*67*D6;3=;*4;7.-c;*-*9-
:1467/0-0*/7=;37-:/17-9a*213*91*=-7=1a*.;*0/.26.1*/7J-0/3*\3-nE
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X/7*;4<-381a*=-9*0;:/./>7*0;*G.=-01.*b7/01.*:3;>*67-*76;J-
231<9;4M=/:-H*67*3;D68/1*2-3-*91.*=;3313/.=-.*?*;9*=3-.9-01*0;9
210;3*;7*;9*819D1*!Q3./:1*A6;*.>91*D-J13;:/>*-*\3M7E

!;31*J-3/-.*D6;3C-.*;A6/9/<3-7=;.*.;*;.=M7*:17c68-701E*G9
46701*.67/=-*71*.;*;.=M*A6;0-701*:17*91.*<3-C1.*:36C-01.*-9
4/.41.*=/;421*A6;*9-*/7D96;7:/-*/3-75*-64;7=-*;7*9-*3;8/>7K
-9*:17=3-3/1a*.;*;.=M*41J/9/C-701*2-3-*:17=;7;3*=-9*-4;7-C-E
G7*)G.=-01.*b7/01.+*^-?*4M.*4;0/0-.*-*9-.*:6-9;.*210;41.
3;:633/3*2-3-*-.5*0/.4/76/3*;9*2;9/831*:-=-.=3>D/:1*0;9*=;3313/.O
41a*=-9;.*:141*4;c13*.;863/0-0*213=6-3/-*?*67-*3;J/./>7*;PO
^-6.=/J-*)0;9+*./.=;4-*0;*.-960*2@<9/:-*2-3-*210;3*3;.2170;3*-
21./<9;.*-4;7-C-.*</19>8/:-.E*G.*4M.*D-:=/<9;*A6;*G.=-01.*b7/O
01.*.;-*-=-:-01*213*9-*J5-*-Q3;-a*:17*-.;./7-=1.*6*1=31*=/21*0;
;J;7=1.*0;.-D13=67-01.a*A6;*6=/9/C-701*-34-.*0;*0;.=36::/>7
4-./J-E

X17*46:^-.*9-.*3-C17;.*2-3-*A6;3;3*23;J;7/3*67*-=-A6;*0;
2-5.;.*:141*\3M7*?*[13;-*0;9*]13=;a*91.*:6-9;.*26;0;7*;7*67
414;7=1*0-01*-0A6/3/3*-34-4;7=1*76:9;-3E*!13*91*=-7=1a*71
.;*;7=/;70;*:>41*;.*A6;*9-*0/.6-./>7a*:141*=M:=/:-a*71*26;0;
.;86/3*./;701*6=/9/C-0-*;7*:17=3-*0;*2-5.;.*A6;*0;7*-9<;386;*-
83621.*=;3313/.=-.*2-3-*-.5*;J/=-3*A6;*26;0-7*:-6.-3*0-V1.
/33;2-3-<9;.*;7*:17=3-*0;*9-*.;863/0-0*7-:/17-9E

$-*2195=/:-*;P=;3/13*0;*\3M7a*0;.0;*;9*23/7:/2/1*0;*9-*3;J196O
:/>7*/.9M4/:-*0;*F(m(a*.;*̂ -*4-7=;7/01*3;9-=/J-4;7=;*:-6=;O
91.-a*-*2;.-3*0;*.;3*;P=3;4/.=-a*./;423;*A6;*;9*7@:9;1*0;*91.
/7=;3;.;.*7-:/17-9;.*;.=M7*;7*c6;81E*$1.*2;9/831.*4M.*-8601.
23;.;7=-01.*213*9-*2319/D;3-:/>7*0;*-34-4;7=1.*76:9;-3;.a*.17
-A6;991.*A6;*213*0;.-:/;3=1.*^-7*./01*:3;-01.*213*;9*.638/O
4/;7=1*0;*76;J-.*21=;7:/-.*76:9;-3;.a*-.5*:141*213*1=31.*2-5O
.;.*A6;*23;=;70;7*/4/=-39-.E

t*-*2;.-3*0;*A6;*;9*:14213=-4/;7=1*0;*91.*2-5.;.*:17*83-7O
0;.*?-:/4/;7=1.*0;*2;=3>9;1*;.*23;1:62-7=;a*-*9-*9-38-*46:^-.
0;*9-.*=;70;7:/-.*2195=/:-.*71*.;*2103M7*4-7=;7;3E*"6./-a*Y;O
7;C6;9-*;*\3M7*o2-5.;.*A6;*;.=M7*-*9-*J-786-30/-*0;9*3;=31:;.1
0;41:3M=/:1o*^-7*210/01*0;.-D/-3*9-.*9;?;.*;:17>4/:-.*713O
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4-9;.*213A6;*.;*<;7;D/:/-7*0;*91.*-9=1.*23;:/1.*0;*91.*;7;38QO
=/:1.E

!;31*91.*23;:/1.*0;9*2;=3>9;1*̂ -7*<-c-01*0;.26Q.*0;*̂ -<;3
-9:-7C-01*67*23;:/1*4MP/41*0;*mT*0>9-3;.*213*<-33/9*-*-231P/O
4-0-4;7=;*Tm*213*<-33/9*)-*23/7:/2/1.*0;*D;<3;31+E*G.=1*3;D9;c-
9-*0/7M4/:-*0;9*4;3:-01H*-9=1.*23;:/1.*;.=/469-7*67-*D6;3=;
/7J;3./>7a*?*-*9-*J;C*/706:;7*-*91.*:17.64/013;.*-*:17.;3J-3*1
:-4</-3.;*-*D6;7=;.*-9=;37-=/J-.*0;*;7;385-E*G.*21:1*231<-<9;
A6;*Y;7;C6;9-*.;*26;0-*0-3*;9*96c1*0;*8-.=-3*1=31.*'T*SSS*4/O
9917;.*0;*0>9-3;.*;7*9-*:1423-*0;*67*./=/1*;7*;9*[17.;c1*0;
X;863/0-0*0;*9-*%]b*;7*;9*D6=631*/74;0/-=1E

Z67*;9*2;./4/.41*.1<3;*\3-n*;.*;P-8;3-01E*GD;:=/J-4;7=;a
9-*-04/7/.=3-:/>7*0;9*23;./0;7=;*W6.^*̂ -*:1429/:-01*9-.*:1O
.-.*;7*\3-na*:3;-701*67-*76;J-*<-.;*=;3313/.=-*;7*9-*231J/7:/-
0;*Z9*Z7<-3a*D-:/9/=-701*-.5*;9*.638/4/;7=1*=-7=1*0;9*210;351
/3-75*:141*0;9*:^/5=-*;7*9-*3;8/>7*0;9*819D1*!Q3./:1E

!-3;:;*.;3*A6;*71*71.*^;41.*2;3:-=-01*0;*A6;*9-*86;33-
:/J/9*A6;*J/J;*\3-n*/7J196:3-*-*01.*83621.*3-0/:-9;.*/.9M4/:1.
-7=/;.=-0167/0;7.;.a*91.*:6-9;.*.;*̂ -7*/7=;3;.-01*D6;3=;4;7O
=;*;7*2;9;-3*671*:17=3-*;9*1=31a*;7*J;C*0;*̂ -:;391*:17=3-*G.=-O
01.*b7/01.E*G.=;*̂ ;:^1*71*-<.6;9J;*-*g-.^/78=17*0;*9-*:692-
413-9* 0;* :3;-3* =-9* ./=6-:/>7a* 2;31* ./87/D/:-* A6;* ^-?* 67
-6=1<-9-7:;1*0;*D6;3C-.*;7*9-*3;8/>7*A6;*9/4/=-3M7*;9*0-V1*A6;
;9*:17D9/:=1*3;23;.;7=-*2-3-*91.*/7=;3;.;.*0;*G.=-01.*b7/01.
67-*J;C*A6;*-<-7017;41.*9-*3;8/>7E

,-?*J;30-0;31.*2;9/831.*./*:17=/76-41.*./;701*;P:;./J-4;7O
=;*2;./4/.=-.*-*;.=-.*-9=63-.E*b7*-9=1*7@4;31*0;*2;3.17-.*0;
G.=-01.*b7/01.*;*\.3-;9*:3;;7*A6;*\3M7*3;23;.;7=-*67*2;9/831
;P/.=;7:/-9/.=-a*A6;*.;*:14213=-3M*0;*4-7;3-*/33-:/17-9*?*71*21O
03M*.;3*0/.6-0/01a*91*:6-9*71*71.*0;c-3M*1=3-*-9=;37-=/J-*A6;*-76O
9-391.E*G.*;.=-*4/.4-*/0;-a*9-*0;*A6;*71.*;7:17=3-41.*;7=3;*9-
;.2-0-*?*9-*2-3;0a*9-*A6;*71.*99;J>*-*9-*0;<-:9;*;7*\3-nE*G7*;9*2;13*0;
91.*:-.1.a*;.=1*.;*:17J;3=/3M*;7*67-*231D;:5-*A6;*.;*-6=1:6429/3ME

Z*2;.-3*0;*=101.*.6.*=312/;C1.*;7*91.*@9=/41.*-V1.a*G.=-01.
b7/01.*./86;*./;701*67-*7-:/>7*3/:-*?*210;31.-a*:17*67*-4O

Prólogo LIBRO OLGA 35  ULTIMO.pmd 26/09/2007, 02:15 p.m.79



`ZBGX*gE*g\$h\G_S

29/1*4-38;7*2-3-*210;3*-<.13<;3*:17=3-=/;421.*?*:133;8/3*;331O
3;.E*$-*83-7*2-3=;*0;9*46701*A6;*.;*;.=M*410;37/C-701*0;
4-7;3-*;P/=1.-*0;2;70;*0;*71.1=31.*2-3-*:17=/76-3*:17*;9
23183;.1a*?*A6/CM*213*;.-*3-C>7a*71*.;-*=-7*-7=/;.=-0167/0;7.;
A6;*.;*;7:6;7=3;*;7D3-.:-0-*;7*4;0/1*0;9*:17D9/:=1*?*;9*;.=-7O
:-4/;7=1*;:17>4/:1E

,-?*J;30-0;31.*2;9/831.*̂ 1?*;7*05-a*2;31*A6/CM*71.*-?60;*;9
3;.2/3-3*231D6701*?*;J-96-3*:17*:-94-*76;.=3-*3;-9/0-0E*$1.
=;3313/.=-.*6=/9/C-7*9-.*̂ ;33-4/;7=-.*A6;*;429;-7*213A6;*.17
0Q</9;.*?*71*:6;7=-7*:17*7-0/;*4M.E*$1.*;.=-0167/0;7.;.*0;O
<;7*3;:130-3*A6;*;991.*.17*9-.*<;.=/-.*=;4/<9;.a*2;31*-*9-*J;C*.;3
:-6=;91.1.*;7*:>41*6=/9/C-7*=-9*2;.1*;.2;:5D/:1*<;.=/-9*;7*=101
;9*46701E

X;8670-a* ;7* =Q34/71.*2;./4/.=-.a* 9-* J/19;7:/-*^-* ;P/.=/O
01*./;423;a*2;31*;7*;.=-*;3-*0;* 9-* /7D134-:/>7*891<-9*71.*21O
7;41.*-9*=-7=1*0;*91*A6;*-:17=;:;*;7*;9*46701*;7*:6;.=/>7*0;
.;86701.E* !13* .>91* :/=-3*67* ;c;4291a* 9-.* D1=1.*0;9* j0631* /7=;O
3318-=13/1k*0;*91.*23/./17;31.*;7*Z<6*&3-/<a*\3-na*213*.190-01.
;.=-0167/0;7.;.*0;.26Q.*0;* 9-* /7J-./>7*0;*'SSNa*-.5* :141*;9
J/0;1*0;* 9-* =13=63-*219/:/-9* ;7*67-*23/./>7* ;8/2:/-* ;7*'SSUa''

:/3:69-317*0;* /74;0/-=1* ;* /42-:=-317*-* 9-* :/60-0-75-* A6;* .;
4-7=/;7;* /7D134-0-*0;* 91.* .6:;.1.* 3;9;J-7=;.E

G7* 9-* ./86;7=;* .;::/>7* 4;* 3;D/;31* -* 9-* 3;J196:/>7* A6;
3;23;.;7=-*210;3*:171:;3*;7*:6-9A6/;3* 968-3* 91*A6;*;.=M*2-O
.-701* ;7* =10-.* 2-3=;.* 0;9* 46701E

UE* \]fG]f%X* eG* "G[G]f"Z$\rZ[\#]* t* G$* Gsf"Z�%* [ZX%* eG

&%%&$Ga* ubG* "G[G]f"Z$\rZ* [%]* eGX[G]f"Z$\rZ[\#]

[141*?-*-04/=/>*p6n6?-4-a*D6;*;33>7;1*.6*:17:;2=1*.1<3;*X$
@/3,7*,$(,L/+C%"/(Y,<-.=;*3;:130-3*A6;*9-*^/.=13/-*./86;a*?*-*2-O

''*B;8-7*hE*X=-:na*jY/0;1*D1:6.;.*G8?2=*17*/..6;*1D*219/:;*=13=63;ka
K%+,J3&*$*+,M/)*+a* 'S*0;* ;7;31*0;*'SSma*yyyE9-=/4;.E:14w7;y.w
7-=/17y1390wy1390w9-OD8O;8?2='Sc-7'SaFaF'(UFFLE.=13?l:199}9-O
^;-09/7;.Oy1390E
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.1.*4M.* 3M2/01.*A6;*767:-E*Z.5a* ./;423;*^-?*A6;* ;.=-3* 3;/7O
=;323;=-701* 9-.* J/./17;.*0;9*2-.-01a* ;9*23;.;7=;* ?* ;9* D6=631E

f14;41.*0/;C*:-.1.*2-3-* /96.=3-3*A6;*;7* 9-*0;.:;7=3-O
9/C-:/>7* 0;* 9-* 891<-9/C-:/>7* 0;.:3/=-* -A65* 26;0;* ^-<;3* 4-=/O
:;.* 0;* 3;:;7=3-9/C-:/>7E
FE &1189;*<6.:-*:;7=3-9/C-3*J-3/1.*46701.a*0;*4-7;3-*0;.O

:;7=3-9/C-0-E
'E G9*0;.;1*0;*`-:A6;.*[^/3-:*0;*3;:;7=3-9/C-3*;9*210;3*0;

p3-7:/-* ;7* 9-* 96:^-* ;7=3;* 9-.* 7-:/17;.* 213* :17.=36/3
/4M8;7;.* 0;* 9-* 891<-9/C-:/>7E

NE $-* 3;:;7=3-9/C-:/>7* 0;9* 210;3* ;7* "6./-E
LE $-* 3;:;7=3-9/C-:/>7* 0;9* 210;3* ;7* [6<-E
TE $-* 3;:;7=3-9/C-:/>7* -6=13/=-3/-* 0;* ,681* [^MJ;C* ;7* ;9

46701* ?* ;7* Z4Q3/:-*$-=/7-E
UE G9* :17D9/:=1* 0;* %-P-:-a* 0170;* 91.* 83621.* A6;* <6.:-O

<-7* 3142;3* 9-* :;7=3-9/C-:/>7* 0;* J/;c1.* :-:/A6;.* 9183-O
317*:3;-3* 9-*-7-3A65-E

mE $-*3;:;7=3-9/C-:/>7*A6;*231217;*ZB$%a*A6/;7*71*-:;2=-
A6;*p;9/2;*[-90;3>7*.;-*;9*23;./0;7=;*0;*BQP/:1*R'SSUO
'SF'I*2-3-*A6;*:17=/7@;*9-*0;.:;7=3-9/C-:/>7*0;*9-*;:1O
7145-E

_E $-*86;33-*:;7=3-9/C-0-*0;*G.=-01.*b7/01.*:17=3-*;9* =;O
3313/.41* 0;.:;7=3-9/C-01E

(E $-*3;:;7=3-9/C-:/>7*0;9*210;3*0;*Z9M*1*e/1.H* 91.* 3;9/8/1O
.1.* ;P=3;4/.=-.* 0;9* /.9-4/.41* ?* 0;9* :3/.=/-7/.41E

FSE $-* 3;:;7=3-9/C-:/>7* 0;* 9-* D/9-7=3125-E

=%%&$*, 8>+4(, 4*3C"($/V(", R("/%+, )>37%+
&1189;* ^-* .1<3;2-.-01* -* =10-* .6* :142;=;7:/-* :17* 76;J1.
231?;:=1.E

U>37(4/#3,=%%&$*.,G7*'SSL*X;38;?*W3/7*?*$-33?*!-8;a* D670-O
013;.* ?* -:=6-9;.* 23;./0;7=;.* 0;* &1189;a* :17* 67-* D13=67-* 0;
4/9*4/9917;.*0;*0>9-3;.*:-0-*671a*-767:/-317*9-*:3;-:/>7*0;*9-
jp670-:/>7k* &1189;* :17* 91* A6;* ?1* :17./0;31* .17*01.* 0/J/./1O
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7;.a* 67-* :17* D/7;.* 0;* 96:31* 2-3-* D14;7=-3* 76;J1.* 7;81:/1.
;423;.-3/-9;.*:17*1*./7*96:31*?*./7*23;1:62-3.;*213*9-.*0;06:O
:/17;.*0;*/426;.=1.a*?*1=3-*A6;*12;3-*:141*%Xp$!*2-3-*-21?-3
;.D6;3C1.* D/9-7=3>2/:1.* =3-0/:/17-9;.a* ;7=3;* ;991.* 1=138-3*<;:-.
2-3-*;.=/469-3* 9-*:3;-:/>7*0;*76;J1.*;423;.-3/1.E*$-*23/4;3-
0/J/./>7*2-8-* /426;.=1.a* 9-* .;8670-*71* 91*^-:;E'N

W3/7*?*!-8;*-3=/:69-317*.6*/0;-*:141*67-*;P=;7./>7*0;9
23183-4-*0;*<;7;D/:;7:/-*0;.-33199-01*213*9-*:142-V5-a*:17O
./.=;7=;*;7*-21?1.*:141*9-.*<;:-.*2-3-*46c;3;.*;.=60/-7=;.a
91.* -767:/1.* Z0g130.* 83-=6/=1.* 2-3-* ;7=/0-0;.* <;7QD/:-.* 1
9-* :19-<13-:/>7* :17* ;9* 231?;:=1* p190/78�,14;E* G7* 'SST, ?-
.;* ^-<5-* 9-7C-01* ;9* ./=/1* H*8* &1189;E138E'L

$-*p670-:/>7*&1189;a*:17*D/7;.*0;*96:31*2-3-*D14;7=-3
;9* </;7*0;* =101.a* 0/.217;*0;*67* :-2/=-9* /7/:/-9* 0;*F*SSS*4/O
9917;.*0;*0>9-3;.E*!13*;c;4291a*-21?-*-9*p1701*Z:64;7* R:17
67*417=1*0;*:/7:1*4/9917;.*0;*0>9-3;.*2-3-*/429-7=-3*.;3J/O
:/1.*;*/7D3-;.=36:=63-*A6;*/7=;7=-*4;c13-3*;9*7/J;9*0;*J/0-*0;
4/9917;.*0;*2;3.17-.*A6;*J/J;7*:17*4;71.*0;*:6-=31*0>9-3;.
-9* 05-Ia* ?* 9-* :1426=-013-* 2;3.17-9* 0;* FSS* 0>9-3;.E* !-3-* ;9
0;.-331991* 0;* Q.=-* .;* ^-7* 017-01* 01.* 4/9917;.* 0;* 0>9-3;.E

$-* p670-:/>7* &1189;* A6;* D67:/17-* :141* %Xp$!* 12;3-
&1189;* &3-7=.a* A6;* 1D3;:;* <;:-.* ?* :112;3-* :17* 1=3-.* %Xp$!E
G.=-* 0/J/./>7* 0;* 9-* p670-:/>7* &1189;* :6;7=-* :17* (S* 4/991O
7;.* 0;* 0>9-3;.E

Z9*3;:/</3* 9-*p670-:/>7*&1189;*;9*F*213*:/;7=1*0;9*:-2/O
=-9* .1:/-9* 0;* ;.=-* :142-V5-a* 0/.217;* 0;* D1701.* :3;:/;7=;.
2-3-*<;7;D/:/-3* 91*76;J1*0;9*46701*-9*4;C:9-3* 9-* D/9-7=3125-
:17*231?;:=1.*A6;*260/;3-7*:3;-3* j7;81:/1.k*-6=1.1.=;7/<9;.

'N*YQ-7.;*h-=/;*,-D7;3a*j!^/9-7=^312?*&1189;�.*y-?H*]1=*=^;*6.6-9k6
N*H, O%"0, M/)*+a* FL* 0;* .;2=/;4<3;* 0;* 'SSUa* ?* jp13O231D/=* :^-3/=?H
&1189;* =-n;.* -7* -4</=/16.* -70* D9;P/<9;* 7;y* -2231-:^* =1* 2^/9-7O
=^312?ka*;0/=13/-9*0;*K%+,J3&*$*+,M/)*+a*'N*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSUa
yyyE9-=/4;.E:14w7;y.w23/7=;0/=/17w12/7/17w9-O;0O81189;'N
.;2'NaFa'(U'S(NE.=13?E
'L*YQ-.;*̂ ==2Hww81189;E0/3.17E:14w21.=wSNTU*?*̂ ==2Hww81189;E0/3.17E
:14w21.=wFSF'E
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-* D-J13* 0;* 91.* 21<3;.* ?* 0;* 9-* 21<9-:/>7* ;7* 8;7;3-9E* Z.5a* =-9
J;C*.;*26;0-* 99;8-3*-*67*46701*0;*:1467/:-:/17;.* /7-9M4O
<3/:-.* 213* /7=;37;=* -* <-c1* 23;:/1* 1* ./7* 7/78@7* :1.=1* =-7=1
2-3-* 9-* :/60-0* :141*2-3-* ;9* :-421E

!13* 91* =-7=1a* 9-* 4;=-* 0;* &1189;E138* ;.* D14;7=-3* ;9* 0;O
.-331991* 0;* :-2/=-9/.=-.* ?* ;9* :-2/=-9/.41* :17* <;:-.* 1* 017-=/O
J1.*^;:^1.*-*=3-JQ.*0;*.6*0/J/./>7*0;*%Xp$!*?*0;*.6*0/J/./>7
A6;*8;7;3-*/7J;3./>7*;7*231?;:=1.*A6;*260/;3-7*=;7;3*6=/9/0-O
0;.*2-3-*3;/7J;3=/39-.*;7*67*j:-2/=-9/.41*:17*:13-C>7*;*/7=;O
9/8;7:/-kE* b71* 0;* .6.* 231?;:=1.* A6;* 21035-7* 8-7-3* 0/7;31* ?
<;7;D/:/-3* -* 9-* 21<9-:/>7* 0;9* 46701* ;.* 0;.-33199-3* 67* -6=1
A6;* 3;:133-* FUS* n/9>4;=31.* :17* :6-=31* 9/=31.* 0;* 8-.19/7-E'T

O%>M>8*, 7*, =%%&$*Z, 7*+4*3C"($/V(4/#3, 7*3C"%, 7*, $(, "*4*3C"(P
$/V(4/#3.,b7-*76;J-*D134-*;7*A6;*9-*p670-:/>7*&1189;*<;7;D/O
:/-3M*-*9-.*2;3.17-.*;.*t16f6<;E:14a*:1423-01*213*&1189;*;7
F*UTS*4/9917;.*0;*0>9-3;.*;7*1:=6<3;*0;*'SSUE*t16f6<;*;.*;7
.5*4/.41*67-*1<3-* D/9-7=3>2/:-*213A6;*2;34/=;*A6;* 9-.*4-.-.
26;0-7* j.6</3k* -* 9-* /7=;37;=* ./7* :-381* .6.*2312/1.* J/0;1.*0;O
4-./-01* 83-70;.* 2-3-* 4-70-391.* 213* :133;1* ;9;:=3>7/:1E
t16f6<;* 0;* &1189;* 3;23;.;7=-* 9-* 21./</9/0-0* 0;* /7:3;4;7=-3
;7* ;9* D6=631* 9-* :-7=/0-0*0;*6.6-3/1.* 0;* mET* -* NmET*4/9917;.E
t16f6<;a* ;.=-<9;:/0-* ;7* D;<3;31* 0;* 'SSTa* -767:/>* A6;* ;7* ;9
J;3-71*0;*'SSU*2;34/=/>*-::;.-3*-*FSS*4/9917;.*0;*J/0;1.E*$1
A6;*;.*4M.a*UT*SSS*76;J1.*J/0;1.*.17*.6</01.*0/-3/-4;7=;*-
9-*/7=;37;=*213*6.6-3/1.*0;*=101*;9*891<1a*/7:96?;701*J/0;1.*0;
-=-A6;.* ;7* \3-n* :17=3-* .190-01.* 0;* G.=-01.* b7/01.a* 91* :6-9
-769-* 9-* j231^/</:/>7k*0;*W6.^* \\* 0;* A6;* =-9;.* J/0;1.* :/3:69;7
;7* 91.*4;0/1.*0;*:1467/:-:/>7*0;*G.=-01.*b7/01.E*$-* /4213O
=-7:/-*0;*t16f6<;*RD/7-7:/-01*213*9-*J;7=-*0;*-767:/1.*-*:14O
2-V5-.* 23/J-0-.I* :17;:=-* 9-.* J/./17;.* A6;* 71.* 0-* 9-* 8;7=;
:14@7*0;* =101* ;9*46701* .1<3;* ;9* 231:;.1*0;* 891<-9/C-:/>7E

'T*YQ-.;*`1^7*f/;37;?a* j[-2/=-9/.4*y/=^*-*^;-3=ka*N*H,O%"0,M/)*+a
FU*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSUE
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&1189;a* A6;* D6;* =;.=/81*0;9* .638/4/;7=1* j/7.=-7=M7;1k*0;
t16f6<;*;7*9-*23/4-J;3-*0;*'SSTa*3;2;7=/7-4;7=;*.;*0/1*:6;7O
=-* 0;* A6;* :6-9A6/;3* 2;3.17-* A6;* =;78-* 67-* :M4-3-* 0/8/=-9
26;0;* :-4</-3* 9-*^/.=13/-E*Z9*^-:;3*21./<9;* ;9* /7=;3:-4</1*0;
J/0;1.*./7*:;7.63-a*t16f6<;*.;*;7:17=3>*0;*2317=1*:1130/7-7O
01*:M4-3-.*0;*=;9QD171.*:;969-3;.a*-3:^/J1.*0;*J/0;1*?*D1=183-O
D5-.* A6;* .;* 2175-7* -* 0/.21./:/>7* 0;* 1=31.* /74;0/-=-4;7=;* -
=3-JQ.*0;*/7=;37;=E*Z*D/7;.*0;9*'SSTa*t16f6<;*=;75-*0/;C*4/991O
7;.* 0;* 2-3=/:/2-7=;.a* :-7=/0-0* A6;* -9:-7C>* 91.* :/;7* 4/9917;.
2-3-* D/7;.*0;*'SSUE'U

B/;7=3-.*=-7=1a*&1189;*.;*-23;.63>*-*231=;8;3*.6*:;7=3-O
9/C-:/>7*0;*-:=/J/0-0;.*-::;./<9;.*;7*9-*/7=;37;=E*G7*1:=6<3;*0;
'SSU* :1423>* t16f6<;* ;7* F* UTS* 4/9917;.* 0;* 0>9-3;.E* !-3-
:17.;3J-3* 9-*4-3:-*;P/=1.-*t16f6<;*?*.6*-:=/J/0-0*:1467/=-O
3/-*-2-./17-0-a*&1189;*0;:/0/>*2;34/=/3*A6;*12;3-3-*0;*4-7;O
3-* /70;2;70/;7=;E'm* G.* -.5* :141* &1189;* ^-* /7=;7./D/:-01* .6
0;.:;7=3-9/C-:/>7* 0;* 91.* :171:/4/;7=1.* <-c1* .6* .14<3-* :;7O
=3-9/C-0-E

!13*91*=-7=1a*&1189;*;.*67-*D6;3C-*:;7=3-9/C-013-*2-3-*9-
0;.:;7=3-9/C-:/>7a* .;-* :17* ;9* 714<3;* 0;* &1189;* R:141* ;7
&1189;*G-3=^I* 1* ./7*714<3;* R:141*;7*t16f6<;IE

Z.5a* 9-* 3;J/.=-* M/)*, 3;:171:/>* :141* j2;3.17-c;k* 0;9* -V1
0;* 'SSUH

f@ka'_*2-3-*0/.=/786/3*-*4/9917;.*0;*/7=;37-6=-.*213*.6*/7D96;7O
:/-*;7*9-*;3-*891<-9*0;*9-*/7D134-:/>7a*;.2;:/-94;7=;*91.*A6;
2-3=/:/2-7*;7*t16f6<;E

'U* G.=;* -7M9/./.* .;* 0;3/J-* 0;* M/)*, E(&(V/3*a* j!;3.17* 1D* =^;* t;-3
Zy-30H*t16E*t;.E*t16E*t16*:17=319*=^;*/7D134-=/17*-8;E*g;9:14;*=1
?163*y1390ka*'T*0;*0/:/;4<3;*0;*'SSUa*-.5*:141*0;*̀ -4;.*!17/;y1C/na
jf^;* <;-.=* y/=^* -* </99/17* ;?;.H* %7* =^;* y;<a* -7?17;* y/=^* -* 0/8/=-9
:-4;3-* ^-.* =^;* 21y;3* =1* :^-78;* ^/.=13?ka* yyyE=/4;E:14w=/4;w
4-8-C/7;w-3=/:9;wSa(FmFaFTmSmS'aSSE^=49E
'm*YQ-.;*;9*-767:/1*0;*&1189;*0;9*(*0;*1:=6<3;*0;*'SSUa*yyyE81189;E
:14w23;..w23;..3;9w81189;{?16=6<;E^=49E
'_*jf@*;3;.*;9*2;3.17-c;*0;9*-V1*'SSUa*.;8@7*�f/4;�k*X$,!(W+*RB-03/0IaEEE
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M5*̂ -.*./01*;9;8/01*:141*2;3.17-*0;9*-V1*213*9-*3;J/.=-*;.=-O
0167/0;7.;*M/)*a*;7*67*^14;7-c;*-*4/9917;.*0;*:/60-0-71.
-7>7/41.*213*.6*/7D96;7:/-*;7*9-*;3-*891<-9*0;*9-*/7D134-:/>7
:141*6.6-3/1.*0;*/7=;37;=E*$-*2M8/7-*H*8*0;9*.;4-7-3/1a*A6;
;.=;*-V1*̂ -*3;:62;3-01*9-*D3;.:63-*0;.26Q.*0;*-V1.*0;*23;4/-3
-*.190-01.*?*23;./0;7=;.a*3;J;9-*̂ 1?*;9*714<3;*0;9*8-7-013*0;9
8-9-30>7*0;*'SSUa*O%>*;7*;9*/789Q.*13/8/7-9E*M/)**0;.=-:-*9-
/4213=-7:/-*0;*91.*/7=;37-6=-.a*A6;*:3;-7*?*6.-7*9-*";0a*-*9-
^13-*0;*jD670-3*?*;.=36:=63-3*9-*76;J-*0;41:3-:/-*0/8/=-9kE

�p;9/:/0-0;.�*X/*6.=;0*6.-*/7=;37;=a*;.*9-*j!;3.17-*0;9*ZV1ka
3;C-*9-*3;J/.=-a*A6;*231:9-4-*67*:-4</1*0;*76;.=3-*;3-*A6;
:17./0;3-*;.;7:/-9H*;9*414;7=1*;7*;9*A6;*91.*/70/J/061.*-0A6/O
3/;317*67*4-?13*210;3*2-3-*;P23;.-3.;*?*.;*:17J/3=/;317*;7
:/60-0-71.*0;*9-*j76;J-*0;41:3-:/-*0/8/=-9kE*!-3-*/96.=3-3*9-
213=-0-a*91.*3;.217.-<9;.*0;*9-*3;J/.=-*^-7*;9;8/01*67-*B-:
:6?-*2-7=-99-*;.*0;*67*4-=;3/-9*0;*;.2;c1a*0;*4101*A6;*;9*9;:O
=13*.;*J;*3;D9;c-01*:17*9-.*9;=3-.*<%>*.1<3;/423;.-.E

jX/*;9/8;.*-*67*/70/J/061a*=/;7;.*A6;*c6.=/D/:-3*:>41*;.-
2;3.17-*-D;:=>*-*4/9917;.*4M.ka*/70/:-*;9*.6<0/3;:=13*0;*9-
3;J/.=-a*"/:^-30*X=;78;9a*;7*;9*:-381*0;.0;*;.=;*4/.41*-V1E
j!;31*./*;.:18;.*-*4/9917;.*0;*2;3.17-.a*71*=/;7;.*A6;*c6.=/D/O
:-391*-7=;*7-0/;ka*-83;8-E

M/)*a* A6;* ;7* 'SST* ^-<5-* ;9;8/01* :141* 2;3.17-.* 0;9
-V1* -9* :-7=-7=;* W171a* ;9* D670-013* 0;* B/:31.1D=a* W/99* &-=;.a
?* .6* ;.21.-a* B;9/70-a* .6<3-?-* ;9* ;7134;* :3;:/4/;7=1* ?* 9-
/7D96;7:/-*0;* 91.*:17=;7/01.*;7* 957;-*;429;-01.*?*8;7;3-01.
213* 91.*6.6-3/1.*0;*8$%&+* R</=M:13-.*;7* 9-* 3;0I*1*./=/1.*:141
t16f6<;* RJ/0;1.*0;* 91.* /7=;37-6=-.Ia*B?X2-:;* R;9* .;3J/:/1*0;
8$%&+* 0;* B/:31.1D=I* 1* -/0/D*7/(, R;7:/:912;0/-* 9/<3;IE

X>91*;9*21269-3*213=-9*t16f6<;a*-0A6/3/01*3;:/;7=;4;7=;
213* &1189;a* 3;:/<;* 671.* :/;7* 4/9917;.* 0;* J/.6-9/C-:/17;.* 0;

EEEFm*0;*0/:/;4<3;*0;*'SSUa*yyyE;92-/.E:14w-3=/:691w.1:/;0-0w;3;.w
2;3.17-c;w-71w'SSUwf/4;w;92;26.1:w'SSUF'Fm;92;26.1:{'wf;.E
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J/0;1.* :-0-* 05-E* $1.* -7>7/41.* J;7:;013;.* 0;* ;.=;* -V1* .;
/426./;317* -* :-70/0-=1.* :141* 91.* 23;./0;7=;.* 0;* \3M7a
B-^460*Z^4-0/7;?-0K*0;*[^/7-a*,6*`/7=-1a*?*0;*[13;-*0;9
]13=;a* h/4* `178* \9E

e;*^;:^1a* 9-*3;J/.=-*4;7:/17-*-*'U*2;3.17-.*A6;*=6J/;O
317* /7D96;7:/-* -* 91* 9-381* 0;* 'SSUa* ;7=3;* A6/;7;.* .;* ;7:6;7O
=3-7a*-0;4M.*0;*91.*:/=-01.a*;9*2-2-*W;7;0/:=1*sY\K*;9*23;./0;7=;
0;* G.=-01.* b7/01.a* &;138;* gE* W6.^a* ;9* J/:;23;./0;7=;a* e/:n
[^;7;?a* 1* ;9* ;P* .;:3;=-3/1* 0;* e;D;7.-a* e17-90* "64.D;90E* G9
2312/1*X=;78;9* 3;J;9-*A6;*./* 9-* 3;J/.=-*^6</;3-*0;:/0/01*;9;8/3
-*67*/70/J/061a*231<-<9;4;7=;*^-<35-*./01*;9*23;./0;7=;*/3-75E

G7* 'SSL* 8-7>* W6.^a* 4/;7=3-.* A6;* ;9* .190-01* ;.=-01O
67/0;7.;* D6;* 3;:171:/01* ;7* 'SSNE* ]1* ;.* 9-* 23/4;3-* J;C* A6;
M/)**714<3-*-*67*:19;:=/J1*:141*2;3.17-*0;9*-V1a*91*A6;*?-
1:633/>*;7*F(UUa*:17*9-*8;7;3-:/>7*0;*4;71.*0;*'T*-V1.a*;7
F(mT*:17*9-.*46c;3;.*;.=-0167/0;7.;.*?*;7*'SSN*:17*;9*GcQ3O
:/=1E*]/*./A6/;3-*=/;7;*213*A6Q*.;3*2;3.17-H*;7*F(_'*9-*;9;8/O
0-*D6;*9-*:1426=-013-E*$-*3;J/.=-*;9/8;*0;.0;*F('m*-*9-*1*9-.
2;3.17-.* :17* 4-?13* /7D96;7:/-* .1:/-9E* G7=3;* 91.* 8-9-3017-O
01.*4M.*219Q4/:1.*.;*;7:6;7=3-7*Z019D1*,/=9;3*;7*F(N_*?*;9
-?-=19M* `14;/7/* ;7* F(m(E

X/7* ;4<-381a* t16f6<;* ^-* ;79-C-01* ;9* 46701* :17* 67
=3;4;701* /42-:=1a* :141* J;41.* ;7* ;9* 3;213=-c;* 0;* B1/.Q.
]-54H'(

b7*J50;1*46;.=3-*-*67-.*2;3.17-.*A6;*3;:133;7*9;7=-4;7=;a
;7*D/9-*/70/-a*67*:-4/71*:6</;3=1*0;*7/;J;E*X;*1?;*67*0/.2-31K
9-*23/4;3-*2;3.17-*:-;E*X;*1?;*67-*J1C*;7*%@@H*j$;.*;.=M7*4-O
=-701*:141*2;331.kE*%=31*0/.2-31a*?*:-;*1=31*:6;321*-9*.6;91E
b7*.190-01*:^/71*0;*67/D134;*J6;9J;*-*0/.2-3-3*.6*3/D9;E*b7
83621*0;*.190-01.*;P-4/7-*91.*:6;321.*:-501.E

'(*B1/.Q.*]-54a*jG9*;D;:=1*t16f6<;ka*X$,!(W+*RB-03/0Ia*F'*0;*0/:/;4O
<3;* 0;* 'SSUa* yyyE;92-/.E:14w-3=/:691w12/7/17w;D;:=1wt16f6<;w
;92;26=;:w'SSUF''U;92;2/12/{FLwf;.E

Prólogo LIBRO OLGA 35  ULTIMO.pmd 26/09/2007, 02:15 p.m.86



!"#$%&% _m

G.=-.*/4M8;7;.*9-.*:-2=>a*;7*9-.*:64<3;.*0;9*,/4-9-?-a*67
4/;4<31*0;*67-*;P2;0/:/>7*-92/7/.=-*A6;*-.;863-*A6;*.;*=12>
213*-C-3*:17*9-*4-=-7C-E*G9*J50;1*.;*J/1*213*23/4;3-*J;C*;7*9-
=;9;J/./>7*364-7-a*2;31*:-2=>*9-*-=;7:/>7*4670/-9*:6-701*.;
:191:>*;7*t16f6<;a*9-*21269-3*2M8/7-*y;<*0;*J50;1.*:142-3=/O
01.E*$1.*83621.*0;*0;3;:^1.*̂ 64-71.*;P29/:-317*A6;*91.*46;3O
=1.*;3-7*67*83621*0;*3;D68/-01.*=/<;=-71.*;7*;9*A6;*^-<5-
417c;.a*46c;3;.*?*7/V1.E*X;8@7*;9*81</;371*:^/71a*91.*.190-O
01.*̂ -<5-7*0/.2-3-01*;7*0;D;7.-*2312/-*:6-701*-93;0;013*0;
mS*3;D68/-01.*9;.*-=-:-317E*G9*J50;1*^-:;*A6;*:6;.=;*46:^1
-:;2=-3*;.-*;P29/:-:/>7E*G9*;4<-c-013*;.=-0167/0;7.;*;7*[^/O
7-*.;*-23;.63>*-*23;.;7=-3*67-*231=;.=-*D134-9*213*;9*=3-=1
0-01*213*[^/7-*-*91.*3;D68/-01.E

W/;7J;7/01.*-9*;D;:=1*t16f6<;E*G.*;9*D;7>4;71*A6;*:17./.O
=;*;7*A6;*0/J;3.1.*D3-84;7=1.*0;*J50;1a*-*4;7601*23106:/01.
213*2;3.17-.*A6;*-:=@-7*213*.6*:6;7=-a*.;*0/D670;7*3M2/0-O
4;7=;*?*-*=101*;9*46701*83-:/-.*-*2M8/7-.*0;*J50;1.*:142-3O
=/01.*:141*O%>M>8*6,=%%&$*,[/7*%*?*1=3-.E

[-0-*05-*.;*:6;98-7*UTESSS*76;J1.*J50;1.E*G7*.6*4-?135-
.17*D35J191.a*23106:/01.*213*?*2-3-*91.*-019;.:;7=;.*A6;*:17.O
=/=6?;7*;9*836;.1*0;*91.*J/./=-7=;.*0;*9-*2M8/7-E*!;31*̂ -?*-986O
71.*.;3/1.E*G7*t16f6<;*.;*J;7*J50;1.*3;-9/C-01.*213*=;3313/.=-.a
83621.*0;*0;3;:^1.*̂ 64-71.*?*.190-01.*0;*G.=-01.*b7/01.*;7
\3-nE*Z98671.*46;.=3-7*/7:/0;7=;.*A6;*=/;7;7*:17.;:6;7:/-.
2195=/:-.*1*01:64;7=-7*=;70;7:/-.*/4213=-7=;.a*:141*;9*:-O
9;7=-4/;7=1*891<-9a*9-*/74/83-:/>7*/9;8-9*?*9-*:13362:/>7E*Z986O
71.*J50;1.*3;J;9-7*J;30-0;.E*%=31.*0/D670;7*0;./7D134-:/17;.a
2312-8-70-*?*4;7=/3-.*0;.:-3-0-.E*f101.*D134-7*2-3=;*0;9
;D;:=1*t16f6<;E

j,-:;*A6/7:;*-V1.a*;9*46701*.;*-.14<3>*-7=;*;9*9;8;70-3/1
j;D;:=1*[]]kE*X;*:3;>*9-*;P2;:=-=/J-*0;*A6;*91.*1c1.*/42-./<9;.
0;*9-.*:M4-3-.*0;*=;9;J/./>7a*D6;3-*0;9*-9:-7:;*0;*91.*:;7.13;.a
/<-7*-*99;J-3*4M.*3;.217.-</9/0-0*?*=3-7.2-3;7:/-*-*91.*81</;3O
71.*?*;9*./.=;4-*/7=;37-:/17-9E*b7-*;P2;:=-=/J-*A6;a*;7*:/;3=1
.;7=/01a*A6;0>*.-=/.D;:^-E
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e;.0;*91.*23/4;31.*-V1.*71J;7=-a*̂ 6<1*D3-60;.*;9;:=13-9;.
A6;*.-9/;317*-*9-*96C*:6-701*2105-7*̂ -<;3*2;34-7;:/01*1:69O
=1.a*3;J6;9=-.*0;41:3M=/:-.*A6;*3;:/</;317*/7?;::/17;.*0;*;7;3O
85-a*̂ -4<367-.*A6;*.;*:17=6J/;317*?*86;33-.*A6;*;42;C-317*1
=;34/7-317*83-:/-.*-9*;D;:=1*[]]E*Z^13-*</;7a*;9*;D;:=1*t16f6<;
J-*-*.;3*=10-J5-*4M.*/7=;7.1E*Z67A6;*9-*WW[a*9-*[]]*?*1=3-.
:-0;7-.*/7=;37-:/17-9;.*0;*71=/:/-.*:6;7=-7*:17*4/9;.*0;*2;O
3/10/.=-.*231D;./17-9;.a*767:-*.;3M7*=-7*147/23;.;7=;.*:141
4/9917;.*0;*2;3.17-.*:17*67*=;9QD171*4>J/9*:-2-C*0;*83-<-3
67-*;.:;7-*;7*J/0;1E*&3-:/-.*-*.6*6</:6/0-0a*;9*46701*2601
23;.;7:/-3*67-*4-=-7C-*;7*67*2-.1*0;*417=-V-*-*UESSS*4;O
=31.*0;*-9=63-E

G.=;*D;7>4;71*.;*-429/D/:-*83-:/-.*-*67-*01<9;*:M4-3-*0;
;:1E*G9*23/4;3*;:1*.;*23106:;*:6-701*9-.*:-0;7-.*0;*=;9;J/./>7
:17J;7:/17-9;.*3;23106:;7*;9*J50;1*:191:-01*;7*9-*3;0E*G9*.;O
86701a*:6-701*91.*/7.=-7=;.*=;9;J/./J1.a*/7:96.1*91.*4M.*2-.-O
c;31.a*-0A6/;3;7*67-*23;.;7:/-*2;34-7;7=;*83-:/-.*-*91.*8$%&&*"+

1*-*91.*-:=/J/.=-.*A6;*91.*J6;9J;7*-*0/.=3/<6/3*;7*2M8/7-.*y;<
:141*t16f6<;E

$1.*-:=/J/.=-.*;.=M7*:1423;70/;701*;9*210;3*A6;*=/;7;7a
:141*=;.=/417/1*/7.62;3-<9;a*91.*J50;1.*23106:/01.*213*2-3=/O
:69-3;.*?*0/D670/01.*-*=3-JQ.*0;*9-*3;0E*g/=7;..E138*231J;;*0;
:M4-3-.*0;*J/0;1*-*2;3.17-.*;7*C17-.*0;*:17D9/:=1*2-3-*A6;
26;0-7*83-<-3*?*0;767:/-3*9-.*J/19-:/17;.*0;*91.*0;3;:^1.*̂ 6O
4-71.E

$1.*138-7/.41.*0;*J/8/9-7:/-*;9;:=13-9*83-<-7*;9;::/17;.E
,-.=-*91.*=;3313/.=-.*/.9-4/.=-.*.;*^-7*-0-2=-01*-*;.=-*=;7O
0;7:/-E*Z9*u-;0-*̂ -*:3;-01*67-*67/0-0*;.2;:/-9*0;*23106::/>7
0;*4;0/1.*99-4-0-*Z9*X-^-<*R$-*]6<;Ia*A6;*:6;98-*^-</=6-9O
4;7=;*.6.*J50;1.*;7*/7=;37;=a*:17*9-*;.2;3-7C-*c6.=/D/:-0-*0;
A6;*91.*83-70;.*4;0/1.*0;*:1467/:-:/>7*?*1=3-.*2M8/7-.*y;<
91.*3;23106C:-7E

G9*;D;:=1*t16f6<;*̂ -*=;7/01*1=3-.*:17.;:6;7:/-.*-4</86-.E
Z^13-*3;.69=-*4M.*0/D5:/9*.-<;3*-*A6/Q7*:3;;3E*i[>41*.-<;41.
A6;*91*A6;*J;41.*;7*67*J50;1*:191:-01*213*67*j:/60-0-71
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2;3/10/.=-k*71*;.*67*417=-c;l*i[>41*;.=-41.*.;8631.a*213
;c;4291a*0;*A6;*;9*J50;1*-2-3;:/01*;7*t16f6<;*0;*671.*.190-O
01.*;.=-0167/0;7.;.*-=;3313/C-01.a*A6;*9913-<-7*213*.6*J/0-
4/;7=3-.*9;.*0/.2-3-<-7a*.;*310>*;7*\3-n*?*71*D6;*67-*;.:;7-
23;2-3-0-*;7*1=31*968-3*2-3-*4-7/269-3*9-*12/7/>7*2@<9/:-l
$-.*4M.*0;*_UESSS*2;3.17-.*A6;*91*J/;317*;7*91.*0/;C*23/4;31.
05-.*0;*.6*23;.;7:/-*;7*9-*3;0*71*91*.-<3M7*c-4M.E

$1.*81</;371.*?-*;.=M7*./7=/;701*9-.*23;./17;.*0;9*;D;:=1
t16f6<;E*G9*GcQ3:/=1*0;*G.=-01.*b7/01.*130;7>*^-:;*21:1*-
.6.*.190-01.*A6;*0;c-3-7*0;*:198-3*J50;1.*;7*9-*3;0E*G9*81</;371
0;*\3M7*9/4/=-*9-*J;91:/0-0*0;*:17;P/>7*2-3-*3;.=3/78/3*9-*:-2-O
:/0-0*0;*.6.*:/60-0-71.*0;*J;3*J50;1.*;7*/7=;37;=E

G.=-.*4;0/0-.*71*̂ -7*/42;0/01*9-*2319/D;3-:/>7*;7*9-*y;<
0;*J50;1.*D/94-01.*213*.190-01.*;.=-0167/0;7.;.*;7*\3-n*7/
A6;*91.*/3-75;.*^-</9/01.1.*J;-7*9-.*/4M8;7;.*A6;*0;.;;7E*ta
-67A6;*!;n57*̂ -*:17.;86/01*:;7.63-3*;D/:-C4;7=;*̂ -.=-*-^1O
3-*91.*:17=;7/01.*A6;*99;8-7*-*.6.*:/60-0-71.a*=10-J5-*71*̂ -
./01*:-2-C*0;*;J/=-3*A6;*-2-3;C:-7*;7*9-*3;0*:-0-*J;C*4M.
J50;1.*0;*3;<;9/17;.*:-42;./7-.E*Z*9-381*29-C1a*=101.*;.1.*;.O
D6;3C1.*:;7.13;.*D3-:-.-3M7E

G7*:6-7=1*-*D/-371.*0;*91*A6;*J;41.*;7*/7=;37;=a*91*<6;71
;.*A6;*;9*;D;:=1*t16f6<;*?-*;.=M*:3;-701*67-*D6;3=;*0;4-70-
0;*865-.*D/-<9;.H*/70/J/061.a*/7.=/=6:/17;.*?*=;:719185-.*;7*91.
A6;*210;41.*:17D/-3*2-3-*A6;*71.*-?60;7*-*0/.:;37/3*9-.*J;3O
0-0;.*0;*9-.*4;7=/3-.E*G.*/4213=-7=;a*213A6;*9-*21./</9/0-0*0;
:17=3-33;.=-3*91.*/7:17J;7/;7=;.*0;9*;D;:=1*t16f6<;*767:-
.638/3M*0;*9-*/7=;3J;7:/>7*1D/:/-9E

$1.*4;3:-01.*?*9-*0;41:3-:/-*.17*46:^1*4M.*;D/:-:;.*-*9-
^13-*0;*D/9=3-3*91*<6;71*0;*91*4-91*;7*;9*:17D6.1*=.67-4/*0;
J50;1.*A6;*71.*99;8-7*-*=3-JQ.*0;*/7=;37;=E*$1.*4/9917;.*0;
<9188;3.*A6;*.;*0;0/:-7*./7*:;.-3*-*1<.;3J-3a*:14231<-3*91.
0-=1.*?*0;767:/-3*91.*;3313;.*.17*67*;c;4291*210;31.1*0;*91
A6;*26;0;*̂ -:;3*j9-*.-</0635-*0;*9-.*469=/=60;.kE*G.*:/;3=1*A6;
91.*4;3:-01.*?*9-.*0;41:3-:/-.a*46:^-.*J;:;.a*D3-:-.-7*1*0;O
:;2:/17-7E*!;31*9-*-2;3=63-*A6;*23146;J;7*;.=-.*D6;3C-.*2195O

Prólogo LIBRO OLGA 35  ULTIMO.pmd 26/09/2007, 02:15 p.m.89



`ZBGX*gE*g\$h\G(S

=/:-.*?*;:17>4/:-.*:6;7=-*^1?*:17*67-*=;:719185-*=-7*147/O
23;.;7=;*:141*71.1=31.E

=%%&$*,X("CL.,G.*67-*76;J-*4-7;3-*0;*J;3*;9*46701*0;.0;
;9* ;.2-:/1*;7* 9-*4-?13*2-3=;*0;* 9-.*:1426=-013-.E*G9*6.6-O
3/1*.;*26;0;*:17;:=-3*-*=3-JQ.*0;*;-3=^E81189;E:14*?*0;.:-3O
8-3*;9*+%@CH("**2-3-*3;:/</3*67-*J;7=-7-*=3/0/4;7./17-9*0;.0;
9-*:6-9*.;*26;0;7*J;3*;9*29-7;=-a*3;8/17;.*0;9*46701a*:/60-O
0;.a* <-33/1.a* ;0/D/:/1.a* -6=1.* ?* ^-.=-* 2;3.17-.E

e;.0;* 'SSUa* &1189;* G-3=^* ;.=M* 3;J196:/17-701* 76;.O
=3-* 2;3.2;:=/J-* 891<-9a* -.;J;3-* X177/* GD317* 0;* K%+, J3&*$*+
M/)*+.NS,X6*+%@CH("**71.*2;34/=;*7-J;8-3*;7=3;*/4M8;7;.*8;O
7;3-0-.* 213* .-=Q9/=;* ?* ;9* X/.=;4-* 0;* !1./:/17-4/;7=1* &91<-9
R&!XaNF* 213* .6.* ./89-.* ;7* /789Q."! 0;* 91.* 2-5.;.* 4M.* 0/.:3;=1.
./7* :1.=1* -98671E

G9* 3;:171:/4/;7=1* D1=183MD/:1*0;*&1189;*G-3=^*71.*231O
213:/17-* /4M8;7;.* 0;* .-=Q9/=;* A6;* 71.* <3/70-7* 9-* 1213=67/O
0-0*0;*-23;:/-3*;9* 3;9/;J;*0;*2-5.;.*:141*[13;-*0;9*X63E

!-3-* 99;J-3* -* :-<1* =-9* -::/>7* ^-?* A6;* ;7=3-3* -* &1189;
G-3=^a* 123/4/3* ;9* <1=>7*&1189;*G-3=^*[14467/=?* ?*^-:;3* 9-
<@.A6;0-* =/=69-0-* [13;-* 0;9* ]13=;E

GD317*-D/34-*A6;*j&1189;*G-3=^*7/;8-*-*91.*713:13;-71.
-981* A6;* ;991.* J-913-7H* 67* 31.=31E* h/4* 2103M* 81<;37-3* ;7
.;:3;=1* ?* ;.:170;3* -34-.* 76:9;-3;.a* 2;31* 91* J;3817C1.1* 0;
=101*;.=1*;.*A6;*.6*3Q8/4;7*;.=M*./;701*;P^/</01*;7*;9*467O
01* ;7=;31kEN'

G.=-* 76;J-* 9/<;3=-0a* -2;3=63-* ?* -0;9-7=1* =;:719>8/:1
A6;* 23;.;7=-* &1189;* G-3=^* 71.* 2;34/=;* 1<.;3J-3* 0;.0;* 91
4M.* -9=1* ;9* 3;9/;J;*713:13;-71* ?* ;P^/<;* ;7* .6* =1=-9/0-0*4-O

NS*X177/*GD317a*j&1189;O;-3=^/78*=^;*^;34/=*n/78014*)]13=^*h13;-+H
f^;*0;-3*9;-0;3�.*3;23;../J;*.=-=;*8;=.*/=.*:?<;3*:91.;O62ka*K%+,J3&*$*+
M/)*+a*'(*0;*-81.=1*0;*'SSUa*yyyE9-=/4;.E:14w7;y.w23/7=;0/=/17w
12/7/17w9-O1;O;D317'(-68'(aFa'FmU_S(E.=13?E
NF* YQ-.;* j&!Xk* ;7*-/0/D*7/(6, ^==2Hww;.Ey/n/2;0/-E138wy/n/w&!XE
N'*T8W7E
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c;.=61.1.* 2-9-:/1.a* 23/./17;.a* /7.=-9-:/17;.* 76:9;-3;.* ?* 96O
8-3;.* 0;* /4213=-7:/-* 4/9/=-3* ;.=3-=Q8/:-E

G.*67*3;:133/01*:/<;37Q=/:1*213*:13=;.5-*0;*&1189;*G-3=^E
GD317* -.;863-H

,;*J/./=-01*[13;-*0;9*]13=;*:141*3;213=;31a*2;31*;.=-*J/.=-
J/3=6-9*;.*46:^1*4M.*3;J;9-013-*A6;*:6-9A6/;3*1=3-*:1.-*A6;
.;*4;*2;34/=/>*1<.;3J-3*063-7=;*4/*J/./=-E

iG9*3;/71*0;9*;34/=-V1*D/7-94;7=;*^-*99;8-01*-*.6*D/7l*b7
/70/J/061*A6;*.;*/0;7=/D/:-*:17*;9*41=;*0;*-%37*"+*^-*/0;7O
=/D/:-01*4M.*0;*NN'*./=/1.*0;*/7=;3Q.E*$-*4-?135-*.17*/7.=-O
9-:/17;.*4/9/=-3;.H*9-*;7134;*3;8/>7*0;*0;D;7.-*-Q3;-*A6;*310;-
-*!/178?-78a*9-*-3=/99;35-*./=6-0-*-*91*9-381*0;*9-*C17-*0;.4/O
9/=-3/C-0-a*9-.*/7.=-9-:/17;.*76:9;-3;.*0;*t178<?17a*=@7;9;.a
:6;J-.*?*1=31*=/21*0;*/7D3-;.=36:=63-*.1.2;:^1.-�

b7*=63/.=-*4M.*:-.6-9*26;0;*.1<3;J19-3*!/178?-78*?*1<.;3O
J-3*1=31.*./=/1.*0;*/7=;3Q.a*/7:96?;701*;9*;7134;*;.=-0/1*h/4
\9*X678a*;9*:/3:1*:13;-71*0;9*;cQ3:/=1*21269-3*?*9-.*-7:^-.*?*0;.O
:178;.=/17-0-.*J5-.*0;*=3M7./=1E*%23/4;*;9*<1=>7*;7*0/3;::/>7
0;*[13;-*0;9*X63*?*9-.*417=-V-.*0;D13;.=-0-.*0-7*2-.1*-*<1.O
A6;.*;P6<;3-7=;.a*J-99;.*=;33;81.1.a*29-7=-:/17;.*0;*-331Ca*4/O
./9;.*-/3;O-/3;*-267=-701*̂ -:/-*C17-.*/706.=3/-9;.a*:-.-.*?*:-331.E

!13*.626;.=1*A6;*=;7;41.*:171:/4/;7=1*0;*91.*=;33/<9;.
^;:^1.*0;*[13;-*0;9*]13=;a*0;.0;*67*267=1*0;*J/.=-*-<.=3-:=1E
[13;-*0;9*]13=;*;.a*-9*4/.41*=/;421a*671*0;*91.*2-5.;.*4M.
21<3;.*?*4M.*4/9/=-3/C-01.*0;9*46701a*:17*67-*21<9-:/>7*A6;
.6D3;*0;*:170/:/17;.*D-4Q9/:-.*?*67-*.;0*/7:;.-7=;*0;*-34-O
4;7=1.*76:9;-3;.E*G7J5-*-*91.*̂ /c1.*0;*91.*0;.9;-9;.*-*=3-<-c-3
;7*:-421.*0;*:17:;7=3-:/>7*̂ -.=-*.6:64</3*;7*9-.*:170/:/1O
7;.*/7D3-^64-7-.*-*9-.*A6;*.17*;P26;.=1.E*$-*/7D3-;.=36:=63-
;3/8/0-*0;*4-7;3-*.6<=;33M7;-*;.*67-*.;V-9*0;*A6;*=3-=-*0;
1:69=-3*/7.=-9-:/17;.*4/9/=-3;.*?*0;*4-7=;7;39-.*;7*.;:3;=1
-7=;*91.*.-=Q9/=;.*;.25-.*1::/0;7=-9;.E

]1*^;41.*210/01*J;3*=-9;.*/4M8;7;.*213*76;.=3-*2312/-
:6;7=-E*!;31*-^13-a*J;=;3-71.*0;*9-*86;33-*:13;-7-*;7*!;13/-*1
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:/<;3D-7M=/:1.*0;*,178*h178*26;0;7*1<.;3J-3*;9*3Q8/4;7*123;O
./J1*0;.0;*9-*:1410/0-0*0;*.6.*̂ 18-3;.a*./429;*?*.;7:/99-4;7O
=;*:141*67*2-.-=/;421*4M.E

G.=;*=/21*0;*=;:719185-*26;0;*-?60-3*-*76;.=31*jA6;3/01
950;3k*713:13;-71*h/4*`178*\9*oA6/;7*-*.6*J;C*;.=M*D-.:/7-01
:17*9-*/7=;37;=o*-9*6=/9/C-3*9-.*/4M8;7;.*;7*.6*2312/1*<;7;D/:/1
4/9/=-3E

e63-7=;*9-*86;33-*D35-a*[13;-*0;9*]13=;*oA6;*71*:17=-<-*:17
.-=Q9/=;.*2312/1.o*.;863-4;7=;*1<=6J1*/7D134-:/>7*0;*91.*.1O
J/Q=/:1.E*BM.*-0;9-7=;a*.6217;41.*A6;*9-*;.=-<-*:1423-701*-
231J;;013;.*:14;3:/-9;.E*Z^13-a*71*1<.=-7=;a*;9*A6;3/01*950;3*9-
26;0;*1<=;7;3*./7*:1.=1*-98671a*/86-9*A6;*;9*3;.=1*0;*71.1=31.E

[9-31a*9-*:-9/0-0*71*.;3M*/86-9*-*9-*0;*9-.*D1=1.*1<=;7/0-.
213*9-*/7=;9/8;7:/-*;.=-0167/0;7.;E*]1*̂ -?*/4M8;7;.*;7*=/;4O
21*-:=6-9*?*9-.*D1=1.*71*:6;7=-7*:17*9-*D;:^-�*Z0;4M.a*&1189;
-.;863-*A6;*71*-9=;3-*9-.*/4M8;7;.a*2;31*:/;3=1*:17=;7/01*0;
&1189;*G-3=^*231J/;7;*0;*81</;371.*A6;*231213:/17-7*91*A6;
;991.*;9/8;7*?*0;*:142-V5-.*A6;*26;0;7*0;.;7D1:-3*1*0;.0/<6O
c-3*/4M8;7;.*A6;*.6*81</;371*9;.*2/0-E

!13*91*=-7=1a*91*A6;*;.=M*0/.217/<9;*;7*/7=;37;=*71*21.;;*67
-9=1*J-913*;7*:6;.=/>7*0;*/7=;9/8;7:/-*4/9/=-3E**G7=17:;.a*i:6M9
;.*.6*J-913*;7*4-=;3/-*0;*2312-8-70-l*i$-*21<9-:/>7*713:1O
3;-7-*:142-3-3M*-*.6*2-5.*:17*;9*3;.=1*0;9*46701*?*.;*9;J-7=-O
3M*;7*-34-.l

G7*̀ 130-7/-a*9-*417-3A65-*;42;C>*-*3;.=3/78/3*;9*-::;.1*-
&1189;*G-3=^*0;.26Q.*0;*A6;*.6.*.@<0/=1.*=3-=-317*0;*J;3*/4MO
8;7;.*0;*91.*D-.=61.1.*2-9-:/1.*3;-9;.E*h/4*71*=;4;*=-9*-::/>7E
&13017*p9-n;a*67*MJ/01*-D/:/17-01*-*&1189;*G-3=^*?*-.=6=1
1<.;3J-013*0;*[13;-*0;9*]13=;*;7*9-*p670-:/>7*B-7.D/;90*0;
g-.^/78=17a*;.=/4-*A6;*=-7*.>91*F*SSS*1D/:/-9;.*713:13;-71.
A6;*81C-7*0;*9-*:17D/-7C-*0;9*jA6;3/01*950;3k*:6;7=-7*:17*-::;O
.1*/9/4/=-01*-*/7=;37;=E

=%%&$*,J4(7F)/4%., &1189;*X:^19-3* ;.* ;9* 714<3;*0;9* ./=/1* ;7
/789Q.E* G.* 67-* 76;J-* 4-7;3-* 0;* 21./</9/=-3* <@.A6;0-.* 0;
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;.=60/1.* :/;7=5D/:1.E* X;8@7* &1189;aNN* .;* =3-=-* 0;* 67-* ^;33-O
4/;7=-* A6;* /70;P-* 01:64;7=-:/>7* =Q:7/:-* ?* 1D3;:;* 3;.69=-O
01.*0;*<@.A6;0-*0/3/8/01.* -* 9-* :1467/0-0* :/;7=5D/:-* ?* -* 91.
/7J;.=/8-013;.* -:-0Q4/:1.E* $-* 01:64;7=-:/>7* -94-:;7-0-
;7*.6*570/:;*/7:96?;*=3-<-c1.*0;*/7J;.=/8-:/>7a*3;.@4;7;.*0;
-3=5:691.a* 217;7:/-.a* /7D134;.* =Q:7/:1.a* 9/<31.* ?* =;./.E

!-3-* 0;.-33199-3* ;.=;* <6.:-013a* &1189;* ^-* =3-<-c-01
:17* J-3/-.* 67/J;3./0-0;.* ?* -.1:/-:/17;.* 0;* 231D;./17-9;.* ?
:17*;0/=13/-9;.* ;.2;:/-9/C-0-.* ;7* =;4-.*-:-0Q4/:1.* ?* :/;7=5O
D/:1.E*Z0;4M.a*1D3;:;*3;.69=-01.*1<=;7/01.*0;* 9-*2312/-*H*8.

X;8@7* &1189;H

$1.*01:64;7=1.*A6;*.;*46;.=3-7*;.=M7*130;7-01.*;7*D67:/>7
0;*9-*/4213=-7:/-*0;*9-*26<9/:-:/>7*;7*9-*A6;*.;*;7:6;7=3-*;9
-3=5:691a*;9*-6=13*0;9*4/.41*1*9-*D3;:6;7:/-*:17*A6;*;.*:/=-01*;9
;.:3/=1E*Z0;4M.a*-2-3;:;7*;7=3;*91.*3;.69=-01.*4;7:/17;.*-
=;P=1.*A6;*71*.;*;7:6;7=3-7*0/.217/<9;.*;7*957;-a*?*0;*91.*A6;
.;*/7:96?;*67*;79-:;*2-3-*91:-9/C-3*4M.*/7D134-:/>7*-:;3:-*0;
;991.*;7*;9*<6.:-013*H*8*0;*&1189;ENL

!13* ;c;4291a* &1189;* ^-* 0/8/=-9/C-01* 9-.* </<9/1=;:-.* 0;
/7J;.=/8-:/>7* 0;* 9-* b7/J;3./0-0* 0;* [-9/D137/-* ;7* $1.* d78;O
9;.a*:17* 91*A6;*;9*:-=M9181*0;*Q.=-*?*&1189;*.;* /7=;3:17;:=-7
-6=14M=/:-4;7=;E

e;* ^;:^1a* -67A6;* ;.=-* -:=/J/0-0* 71* D134-* 2-3=;* 0;* 9-
p670-:/>7* &1189;a* ;.* D/9-7=3>2/:-* 213A6;* 9-* :142-V5-* 71
:1<3-*;.=;*.;3J/:/1E*Z.5a*71*8;7;3-*/783;.1.a*:141*=-421:1*91
^-:;a* 213* ;c;4291a* .6*</<9/1=;:-*0/8/=-9/C-0-* R&1189;*!3/7=IENT

=%%&$*, C()8/F3, (D%<(, $(, L/+C%"/(., BM.* -99M* 0;* 9-* J/./>7* 0;9

NN* YQ-.;* ^==2Hww81189;E0/3.17E:14w1E-w81189;O.:^19-3wE
NL* YQ-.;* ^==2Hww81189;E0/3.17E:14w1E-w81189;Oy;<wE
NT*YQ-7.;*;9*;259181*0;*;.=;*9/<31*?*G3/:*X:^4/0=a*jW11n.*1D*3;J;9-=/17ka
-($$, IC"**C, '%>"3($6, F_* 0;* 1:=6<3;* 0;* 'SSTa* :/=-01* ;7* ^==2Hww
81189;<918E* <918.21=E:14w'SSTwFSw21/7=O1DO81189;O23/7=E^=49E
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46701*0;.0;* ;9* ;.2-:/1a*&1189;*-^13-*1D3;:;* 9-* J/./>7*0;* 9-
^/.=13/-* ;7* 'SS* -V1.* 0;* -3=5:691.* 2;3/105.=/:1.a* 1=3-* -:=/J/O
0-0* 0;* 9-* :142-V5-* A6;* 71* 8;7;3-* /783;.1.E* f-9* J;C* ;7* ;9
D6=631a* :6-701* /7:96?-* 91.* -3:^/J1.* 0;* J/0;1a* &1189;* 1<=;7O
03M* 6=/9/0-0;.E

$-*;423;.-*-767:/>*;9*T*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSU*A6;*^-
-83;8-01* 67* <6.:-013* ^/.=>3/:1* 0;* 71=/:/-.* -* .6* .;3J/:/1H
&1189;* ];y.* Z3:^/J;a* -* =3-JQ.* 0;9* :6-9* 91.* /7=;37-6=-.* =;7O
03M7*-::;.1*-*4M.*0;*'SS*-V1.*0;*-3:^/J1.*2;3/105.=/:1.*0;9
46701a*;.2;:/-94;7=;*;9*.;3J/:/1*0;*0-3*67-*23;.;7:/-*67/D/O
:-0-* 0;* 71=/:/-.* 0;9* 46701* M3-<;* .6c;=1* -* <@.A6;0-.ENU

Z9* -<3/3* &1189;a* .6.* .;3J/:/1.* 83-=6/=1.* ;7* 9;786-* M3-O
<;a*213*;c;4291*;9*:133;1*;9;:=3>7/:1*?* 91.*.;3J/:/1.*A6;*-21O
?-7* 9-* -2;3=63-* 0;* 76;J-.* ;423;.-.a* &1189;* /7=;7=-* /7:96/3
-9* B;0/1* %3/;7=;* ;7* ;9* 46701* :-2/=-9/.=-E

$-* :142-V5-* 0;* /7=;37;=* /7D134-H

jG9*1<c;=/J1*0;9*.;3J/:/1*;.*2;34/=/39;.*-*91.*6.6-3/1.*;P2913-3*9-
^/.=13/-*:141*.;*D6;*0-701ka*0/c1*Z763-8*Z:^-3?-a*67*/78;7/;O
31*0/3;:=/J1*0;*&1189;a*A6/;7*-?60>*-*0;.-33199-3*;9*<6.:-013
0;9*-3:^/J1*0;*71=/:/-.ENm

j$1.*6.6-3/1.*26;0;7*J;3*:>41*D6;317*:-4</-701*-*91*9-381
0;9*=/;421*91.*267=1.*0;*J/.=-*.1<3;*91.*-:17=;:/4/;7=1.a*9-.
/0;-.*?*9-.*2;3.17-.ka*.;V-9>*Z:^-3?-a*A6/;7*=-4</Q7*0;.-331O
99>*;9*.;3J/:/1*&1189;*Z:-0Q4/:1*2-3-*/7J;.=/8-013;.*?*D6;*231O
D;.13*0;*9-*b7/J;3./0-0*0;*[-9/D137/-E*G9*W6.:-013*0;*Z3:^/J1.
8;7;3-*/7.=-7=M7;-4;7=;*67-*957;-*0;9*=/;421*.1<3;*91.*=;PO
=1.*2;3/105.=/:1.*-:;3:-*0;*67*4/.41*=;4-*-*91*9-381*0;*91.
-V1.a*91*A6;*2;34/=;*-*91.*/7=;37-6=-.*<6.:-3*D;:^-.*;.2;:5D/O
:-.*6*1<.;3J-3*:>41*;J196:/17>*9-*:1<;3=63-*0;*67*;J;7=1*:17

NU*YQ-.;*p/17-*X?417a*j&1189;*.;-3:^;.*D13*7;y*6.;3.*)/7*=^;*Z3-<
y1390+ka*U/3(34/($,M/)*+6*m*0;*-81.=1*0;*'SSUE
Nm* j&1189;* /7:13213>* 67* -3:^/J1* ^/.=>3/:1* -* .6* <6.:-013* 0;* 71=/O
:/-.ka* U* 0;* .;2=/;4<3;* 0;* 'SSUa* yyyE9-7-:/17E:14E-3w=;:71918/-w
71=-E-.2l71=-{/0}_N_''L�13/8;7}3..E

Prólogo LIBRO OLGA 35  ULTIMO.pmd 26/09/2007, 02:15 p.m.94



!"#$%&% (T

;9*2-.1*0;9*=/;421E*[141*;c;4291.a*;9*;c;:6=/J1*4;7:/17>*9-
99;8-0-*-*9-*967-*0;9*JD%$%,\\*;7*F(U(*?*;J;7=1.*4M.*063-0;O
31.a*:141*;9*:17D9/:=1*2-9;.=/71*)1* 9-*J/0-*0;9* c;A6;*,-.M7
]-.3-9M*0;*$5<-71+E

$-*;P2913-:/>7*0;*-3:^/J1.*231213:/17-*67-*2;3.2;:=/J-*̂ /.O
=>3/:-*?*:31719>8/:-*-*&1189;*]1=/:/-.a*;9*.;3J/:/1*A6;*0;.0;*.6
9-7C-4/;7=1*;7*'SS'*̂ -*2;34/=/01*-*91.*6.6-3/1.*<6.:-3*71=/O
:/-.*0;*9-.*@9=/4-.*.;4-7-.*3;9-:/17-0-.*:17*67-*2-9-<3-
:9-J;*;7*4/9;.*0;*26<9/:-:/17;.E*Z^13-a*91.*6.6-3/1.*0;*&1189;
]1=/:/-.*;7:17=3-3M7*67*J57:691*-9*W6.:-013*0;*Z3:^/J1*0;
]1=/:/-.*:141*-9=;37-=/J-*-*9-*<@.A6;0-*4M.*-429/-*?*-*9-
<@.A6;0-*0;*71=/:/-.*0;*@9=/4-*̂ 13-E

G7*67*23/7:/2/1a*;9*.;3J/:/1*;.*1D3;:/01*@7/:-4;7=;*;7*/789Q.
;.=-0167/0;7.;E*X/7*;4<-381a*=-4</Q7*2103M7*;7:17=3-3.;
71=/:/-.*;7*1=31.*/0/14-.a*/7:96?;701*;9*;.2-V19E

!-3-*J;3*67*-3=5:691*2;3/105.=/:1*?-*71*./;423;*;.*7;:;O
.-3/1* ;7=3-3* -9* ./=/1* 0;9* 2;3/>0/:1a* ./71* :17;:=-3* :17* ;9* <6.O
:-013*0;*&1189;*?*;.:3/</3*j-6=13k*?*j2-9-<3-*:9-J;*0;9*-3=5:691ka
1* ./429;4;7=;* j-6=13k* :17* R1* ./7I* j714<3;*0;9* 2;3/>0/:1kEN_

$-*76;J-*<@.A6;0-*99;J-*0;*4-7;3-*3M2/0-*-9*6.6-3/1*-
./=/1.*0;*/7=;37;=*:6?1*-::;.1*0/8/=-9*?-*;.*9/<3;*1*3;A6/;3;*0;
67* 2-81* 2-3-* 210;3* =;7;3* -::;.1* -9* :17=;7/01E* G7* -98671.
:-.1.*;.=1.*./=/1.*0;* /7=;37;=*.17* 91.*213=-9;.*0;* 9-.*2312/-.
:-.-.* ;0/=13/-9;.E* f101* ;.=1* ./7* A6;*&1189;* 1<=;78-*0/3;:=-O
4;7=;* /783;.1* -98671E

&1189;*^-* :-=-918-01*0;*4-7;3-* /70;2;70/;7=;*4-=;3/-9
2;3=;7;:/;7=;*-*<-.;.*0;*0-=1.*;7*957;-*?*46;.=3-*91.*3;.69=-O
01.*0;*01.*4-7;3-.H*:141*2-3=;*0;*67-*<@.A6;0-*;.=M70-3*?
213*4;0/1*0;*67-*71J;01.-*2M8/7-*0;* -3:^/J1.* R7;y.E81189;E
:14w-3:^/J;.;-3:^IE*Z0;4M.a*.;8@7*`1^7*B-3n1DDHN(*&1189;*^-

N_* !13* ;c;4291a* .;* 26;0;* <6.:-3H* jf^14-.* p3/;04-7* N*H, O%"0, M/P
)*+kE
N(*`1^7*B-3n1DDa*j&1189;*=1*1DD;3*23/7=O-3:^/J;.*.;-3:^;.ka*N*H,O%"0
M/)*+a*U*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSUE
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0-01*-*:171:;3*-*-98671.*0;*.6.*.1:/1.a*;7=3;*91.*:6-9;.*0;.=-O
:-7*-($$, IC"**C, '%>"3($a* N*H, O%"0, M/)*+6, -(+L/3&C%3, !%+C6
M/)*6,=>("7/(3a* p-:=/J-a* $;P/.*];P/.a*,/8^*W;-4*";.;-3:^* ?
f^14.17*&-9;a*91.*:6-9;.*=/;7;7*;9*0;.;1*0;*0-3*-*:171:;3*.6.
-3=5:691.* -7=;3/134;7=;* j;.:170/01.kE

Z.5a* 9-.*<-.;.*0;*0-=1.*/7:96/0-.*;7*;9*.;3J/:/1*.17*2-3=;
0;*91*A6;*.;*0;714/7-*j9-*2-3=;*1<.:63-*0;*9-*/7=;37;=k*0;</01
-*A6;*71*26;0;7*.;3*/7=;3J;7/0-.*:17*7/78@7*=/21*0;*+%@CH("*
7/* :-=-918-0-.a* 91* :6-9* 0/D/:69=-* 9-* 21./</9/0-0* 0;* A6;* =-9;.
<-.;.*0;*0-=1.*-2-3;C:-7* ;7* 91.*<6.:-013;.* :17J;7:/17-9;.E

!13* ;c;4291a* -9867-.* 0;* 9-.* N* NSS* 26<9/:-:/17;.* ?* 0;
91.* LS* 4/9917;.* 0;* 01:64;7=1.* 2;3=;7;:/;7=;.* -* ,/8^W;-4
;.=-3M7* 0/.217/<9;.* -9* 2@<9/:1* ;7* D134-* 83-=6/=-E* G7* 1=3-.
/7.=-7:/-.a* 91.* 6.6-3/1.* =;703M7* -::;.1* -9* ;7:-<;C-01* ?* 9-.
23/4;3-.*USS*2-9-<3-.*0;9*01:64;7=1E*!-3-*=;7;3*-::;.1*-*9-
=1=-9/0-0*0;* Q.=;a* 91.*6.6-3/1.* =;703M7* A6;*2-8-3*67* :1.=1E

X/7* ;4<-381a* 9-* <-.;* 0;* 0-=1.* 0;* 9-* 3;J/.=-* M/)** ?-
2;34/=;*;9*9/<3;*-::;.1*0;9*2@<9/:1*?*;.*2-=31:/7-0-*213*-767O
:/1.* 26<9/:/=-3/1.E* $1.* -3:^/J1.* 26;.=1.* -* 0/.21./:/>7* 0;* =1O
01.* 83-=6/=-4;7=;* :17.=-7* 0;* L* NSS* ;c;429-3;.* ?* NSS* SSS
-3=5:691.* A6;* -<-3:-7* 0;.0;* F('NE

X;* 26;0;* :17=3-.=-3* ;9* -21?1* A6;* &1189;* ^-* 8-7-01
:17*2;3/>0/:1.*?*3;J/.=-.*:17*9-*9/.=-*0;*&1189;*0;*.6*231?;:O
=1* 2-3-* ;.:-7;-3* 9/<31.* :1429;=1.a* ;9* :6-9* .;* ^-* ;7D3-.:-01
;7*67-*<-=-99-* 9;8-9* :17*-9867-.*0;* 9-.* :-.-.* ;0/=13/-9;.* ;7
;9*-.2;:=1*0;*91.*0;3;:^1.*3;.;3J-01.E*$-*0/D;3;7:/-*0;*&1189;
Z3:^/J;*;.*A6;*A6/;7;.*2-3=/:/2-7*;7*;.=;*.;3J/:/1*;.=M7*-7O
./1.1.*213*1D3;:;3*-*.6.*6.6-3/1.*;9*-::;.1*-*;991.*213*4;0/1
0;* &1189;* 0;.0;* ^-:;* J-3/1.* -V1.E* G7* 3;-9/0-0a* 9-.* :-.-.
;0/=13/-9;.* A6;* /7=;7=-7* ;J/=-3* ;9* ;.:-7;1* 0;* 9/<31.* 1<.=-:6O
9/C-7* ;9* -::;.1* -* 4/9917;.* 0;* 1<3-.* A6;* ?-* 71* ;P/.=;7* ;7* ;9
4;3:-01* ?* ;.:170;7* ;9* =3-<-c1* 0;* -6=13;.* A6;* A6/;3;7* 0-3
96C* -* .6.* /7J;.=/8-:/17;.* 213* /7=;37;=E

b7-*J;7=-c-*0;9*<6.:-013*0;*&1189;*;.*A6;*-?60-*-*;7O
=;70;3* :>41* 91.* ;P=3;4/.=-.* 0;* 46:^-.* 3;9/8/17;.* j<6.:-7k
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Cuadro 4
Google globalizado

Índice de países e idiomas en que está disponible, 2007

País Idioma Interfaz de Google
Argentina Español Google Argentina
Andorra Catalán Google català
Anguila (Aruba) Inglés Google Anguila
Austria Alemán Google Österreich
Albania Albano Google Shqiptar
Antigua y Barbuda Inglés Google Antigua et Barbuda
Alemania Alemán Google Deutschland
• Schleswig-Holstein Frisian Google Frysk
Arabia Saudita, Emiratos Árabes, Árabe Gooble Arabia (Saudita)
Unidos, Irak, Siria, Kuwait, Google árabe
Jordania, Marruecos, Túnez,
Argelia, Egipto, Líbano, Sudán,
Omán, Bahrein...
Armenia Armenio Google Arménio

Kurdo Google Kurdo
Australia Inglés Google Australia
Azerbaiyán (e Irán, Georgia) Azeri, ruso Google Azerbaijan

Azerbaijani Google Azeri
Belice Inglés, español Google Belize
Bélgica francés, holandés,

alemán, inglés Google Belgique
Bosnia-Herzegovina (Federación)    Bosnio, Google Bosanski

croata, Google Srpski,
serbio Google hrvatski

Bangladesh Bengalés/bengla Google Bangla
Bielorrusia Belaruso Google belaruso
Bolivia Español Google Bolivia
Brasil Portugués Google Brasil
Burundi Francés Google Burundi
Bulgaria Búlgaro Google Búlgaro
Canadá Francés, inglés Google Canadá
Chad Francés Google Tchad
Checa (República) Checo Google cesky
Chile Español Google Chile
China Chino (simplificado) Google chino simplificado

Chino (tradicional) Google chino tradicional
Mongol Google mongol
Uigur Google uigur
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(Continúa el cuadro 4)
País Idioma Interfaz de Google
Cocos (Islas) (Keeling),
Asia [Australia] Inglés Google Cocos (Keeling)

Islands
Colombia Español Google Colombia
Congo (República del) Francés Google Rép. du Congo
Congo (República Democrática) Francés Google R.D. du Congo
Cook (Islas) Inglés Google Cook Islas
Corea Coreano Google Corea
Costa Rica Español, inglés (Puerto Limón) Google Costa Rica
Costa de Marfil (Côte D´Ivoire) Francés Google Côte d’Ivoire
Croacia Croata Google hrvatski
Cuba Español Google Cuba
Dinamarca Danés, faroés Google Denmark

Google Dansk
Djibouti Francés, árabe Google Djibouti
Dominicana (República) Español Google Rep. Dominicana
Ecuador Español Google Ecuador
El Salvador Español Google El Salvador
Emiratos Árabes Unidos Árabe Google Emiratos Árabes
Escocia (R.U.) Gaélico escocés Google Gàidhlig
España Español, euskera, catalá Google España

País Vasco Euskera Google Euskera
Cataluña (+ Andorra), Catalán Google Catalá
Galicia Gallego Google Galego
Val D’Aran Occitano Google Occitano

Eritrea, Etiopía (norte) Tigrinya Google Tigrinya
Eslovaquia (República) , Eslovaco, Slovenskej republiky

Vojvodina... Húngaro, Google Slovensky
Eslovenia Esloveno Google slovenšcina
Estonia Estonio Google eesti
Etiopía (sur) Amhárico Google Amhárico
Feroe (Islas) [Dinamarca] al Faroés, danés Google Faroés

Este de Islandia Google Dansk
Fiji (Islas) Inglés Google Fiji
Filipinas Filipino/tagalo Google Filipinas

Google Filipino/tagalo
Finlandia Finlandés, Google suomi

sueco Google svenska
Francia Francés, berrichon, ... Google France

Languedoc Roussillon, Occitano Google Occitano
Midi-Pyrénées Catalán Google Catalá}
País Vasco Euskera Google Euskera

Gales (R.U.) Galés  Google Cymraeg
Gambia Inglés Google the Gambia
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(continúa el cuadro 4)
País Idioma Interfaz de Google
Georgia (y Azerbaïyán, Turquía,

Irán) Georgiano Google Georgiano
Gibraltar Inglés, español, italiano,

portugués Google Gibraltar
Grecia Griego Google griego, Google Grecia
Groenlandia Inglés, danés Google Grønlands
Guatemala Español Google Guatemala
Guam, Saïpan (Islas),

Oceanía [E.U.] Chamorro Google Gujarati
Guernesey (Isla) [G.B.] Francés, inglés Google Guernsey
Honduras Español Google Honduras
Hong Kong Chino (trad.), inglés Google Hong Kong
Hungría, Vojvodina... Húngaro Google Magyarország

Google magyar
Imperio Romano Latín Google Lingua Latina
India Inglés hindi marati telegu Google India

bengalés
Hindi Google Hindi
Kanada Google Kanada
Marati Google Marati
Punjabí Google Punjabi
Tamil Google Tamil
Telegu Google Telugu
Urdu Google Urdu
Bihari Google bhojpuri
Bengalés/Bengla Google Bangla
Malayalam Google Malayalam
Uighur Google Uighur
Sindhi Google Sindhi

Indonesia Indonesio bahasa, sundanés Google Indonesia
Google Bahasa Indonesio
Google basa sunda

Indonesia,Isla de Java Javanés Google Jawa
Irán, Irak, Emiratos Árabes

Unidos... Persa (farsi), Google Persa (Farsi)
Kurdo Google Kurdo

Irlanda (Eire) (R.U.) Inglés, Google Ireland
Gaélico irlandés Google Gaeilge

Islandia Islandés Google íslensku
Israel Hebreo y árabe Google Israël

Google Árabe
Italia Italiano Google Italia

Piemonte, Ligure, Calabria... Occitano Google Occitan
Catalán Google català
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(continúa el cuadro 4)
País Idioma Interfaz de Google
Jamaica Inglés Google Jamaica
Japón Japonés Google Japón
Jersey (Isla) [G.B.] Francés, inglés Google Jersey
Kazajistán Kazajo Google Kazakhstan

Uigur Google Uigur
Kenia Suahili Google Kiswahili
Kirguizistán Kirghís Google Kirgizistan

Uigur Google Kirgis, Google Uigur
Laos Laot Google Lao
Lesotho Inglés , zulú Google Lesotho
Letonia Letón Google Latvija

Google latvie¹u
Libia Árabe, italiano, inglés Google Libia
Liechtenstein Alemán Google Liechtenstein
Lituania Lituano Google Lietuvos
Luxemburgo Alemán Google Luxemburg
Macedonia (República) Macedonio, serbio, croata Google Makedonski

Google Srpski
Google hrvatski

Malasia Inglés, malayo bahasa Google Malasia
Malayo bahasa Google Bahasa Melayu
Malayalam Google Malayalam
Tamil Google Tamil

Malawi (República) Inglés Google Malawi
Malta (Isla) Maltés (e inglés) Google Malti, Google Malte
Mauricio Inglés, francés Google Mauritius
México Español Google México
Micronesia (Federación) Inglés (oficial); lenguas locales Google Micronesia
Mongolia Mongol Google Mongol,

Google Mongolia
Mundo Interlingual Google Interlingua
Mundo Esperanto Google Esperanta
Montserrat (Islas de),

Caribe [G.B.]  Inglés Google Montserrat
Mozambique Zulú, portugués Google Português, Google Zulu
Namibia Afrikaans, alemán e inglés Google Namibia
Noruega Noruego (Bokmål) Google Noruega

Noruego (Nynorsk) Google Norsk, Google Nynorsk
Nepal Nepalí Google Nepali, Google Nepal
Nicaragua Español Google Nicaragua
Norfolk (Isla), Pacífico, al este

de Australia [Australia] Inglés Google Norfolk Island
Nueva Zelanda Inglés, ruso Google Newzealand
Pakistán Punjabi, Google Pwiksqwn
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(continúa el cuadro 4)
País Idioma Interfaz de Google

Sindhi Google Sindhi
Panamá Español, inglés Google Panamá
Países Bajos Holandés Google Nederland,

Región de Frisia, Frisio Google Frysk
Islas de Frisia

Países de habla inglesa Latín sucio Google Igpa Atinla
Paraguay Español Google Paraguay
Perú Español Google Perú
Pitcairn (Islas) Inglés Google Pitcairn Islands
Polonia, Lituania,... Polaco Google Polska
Portugal, Brasil, Angola, Portugués Google Português

Mozambique... Google Portuguêse (Portugal)
Google Portugal

Puerto Rico Español Google Puerto Rico
Reino Unido /Gran Bretaña / Inglés Google UK
Inglaterra

Escocia Gaélico escocés Google Gàidhlig
Irlanda Gaélico irlandés Google Gaeilge
Gales Galés Google Cymraeg

Rumania, Moldavia, Vojvodina ... Rumano Google Rumania,
Google Româna

Rusia (Federación Rusa) Ruso Google Rusia, Google Russo
Ruanda Francés, suahili, inglés Google Rwanda
Samoa Americana Inglés Google American Samoa
San Marino Italiano Google San-Marino
San Vicente y Granadinas Inglés Google San Vicente y

Granadinas
Santa Helena (Isla), Atlántico, al

oeste de Angola [G.B.] Inglés Google Saint-Helena
Serbia (región de la  ex

Yugoslavia ) Serbio Google Srpski
Seychelles Francés, inglés Google Seychelles
Singapur Tamil, malayo bahasa Google Singapore, Google Tamil

Google Bahasa Melayu
Somalia Somalí Google Somalí
Suecia Sueco Google Sverige, Google svenska
Sri Lanka (antes Ceilán) Tamil, cingalés Google Tamil, Google Sinhala
Sudáfrica Afrikaans, Google Sudafrica,

Xhosa, Google Afrikaans, Google Xhosa
Zulú, Sesotho Google Zulu, Google Sesotho

Suiza (Confederación Alemán, italinoa Google Suiza
Helvética) Romanche Google Romanche

Tayikistán Tadjik Google Tadjikistan
Tanzania Suahili (oficial), inglés y Google Kiswahili
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(continúa cuadro 4)
País Idioma Interfaz de Google

lenguas locales).
Taiwán Chino (tradicional) Google Taiwan
Tailandia, Vietnam Tailandés Google Thaï, Google Tailandia
Tonga (Reino de) inglés  Google Tonga
Trinidad y Tobago Inglés, español Google Trinitad-y-Tobago
Turkmenistán (República de) Turcomano Google Turcomano

Google Turkmenisán
Turquía Turco, kurdo, uigur Google Türkçe, Google Türkiye

Google Kurdo, Google Uigur
Ucrania Ucranio Google Ucranio

Google Ucrania
Uganda Inglés Google Uganda
Uruguay Español Google Uruguay
Uzbekistán (y Afganistán,

Kazajistán, Kirguizistán, Uzbeko, uigur Google O’zbekiston
Tayikistán, Turkmenistán) Google Uigur

Vietnam, Camboya, Laos Vietnamita, chino (trad.), Google Viêt Nam
Francés Google Viet

Vírgenes (Islas), Caribe [G.B.] Inglés Google Virgin Islands
Yugoslavia (ex): Kosovo, Serbio, montenegrin, Google Srpski

Montenegro, Serbia, Albano, húngaro,  Google Shqiptar
Vojvodina Eslovaco, rumano Google magyar,

Google Slovensky,
Google Româna

Fuente: http://c.asselin.free.fr/french/soogleinternational.htm.

99;J-3* -* 9-* 21<9-:/>7* 0;* =101* ;9* 46701* -* .6* 2312/1* 2-3-5.1
;7* 91.* :/;91.E

&1189;* j^-<9-k* -231P/4-0-4;7=;* FSL* /0/14-.* 1* 0/-O
9;:=1.* ?* 1D3;:;* 67-* J;3./>7* 2;3.17-9/C-0-* 0;* .6* 41=13* 2-3-
FSN* 2-5.;.a* 0;* -:6;301* :17* .6* ./=/1* H*8E* ,-?* 01.* =/21.* 0;
-::;.1* 21./<9;.* .;8@7* 9-* /7=;3D-CH* 213* 9;786-* 1* 0/-9;:=1* 7-O
:/17-9* ?* 3;8/17-9E* X;* 26;0;7* ^-:;3* <@.A6;0-.* ;7* &1189;* ?
6=/9/C-3*=101.*91.*.;3J/:/1.a*A6;*/7:96?;7*71=/:/-.a*:133;1*;9;:O
=3>7/:1a*4-2-.a* ;=:Q=;3-* RJQ-.;* ;9* :6-031*LIE* *

$1* A6;* ;.* 4M.a* &1189;* 1D3;:;* 1=31.* .;3J/:/:1.H* ]$%&&*"
R;P23;.;* .6.* 12/7/17;.* ;7* 957;-IK* ^*+0C%D* R3;-9/:;* <@.A6;O
0-.*;7*.6*2312/1*;A6/21IK*X("CL* R67-*J;7=-7-*=3/0/4;7./17-9
-9* 29-7;=-IK* )(D(+, D("(, 4*$>$("*+* R:17.69=-3* 4-2-.* ?* J;3
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:>41*99;8-3*;7*=6*=;9QD171*:;969-3IK*!/4(+(*R;7:6;7=3;a*;0/=;*?
:142-3=-* .6.* D1=183-D5-.IK* M($0* R;7J5-* 4;7.-c;.* /7.=-7=MO
7;1.* ?* 99-4-*-* =6.*-4/81.*0;.0;* =6* ;A6/21IE

 Cuadro 5
Otros servicios de Google, 2007

��

Académico                 Correo gratis: 2.8 GB de espacio y menos spam   
Alertas                       Google Maps  
Búsqueda de blogs Búsqueda de libros
Busque imágenes en la web Realice búsquedas en más de 8 000 millones de
Calendario            páginas web\
Pruebe nuevos productos Google   Use Google desde su teléfono celular  
Realice búsquedas temáticas en la web         Documentos y hojas de cálculo  
Proyectos en línea, compártelos y accede SMS
         a ellos desde donde estés Funcionalidades de búsqueda web  
Video
�

 Fuente: Google, 19 de febrero de 2007, www.google.es/intl/es/options.

X$,7*+*%,7*,'(4_>*+,2L/"(4,7*, "*4*3C"($/V(", *$,D%7*"
7*,U"(34/(, *3, $(, 8(C($$(, *3C"*, $(+,3(4/%3*+,D%"
4%3+C">/", /)`&*3*+, 7*, $(, &$%8($/V(4/#3
$1* /3>7/:1* 0;9* 29-7* 0;9* 23;./0;7=;* [^/3-:* ;.* A6;* 71* A6/;3;
-83;8-3*9-*J1C*0;*p3-7:/-*;7*67*46701*0;.:;7=3-9/C-01a*./71
A6;*.6*2-5.*.;-*;9*;c;*0;*9-*:17.=36::/>7*0;*/4M8;7;.E*p3-7O
:/-*'L* .;3M*67*:-7-9*0;* =;9;J/./>7* D/7-7:/-01*213* .6*81</;3O
71* 2-3-* 9-7C-3* 9-* J/./>7* 8-9-* -* =101* ;9* 46701* ;7* D3-7:Q.* ;
/789Q.a* 6=/9/C-701* -* FmS* 2;3/10/.=-.* A6;* ^-<9-7a* -0;4M.* 0;9
D3-7:Q.a* 1=31.* /0/14-.* /4213=-7=;.E

G7*67-*4;C:9-*0;*4;=MD13-.a*[^/3-:*^-*-767:/-01*A6;
p3-7:/-* 'L* .;3M* 9-* [1:-O[19-* 0;9* -/3;aLS* 67-* :142-V5-* A6;
014/7;* ;9*46701*2;31* :17* D9;P/</9/0-0*2-3-* -0-2=-3.;* -* 9-.
:/3:67.=-7:/-.*0;*:-0-*2-5.E*Z.5a* :3;;*A6;*p3-7:/-*'L*2103M

LS*YQ-.;*Z0-4*`17;.a* j[]]* :^-99;78;3*y-7=.* )p3-7:;*'L* =1*<;* =^;+
[1:-O[19-*1D* =^;*-/3ka*U/3(34/($,M/)*+6,NF*0;* c69/1*0;*'SSUE
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.62;3-3* -* []]* \7=;37-:/17-9a* WW[* g1390* ?* Z9* `-C;;3-E* ]1
4;7:/17-* -* f;9;.63E

G7* 1=3-.* 1:-./17;.a* [^/3-:* ^-* ;.=-01* ;7* D-J13* 0;* 67
j&1189;* D3-7:Q.ka* 2-3-* ;J/=-3* 9-* :;7=3-9/C-:/>7* 0;* 9-* /7J;.=/O
8-:/>7* -:-0Q4/:-* ;7* 4-71.* 0;* G.=-01.* b7/01.E

K(, "*4*3C"($/V(4/#3, 7*$, D%7*", *3, a>+/(
!-3-* 3;:62;3-3* 9-* 21./:/>7* A6;* 1:62>* ;7* ;9* 46701a* "6./-
<6.:-* 3;:;7=3-9/C-3* ;9* 210;3* A6;* ^-<5-* 2;30/01* ;7* =Q34/71.
7-:/17-9;.* ;* /7=;37-:/17-9;.* :17* ;9* :19-2.1* 0;* 9-* b7/>7* X1O
J/Q=/:-* ;7* F((FE* Z0;4M.* 0;* 9/4/=-3* ;9* 210;3* 0;* 91.* 81<;3O
7-013;.*0;*9-.*_(*3;8/17;.*0;*.6*2-5.aLF*;c;3:;3*:17=319*.1<3;
9-* 23;7.-a* 9-* =;9;J/./>7a* 9-* 3-0/1* ?* 3;869-3* .;J;3-4;7=;* 9-.
%Xp$!a* 213* ;c;4291a* !6=/7*<6.:-* 9/4/=-3* ;9* 210;3* 0;*G.=-01.
b7/01.*;7*Z./-*:;7=3-9a*jC17-*7-=63-9k*2-3-*;9*:17=319*0;*"6O
./-E*G.=;*231:;.1a*=;70/;7=;*-*J19J;3*-*217;3*-*"6./-*;7*;9*96O
8-3* A6;* 1:62-<-* ;7* Z./-* :;7=3-9* ?* ;7* G6312-a* ^-* 8;7;3-01
:17D9/:=1.* ;7=3;* ;.=;*2-5.* ?* 91.* j0631.k* ;.=-0167/0;7.;.E*!-O
3;:;*A6;*W6.^*\\*71*;7=/;70;*213*A6Q*46:^1.*36.1.*?*:/60-O
0-71.*0;*1=31.*2-5.;.*3;:^-C-7*9-*2195=/:-*0;*G.=-01.*b7/01.E

"-c-7* B;717a* ;P29/:-* 4;0/-7=;* 67* ;.=60/1a* 0;* :-.1* ;9
213A6Q* 0;9* 10/1* ^-:/-* 91.* ;.=-0167/0;7.;.* ;7* .6* -3=5:691
j!3;867=;*-*91.*36.1.kaL'*-:;3:-*0;*9-*:13362:/>7*0;*91.*-V1.
71J;7=-* ?* 0;* 9-* /7=/4/0-:/>7* ;:17>4/:-* A6;* .638/;317* 0;
/0;-.* 29-7=;-0-.* 213* -.;.13;.* 2@<9/:1.* ?* 23/J-01.* 0;* G.=-O
01.* b7/01.E

$-*/421./:/>7*0;*.-7:/17;.*213*2-3=;*0;9*81</;371*0;*W6.^*)\\+
-*01.*;423;.-.*36.-.*);7*-81.=1*0;*'SSU+*213*9-*J;7=-*0;*=;:7191O

LF* ]-</* Z<0699-;J* ?* Z7-.=-./?-* $;<;0;Ja* jh3;49/7* =-38;=.* =^;* 81O
J;3713.*-8-/7*)[9-/4.*3/8^=*=1*D/3;*=^;4+ka*E%+4%H,M/)*+a*_*0;*.;2O
=/;4<3;* 0;* 'SSUa* yyyE41.:1y=/4;.E36w.=13/;.w'SSUwS(wS_w
SS'E^=49E
L'*"-c-7*B;717a* jg^?*01* =^;?*^-=;*Z4;3/:-7.l*Z.n* =^;*"6../-7.H
g^;3;�.*=^;*91J;lka*K%+,J3&*$*+,M/)*+a*'S*0;*-81.=1*0;*'SSUE*B;717
9-<13-*2-3-* 9-*b7/J;3./0-0*0;*$;^/8^E
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85-*4/9/=-3*-*\3M7*;.*:/;3=1*A6;*9;*;7J5-*67*4;7.-c;*-9*h3;49/7a
2;31*71*;.*;9*4;7.-c;*A6;*=;75-*;7*4;7=;*9-*[-.-*W9-7:-E*$1
@7/:1*A6;*9183-3M7*9-.*2;7-9/C-:/17;.*;.*/7=;7./D/:-3*9-*^1.O
=/9/0-0*A6;*;9**+C(8$/+L)*3C*2195=/:1*0;*"6./-*./;7=;*̂ -:/-*G.O
=-01.*b7/01.E

G.-*-:=/=60*.;*4-7/D;.=>*:9-3-*?*D/34;4;7=;*;7*46:^-.*0;
4/.*29M=/:-.*:17*-:-0Q4/:1.*36.1.a*;.2;:/-9/.=-.*;7*2195=/:-
;P=;3/13*?*D67:/17-3/1.*2@<9/:1.*0;*23/4;3-*957;-*063-7=;*67
J/-c;*3;:/;7=;*-*B1.:@E*G9*23;./0;7=;*Y9-0/4/3*YE*!6=/7*91*3;/=;O
3>*:6-701*0;*4-7;3-*M.2;3-*^/C1*:-.1*14/.1*0;*9-*A6;c-*3;O
:/;7=;*0;9*J/:;23;./0;7=;*e/:n*[^;7;?*0;*A6;*9-*0;41:3-:/-
36.-*;.=M*;7*0;=;3/131E*t*9-*:170;7-*0;*!6=/7*0;*9-.*.-7:/17;.a
=-:^M7019-.*0;*.;3*67*/7=;7=1*0;*1<9/8-3*-*9-.*;423;.-.*36.-.
-*A6;*-:-=;7*9;?;.*;.=-0167/0;7.;.a*71*D6;*4;71.*-:;3<-E*X/7
060-*3;.2170;3M*Q9*0;9*4/.41*4101E

G9* 7-:/17-9/.41* -7=/;.=-0167/0;7.;* R3;23;.;7=-01* 213
Y9-0/4/3* YE* r^/3/71J.n?I* =-7* 2-92-<9;* ^1?* ;7* "6./-a* ;.=M
;73-/C-01*;7*91.*-V1.*71J;7=-a*9-*0Q:-0-*0;*W13/.*]E*t;9=./7a*-
A6/;7*46:^1.*;.=-0167/0;7.;.*9;*-=3/<6?;7*;9*4Q3/=1*0;*̂ -<;3
-:-<-01*:17*;9*./.=;4-*=1=-9/=-3/1*?*0;*^-<;3*/7=3106:/01*9-
0;41:3-:/-*-9*2-5.E*$1.*36.1.*/7=;323;=-7*91.*.6:;.1.*0;*;.1.
-V1.*0;*1=3-*4-7;3-E*G991.*3;:6;30-7*;9*:-1.K*9-*:17=3-::/>7
;:17>4/:-K*9-*21<3;C-*;P=3;4-K*91.*;P291=-013;.a*A6/;7;.*;7
:177/J;7:/-*:17*;9*81</;371*.;*D133-317*0;*4/9;.*0;*4/9917;.
0;.26Q.*0;*̂ -<;3*=14-01*9-.*3/;70-.*0;*/706.=3/-.*A6;*2;3=;O
7;:5-7*-9*G.=-01a*-9*:1423-39-.*-*23;:/1.*;P=3;4-0-4;7=;*3;O
06:/01.K*?*3;:6;30-7*=-4</Q7*9-*:13362:/>7*0;.;7D3;7-0-**0;
9-*D-4/9/-*t;9=./7E*GA6/J1:-01.*1*71a*-.1:/-7*;.=-.*4-9-.*;PO
2;3/;7:/-.*:17*G.=-01.*b7/01.E*f-9*:141*4;*0/c1*67*D67:/17-O
3/1*36.1H*jX;86/41.*.6*:17.;c1a*?*4/3;*-0>70;*71.*̂ -*99;J-01kE

$-*;P2-7./>7*0;*9-*%fZ]*=-4</Q7*-9/4;7=-*;9*.;7=/4/;7=1
-7=/;.=-0167/0;7.;*36.1E*e63-7=;*;9*0;<-=;*A6;*.;*99;J>*-*:-<1a
91.*;P2;3=1.*0;*G.=-01.*b7/01.*23171.=/:-317*46?*:17D/-01.
A6;*B1.:@*.;*-0-2=-35-*-*9-*/7:96./>7*0;*9-.*3;2@<9/:-.*;P
.1J/Q=/:-.*oG.=17/-a*$;=17/-*?*$/=6-7/-o*213*9-*-9/-7C-a*0;*9-
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4/.4-*4-7;3-*A6;*.;*^-<5-*-0-2=-01*:6-701*.;*/7:96?>*-
,67835-a*!1917/-*?*[^;:1.91J-A6/-E*G7*;.=1*.;*;A6/J1:-317E

$1.*36.1.*A6;*:171:5*J;7*;9*542;=6*:17*A6;*G.=-01.*b7/01.
-4295-*9-*%38-7/C-:/>7*0;9*f3-=-01*0;9*Z=9M7=/:1*0;9*]13=;*:141
^1.=/9*;*/77;:;.-3/1a*91*:6-9*.;*;.=-<9;:/>*:6-701*"6./-*;3-
0Q</9*?*./7*̂ -<;3*=14-01*;7*:6;7=-*9-*.;7./</9/0-0*36.-E*G991.
2/;7.-7*A6;*G.=-01.*b7/01.*./86;*2/.1=;-701*91.*/7=;3;.;.
J/=-9;.*0;*9-*.;863/0-0*36.-a*;.2;:/-94;7=;*;7*9-.*3;2@<9/:-.
21.=.1J/Q=/:-.a*0170;a*-*.6*4-7;3-*0;*J;3a*"6./-*=/;7;*;9*0;3;O
:^1*0;*0;.;42;V-3*67*2-2;9*014/7-7=;a*;7*J/3=60*0;*.6*̂ /.=1O
3/-*?*.6*8;183-D5-E

"6./-*J;*9-.*3;J196:/17;.*0;41:3M=/:-.*0;*&;138/-a*h/386/O
C/.=M7*?*b:3-7/-a*-29-60/0-.*;7*g-.^/78=17a*:141*67-*4-7/1O
<3-*2-3-*.1:-J-3*9-*/7D96;7:/-*0;*B1.:@*;7*.6.*2312/-.*26;3=-.a
-9*:3;-3*91*A6;*67*D67:/17-3/1*99-4>*0;.2;:=/J-4;7=;*j81</;3O
71.*=5=;3;.kE*X;8@7*4;*0/c;317a*"6./-*767:-*2;34/=/35-*-*&;138/-
J19J;3*-*=14-3*21.;./>7*0;*.6.*;P*.-=Q9/=;.*0;*Z<c-./-*?*%.;=/-
0;9*X63K*j:133;35-*.-783;k*./*91*/7=;7=-3-E

t*./*b:3-7/-*;3-*-04/=/0-*;7*9-*%fZ]a*9-.*:17.;:6;7:/-.
.;35-7*D-=-9;.H*"6./-*:142-3=/35-*9-*.6;3=;*0;*[^/7-a*;P/8/35-
A6;*b:3-7/-*9;*0;J19J/;3-*[3/4;-*?*9;*41.=3-35-*A6/Q7*;.*;9*A6;
4-70-*:6-701*.;*=3-=-*0;*;7;385-E

G9*7-:/17-9/.41*-7=/;.=-0167/0;7.;*3;D9;c-*=-4</Q7*9-.*:/3O
:67.=-7:/-.*-:=6-9;.E*Z67A6;*.6*2-5.*=;78-*46:^1.*231<9;O
4-.a*91.*36.1.*.;*./;7=;7*4M.*D6;3=;.*?*4M.*.;8631.*0;*.5
4/.41.*0;*91*A6;*.;*.;7=5-7*;7*91.*71J;7=-*?*;.=M7*3;.6;9=1.*-
A6;*.;*9;.*=14;*;7*.;3/1*:141*67-*83-7*21=;7:/-E

G9*0;.-.=3;*;:17>4/:1*0;*9-*0Q:-0-*-7=;3/13*̂ -*=;34/7-01E
W-c1*;9*81</;371*0;*!6=/7a*;9*23106:=1*/7=;371*<36=1*̂ -*;P2;O
3/4;7=-01*67*/7:3;4;7=1*-76-9*2314;0/1*0;*T*213*:/;7=1E*$-.
2-?-.-0-.*0;*<133-:^1*0;*t;9=./7a*A6;*̂ /:/;317*A6;*91.*36.1.
.;*;.=3;4;:/;3-7a*̂ -7*./01*3;;429-C-0-.*213*;9*.;4<9-7=;*0;
-6=13/0-0*?*:17D/-7C-*A6;*3;D9;c-*!6=/7*;7*;9*;.:;7-3/1*467O
0/-9E*b7*c1J;7*36.1*A6;*=;34/7>*9-*23;2-3-=13/-*?*9-*67/J;3./O
0-0*;7*G.=-01.*b7/01.*4;*0/c1a*:17*;J/0;7=;*-04/3-:/>7a*A6;
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);7*'SSU+*!6=/7*.;*̂ -<5-*:1706:/01*;7*9-*:64<3;*0;9*&O_*:17*;9
-29141*0;*67*-069=1*A6;*;.=M*-*:-381*0;*7/V1.ELN

[6-701*91.*36.1.*J;7*-9*D6=631a*./;7=;7*A6;*;.=M7*;P2;3/O
4;7=-701*67-*3-:^-*0;*<6;7-*D13=67-E*&3-:/-.*-*A6;*;9*23;:/1
0;9*2;=3>9;1*;.=M*213*91.*:/;91.a*"6./-*=/;7;*67-*-<670-7:/-*0;
;D;:=/J1E*,-*2-8-01*<6;7-*2-3=;*0;*.6*0;60-*;P=;37-*-7=;.*0;
91*23183-4-01E*G6312-*0;2;70;*:-0-*05-*4M.*0;*9-*;7;385-
231J;7/;7=;*0;*"6./-a*?*9-.*:142-V5-.*0;*2;=3>9;1*?*8-.*0;
%::/0;7=;*A6/;3;7*-.1:/-3.;*:17*.6.*̂ 14>918-.*36.-.a*9-*4-O
?13*2-3=;*0;*9-.*:6-9;.*;.=M7*<-c1*;9*:17=319*0;9*G.=-01E*$1.
2-5.;.*1::/0;7=-9;.*;.=M7*0;.;.2;3-01.*213*3;:/</3*-?60-*0;
"6./-*;7*-.67=1.*=1:-7=;.*-*\3M7*?*[13;-*0;9*]13=;a*?*G.=-01.
b7/01.*;.=M*-=-.:-01*;7*\3-n*?*.;*9;*10/-*;7*83-7*2-3=;*0;9
46701E*f101*;.=1*̂ -:;*A6;*91.*36.1.*.;*;42;V;7*;7*0;J19J;3
91.*;426c17;.*:6-701*./;7=;7*A6;*.;*9;.*;.=M*;426c-701E

G.*67-*91:63-*.6217;3*A6;*67-*76;J-*8;7;3-:/>7*21.=O
.1J/Q=/:-*J-?-*-*<6.:-3*4-?13*-34175-*:17*G.=-01.*b7/01.*1
;9*-::;.1*0;*"6./-*-*9-*%38-7/C-:/>7*B670/-9*0;9*[14;3:/1
RA6;*1:633/3M*./7*060-I*?*A6;*9-.*D6;3C-.*0;9*4;3:-01*J-?-7*-
/7=;83-39-*/7;J/=-<9;4;7=;*-*%::/0;7=;E*[6-701*9;*23;867=Q*-9
36.1*A6;*̂ -<5-*;.=60/-01*;7*G.=-01.*b7/01.*./*Q9*:142-3=5-*;9
7-:/17-9/.41*-7=/;.=-0167/0;7.;*A6;*̂ -<5-*?1*2;3:/</01*06O
3-7=;*4/.*29M=/:-.*:17*-:-0Q4/:1.*?*D67:/17-3/1.*36.1.a*Q9
:17=;.=>*A6;*.5E*Z83;8>a*-0;4M.a*A6;*.6*:53:691*0;*-4/.=-0;.
;.=-<-*-@7*4M.*;71c-01*:17*G.=-01.*b7/01.*213*.6*2195O
=/:-*;P=;3/13*-3318-7=;*?*213*4;71.23;:/-3*91.*/7=;3;.;.*0;
"6./-E

Z*46:^1.*^14<3;.*0;*7;81:/1.*36.1.*9;.*/7=;3;.-*A6;*.6
2-5.*D134;*2-3=;*0;*9-*%B[*?*A6/;3;7*A6;*.;*-:;9;3;7*9-.*3;D13O
4-.*13/;7=-0-.*̂ -:/-*;9*4;3:-01E*X/7*;4<-381a*1=3-.*2;3.17-.
0;9*46701*0;*91.*7;81:/1.*1*4/;4<31.*0;*9-*.1:/;0-0*;7*8;7;O
3-9*J;7*;7*9-*:142;=;7:/-*;P=3-7c;3-*67-*-4;7-C-a*?-*A6;
:3;;7*A6;*9-*891<-9/C-:/>7*J-*-*3;06:/3*9-*/70;2;70;7:/-*0;

LN*Z:;3:-*0;9*&O_a*JQ-.;*4M.*-0;9-7=;*9-*.;::/>7*.1<3;*,681*[^MJ;CE
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`ZBGX*gE*g\$h\GFS_

"6./-a*:17=-4/7-3*.6*:69=63-*?*2;34/=/3*A6;*91.*;P=3-7c;31.
:17=319;7*.6.*3;:63.1.*7-=63-9;.E*G9*-9:-90;*21269/.=-*0;*B1.O
:@*?*21./<9;*.6:;.13*0;*!6=/7*;7*'SS_a*t63/*$6C^n1Ja*;P23;O
.>*;.=-*12/7/>7*:6-701a*46?*2317=1*0;.26Q.*0;*9-*3;67/>7*0;9
&O_a*:-9/D/:>*0;*<;70/:/>7*;9*D3-:-.1*0;*"6./-*;7*.6*/7=;7=1*0;
/7:13213-3.;*-*9-*%B[E*X;35-*67*83-J;*;3313*:17./0;3-3*;.=;
267=1*0;*J/.=-*:141*./429;*/0/1./7:3-./-a*?-*A6;*:17*D3;:6;7O
:/-*91*4-7/D/;.=-7*=-4</Q7*91.*950;3;.*0;*9-*\89;./-*13=101P-
36.-*RA6;*;.*67-*D6;7=;*/4213=-7=;*0;*7-:/17-9/.41IE

$1.* 36.1.* -@7* =/;7;7* A6;* 0;D/7/3* ^-.=-* 0>70;* 99;8-3M
.6*231?;:=1*0;*3;:;7=3-9/C-3*.6*81</;371*?*.6*2195=/:-*7-:/1O
7-9*;*/7=;37-:/17-9E*!-3-*!6=/7*9-*3;9-:/>7*0;*"6./-*:17*[^/O
7-* :17* ;9* D/7* 0;* :3;-3* 9-* %38-7/C-:/>7* 0;* [112;3-:/>7* 0;
X^-78^-/* ;.* :9-J;*2-3-*A6;*-4<-.*21=;7:/-.*4-7=;78-7*.6
:17=319* .1<3;* 9-* 2195=/:-* ;:17>4/:-* 0;* h-C-c/.=M7a* h/3 O
86/C/.=M7a* f-?/n/.=M7* ?* bC<;n/.=M7E* G.=-* 138-7/C-:/>7* 3;O
23;.;7=-* J;7=-c-.* 2-3-* .6.* 4/;4<31.a* 213* 91* A6;* ^-?* =3;.
2-5.;.* 1<.;3J-013;.* A6;* <6.:-7* 1<=;7;3* .6* 4;4<3;.5-* ;7
;9* 4/.41H* \70/-a* \3M7* ?* !-n/.=M7a* :141* .;* 26;0;* J;3* ;7* ;9
:6-031* FE

f10-J5-*71*;.=M*:9-31*A6Q*=/21*0;*.1:/;0-0*0;.;-7*:17.O
=36/3* 91.*36.1.*7/*:6M9*0;<;3M*.;3*.6*3;9-:/>7*:17*%::/0;7=;a
;7* 8;7;3-9a* 7/* :17* G.=-01.* b7/01.a* ;7* 2-3=/:69-3E* B/;7=3-.
=-7=1a*;.=;*@9=/41*2-5.*=/;7;*A6;*;7=;70;3*4;c13*A6;*.6*2195O
=/:-* D3;7=;* -*"6./-* D134-*2-3=;* 0;9* 231<9;4-E

K(, "*4*3C"($/V(4/#3, 7*$, D%7*", *3, 2>8(
[6-701* [6<-* 0;c>* 0;* .;3* -21?-0-* 213* 9-* b7/>7* X1J/Q=/:-a
.6* 83-7* -9/-01* ?* 231J;;013* 0;* D1701.* ^-.=-* ;9* :19-2.1* 0;9
/42;3/1* 36.1* ;7* F((Fa* ^6<1* 67* 41J/4/;7=1* -6.2/:/-01* 213
p/0;9* [-.=31* =;70/;7=;* -* 0;.:;7=3-9/C-3* 9-* ;:17145-* -9* 0-3
67-.* 4/8-c-.* 0;* 2312/;0-0* 23/J-0-* -* 91.* :6<-71.* ?* -6=13/O
C-3* 9-* 23106::/>7* ?* 23;.=-:/>7* 0;* .;3J/:/1.* 2-3-* ;9* =3-<-c1
213* :6;7=-* 2312/-* ;7* 67* ;.2-:/1* ;:17>4/:1O4;3:-7=/9E* Z.5
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4/.41a* /4269.>* 9-* /7J;3./>7* ;P=3-7c;3-* 0/3;:=-a* ;7* -.1:/-O
:/>7* ;:17>4/:-* :17* ;9* G.=-01ELL

G7*F((N*p/0;9* j019-3/C>k* 9-*;:17145-*0;*[6<-*?*2;34/O
=/>* 9-*-2;3=63-*0;*4;3:-01.* j23/J-01.k*?*.;3J/:/1.*2;A6;V1.a
:141*;9*=3-<-c1*213*:6;7=-*2312/-E*!;31*;.=;*2;3/101*0;*-2;3O
=63-* 2-.>* -9* J;3* [-.=31* 9-.* :17.;:6;7:/-.* 0;* 91.* 41J/4/;7O
=1.* 0;41:3M=/:1.* 0;* =101* ;9* 46701a* ;.2;:/-94;7=;* 91.
231<9;4-.* 0;H* FI* 91.* 0/:=-013;.* <631:3M=/:1.* 0;* "6./-a* 1:-O
./17-01.* 213* ;9* -68;* 0;* 67* j:-2/=-9/.41* .-9J-c;ka* ?* 'I* ;9* D/7
0;* 9-*^;8;4175-*0;9* 2-3=/01* 1D/:/-9* ;7*BQP/:1* ;7*'SSSa*0;.O
26Q.* 0;* mF* -V1.* ;7* ;9* 210;3E* RBM.* -0;9-7=;* J;3;41.a* ;7* ;9
:-.1* 0;9* :17D9/:=1* 0;* %-P-:-* 0;* 'SSUa* -9867-.* :17.;:6;7O
:/-.* 0;* 9-* :-50-* 0;9* !-3=/01* ";J196:/17-3/1* \7.=/=6:/17-9EI

Z.5a* p/0;9* 231^/</>* ;9* 6.1* 0;9* 0>9-3* -* 91.* :6<-71.* ;7
71J/;4<3;* 0;* 'SSL* ?* 3;:;7=3-9/C>* ;9* 210;3* ;7* 67* 81</;371
<631:3-=/C-7=;* A6;* 71* ;.=-<-* 0/.26;.=1* -* :142;=/3* :17* ;9
.;:=13* 23/J-01E

G9* 81<;37-7=;* 2601* ;42;C-3* -* 3;:;7=3-9/C-3* 9-* ;:171O
45-* 0;* [6<-* ;7* D;<3;31* 0;* F(((a* :6-701* .6* -4/81* ,681
[^MJ;C*99;8>*-*9-*23;./0;7:/-*0;*Y;7;C6;9-E*[^MJ;Ca*A6/;7*J;
-*p/0;9*:141*.6*^Q31;*;*/7.2/3-:/>7a*;42;C>*-*1D3;:;3*-*[6<-
;9* .6<./0/1* A6;* 9-* b7/>7* X1J/Q=/:-* 9;* ^-<5-* 1=138-01* ^-.=-
F((FE

Z* D/7;.* 0;* 'SSLa* p/0;9* :-4</>* .6* <-.;* 417;=-3/-* 0;9
0>9-3* -9* ;631a* ;J/=-701* -.5* 9-* 7;:;./0-0* 0;* 1<=;7;3* 0>9-3;.a
A6;*71*2105-*8-.=-3*;7*;9*46701*213*;9*<91A6;1*0;*G.=-01.
b7/01.E*Z0;4M.a*-9*130;7-3*A6;*9-*3;:;2:/>7*0;*3;4;.-.*.>91
D6;3-* ;7* ;631.a* ./7* 2-8-3* 67* /426;.=1* 0;9* FS* 213* :/;7=1a
p/0;9* 2601* ;J/=-3* ;9* 2-81* 0;* :/;7=1.* 0;* 4/9917;.* 0;* 0>9-3;.

LL*YQ-7.;*;9*:17=;P=1*?*9-.*:1429;c/0-0;.*0;*9-*-2;3=63-*=367:-0-*0;
[6<-* ;7* ;9* ;P:;9;7=;* ;.=60/1* 0;* B-3:;91* e/-.* [-3:-7^191* ?* !-691
]-n-=-7/a* j[6<-H* i.1:/-9/.41* 0;* 4;3:-01* 1* 29-7/D/:-:/>7* .1:/-9/.O
=-lka*S*""()/*3C(,1a*R/+C(,7*,7*8(C*,<,4"WC/4(,)("G/+C(6*7@4E*'Ta*N
0;* 4-?1* 0;* 'SSLIa* yyyE^;33-4/;7=-E:14E-3w41069;.E2^2l12
}41091-0�7-4;}];y.�D/9;}-3=/:9;�./0}'TUE
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213*:17:;2=1*0;*:14/./17;.*-9*:-4</-3*0>9-3;.*213*;631.E*e;
=101.*4101.a* ;9* _S*213* :/;7=1*0;* 9-.*0/J/.-.*A6;* ;7=3-317*-
[6<-*;3-7*;7*;631.*0;*=63/.=-.*;*/7J;3./17/.=-.*0;*G6312-ELT

G06-301*&17CM9;CLU*3;D9;P/17-*.1<3;*p/0;9*[-.=31*;7*1:-O
./>7*0;*.6*1:=-8Q./41*-7/J;3.-3/1a*;9*FN*0;*-81.=1*0;*'SSUa*?
.6.*:-./*Lm*-V1.*;7*;9*210;3*;7*[6<-E*[17./0;3-*A6;*;.*/4213O
=-7=;*3;:130-3*9-*^/.=13/-*0;*:>41*^-<5-*^;:^1*67*=3-=1*:17*;9
0/-<91*.1J/Q=/:1*0;*6=/9/C-3*;9*0/7;31*?*;9*210;351*4/9/=-3*:146O
7/.=-*2-3-*-9/4;7=-3*.6*;81*?*^670/3*-*.6*2312/-*7-:/>7E

X;8@7* ;9* 231D;.13* &17CM9;CHLm

[6-701*.;*3;=/3;*p/0;9*[-.=31*0;9*;.:;7-3/1a*i.;*9;*3;:130-3M
:141*Q9*4/.41*.;*:-=-918-a*:141*67*:-60/991*3;J196:/17-3/1
./7*-4</:/17;.*2;3.17-9;.*A6;*96:^>*:17=3-*;9*/42;3/-9/.41*?
2-3-*;9*</;7*0;*.6*26;<91l*i%*.;*9;*J;3M*:141*67*950;3*=101O
210;31.1a*;81:Q7=3/:1*?*:-3/.4M=/:1*A6;*6.>*.6*-6=13/0-0*/9/O
4/=-0-*2-3-*^-:;3*3;-9/0-0*.6.*83-70/1.-.*-4</:/17;.*;7
2;3c6/:/1*0;*.6*2312/1*26;<91l

)Z*2;.-3*0;*A6;+*:/;7=1.*0;*4/9;.*0;*2;3.17-.*̂ -7*̂ 6/01*0;
[6<-�*;.*;J/0;7=;*A6;*67-*2-3=;*0;*91.*FFE'*4/9917;.*0;*̂ -O
</=-7=;.*0;*9-*/.9-*=10-J5-*9;*0-7*67*-21?1*D;3J131.1*-*p/0;9a
-67A6;*;9*7@4;31*A6;*.64-7*Q.=1.*A6;0-*;7*:-9/0-0*0;*-0/O
J/7-7C-a*?-*A6;*91.*:6<-71.*71*=/;7;7*9-*9/<;3=-0*0;*:3/=/:-3*-
.6*$W7*",)`G/)%E*$1.*950;3;.*/CA6/;30/.=-.*?*21269/.=-.*0;*Z4QO
3/:-*$-=/7-*-29-60;7*-*[-.=31*213*̂ -<;3*0;.-D/-01*-*G.=-01.
b7/01.a*2;31*.17*0;4-./-01*3;-9/.=-.*:141*2-3-*-012=-3*;9
410;91*:6<-71*2-3-*.6.*2312/1.*2-5.;.E

LT*!-3-*67-*c6.=/D/:-:/>7*:6-./1D/:/-9*0;*j:;33-3k*;9*4;3:-01*0;*0>9-O
3;.*;7*[6<-a*JQ-.;*`1^7*g-99;3a*j[^317/:9;*1D*-*0;-=^*D13;=190H*g^?
[6<-* y/=^03;y* =^;* 0199-3* -70* 3;:9-/4;0* /=.* D/7-7:/-9* .1J;3;/87=?ka
2I2, N*H+* R2>8(, I%$/7("/C<, 2()D(/&3, N*H+Ia* F* 0;* 0/:/;4<3;* 0;
'SSLa* ^==2HwwyyyE:6<-O.19/0-3/=?E138E6nw7;y.E-.2l\=;4\e}N'(E
LU* [-=;03M=/:1* ;4Q3/=1* 0;* 9-* b[$Z* ?* 219/=>9181* -0c67=1* 0;* 9-* "-70
[13213-=/17a* 67-* %Xp$!E
Lm*G0y-30*&17CM9;Ca*j[-.=31�.*0;-9*y/=^*=^;*.1J/;=*0;J/9ka*K%+,J3&*P
$*+,M/)*+a*FN*0;*-81.=1*0;*'SSUE
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Z67A6;*;.*:/;3=1*A6;*91.*:6<-71.*.;*̂ -7*̂ ;:^1*-:3;;013;.
-*-98671.*<;7;D/:/1.*71=-<9;.a*:141*;9*-9-<-01*./.=;4-*0;
.-960*2@<9/:-*83-=6/=-aL_*̂ -7*2-8-01*:-31.*91.*-V1.*0;*[-.=31
;7*;9*210;3E*,-7*.6D3/01*91.*;D;:=1.*0;*67*./.=;4-*0;*81</;371
=1=-9/=-3/1*.64-4;7=;*3;23;./J1a*-*9-*J;C*A6;*^-7*.1213=-01
67-*;:17145-*0/3/8/0-*A6;*:17./.=;*;7*;9*3-:/17-4/;7=1*0;
-9/4;7=1.a*D-9=-*:3>7/:-*0;*</;7;.*0;*:17.641*;.;7:/-9;.a*J/O
J/;70-.*;7*36/7-.a*1<3-.*2@<9/:-.*;7J;c;:/0-.*?*:3;:/4/;7=1
;:17>4/:1*0/.2-3;c1E

B-.*;7*F((Fa*[6<-*.6D3/>*67*=3;4;701*3;JQ.*:6-701*.6
2-=31:/7-013*;:17>4/:1*?*4/9/=-3a*9-*b7/>7*X1J/Q=/:-a*;.=-99>
/7=;37-4;7=;E*$-*;:17145-*0;*9-*/.9-*;P2;3/4;7=>*67*0;.:;7O
.1*0;*4M.*0;9*NN*213*:/;7=1E*,-<3M7*0;*2-.-3*46:^1.*-V1.
-7=;.*0;*A6;*9-*7-:/>7*3;:62;3;*;9*7/J;9*0;*J/0-*A6;*^-<5-
-9:-7C-01*;7*F(_(E

G9*;3313*0;*4-?13;.*:17.;:6;7:/-.*A6;*:14;=/>*[-.=31*D6;
;9*0;*67/3*.6*0;.=/71*-*9-*b7/>7*X1J/Q=/:-E*$-*.-</0635-*:17O
J;7:/17-9*.1.=/;7;*A6;*;9*81</;371*0;*G/.;7^1y;3*j;426c>k*-
[-.=31*?*.6*3Q8/4;7*/7:/2/;7=;*-*A6;*:-?;3-7*;7*4-71.*0;*91.
.1J/Q=/:1.a*0;</01*-*9-*3;-::/>7*̂ 1.=/9*0;9*81</;371*0;*G.=-01.
b7/01.*̂ -:/-*9-*3;J196:/>7*:6<-7-E*X/7*;4<-381a*9-*;J/0;7:/-
^/.=>3/:-*71*:17D/34-*;.=-*:17:96./>7E

G9*81</;371*0;9*23;./0;7=;*G/.;7^1y;3*=3-=>*0;*99;8-3*-*-9O
8@7*=/21*0;*-:6;301*:17*$-*,-<-7-*;7=3;*-<3/9*0;*F(T(*?*;7;31
0;*F(USa*̂ -</;701*./01*3;:^-C-01*67-*?*1=3-*J;C*213*[-.=31E*G9
/7=;7=1*:17:/9/-=13/1*0;*G.=-01.*b7/01.*=;34/7>*:6-701*;9
23/4;3*4/7/.=31*-0c67=1*.1J/Q=/:1*Z7-.=-.*B/n1?-7*99;8>*-**[6<-a
-*23/7:/2/1.*0;*D;<3;31*0;*F(USa*2-3-*;D;:=6-3*67-*J/./=-*0;*FS
05-.E

G9*J1964;7*26<9/:-01*;7*F((ma*Q3*,L*$$,%@,(,&()8$*6*0;
Z9;n.-703*p63.;7n1*?*f/41=^?*]-=D-9/a*0-*67-*;P29/:-:/>7*0;

L_*Z67A6;*9-*21<9-:/>7a*;7*=;135-a*=/;7;*0;3;:^1*-*91.*.;3J/:/1.*4QO
0/:1.a*0;<1*-83;8-3*-A65*A6;*9-*3;-9/0-0*;.*1=3-K*213*;c;4291a*^-:;7
D-9=-*46:^1.*4;0/:-4;7=1.a*2;95:69-*2-3-*3-?1.*s*?*.;3J/:/1.*1213O
=671.E
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91*A6;*1:6335-*;7=3;*<-.=/013;.E*G.=;*9/<31*.;*<-.-*;7*83-7
4;0/0-*;7*-3:^/J1.*0;*/7=;9/8;7:/-*.1J/Q=/:-*?*:1467/:-01.*0;9
;7=17:;.*̂ 14<3;*0;*B1.:@*;7*$-*,-<-7-a*Z9;n.-703*Z9;n./;JE
B6;.=3-*A6;*0;.0;*;9*23/7:/2/1*0;*F(T(a*p/0;9a*.6*^;34-71
"-@9*?*G37;.=1*2L*,&6;J-3-*:17.2/3-317*:17*Z9;n./;J*2-3-
3-0/:-9/C-3* 9-* 3;J196:/>7a* -9;7=-3* ;9* .;7=/4/;7=1* -7=/;.=-O
0167/0;7.;*;7=3;*91.*:6<-71.*;*/7=;7./D/:-3*9-.*:3;:/;7=;.*=;7O
./17;.*:17*g-.^/78=17E*f101*;.=1*.;*^/C1*2-3-*c6.=/D/:-3*;9
3;-9/7;-4/;7=1*0;*[6<-*:17*B1.:@a*A6;*:14;7C>*:17*9-*J/./=-
0;*B/n1?-7E

iu6Q*/7:/=>*-*[-.=31*2-3-*A6;*0/;3-*;.;*J/3-c;*23;4;0/=-01
^-:/-*B1.:@l*G.*;J/0;7=;*A6;*;.=-*D6;*67-*41J/0-*23;J;7O
=/J-*:-9:69-0-*A6;*=;75-*:141*2312>./=1*8-3-7=/C-3*9-*.62;3O
J/J;7:/-*-*9-381*29-C1*0;*.6*3;J196:/>7a*-7=/:/2M701.;*-.5*-*9-.
.-7:/17;.*;:17>4/:-.*?*9-*21./<9;*-83;./>7*-34-0-*0;*G.=-O
01.*b7/01.E*B-.*;.=-*;P29/:-:/>7*.6.:/=-*9-*23;867=-*D670-O
4;7=-9*0;*./*[-.=31*;3-*67*:3/2=1:1467/.=-*A6;*0;.0;*67*23/7O
:/2/1*;.=6J1*0/.26;.=1*-*:3;-3*67-*3;J196:/>7*.1:/-9/.=-*?*67/3.;
-9*<91A6;*.1J/Q=/:1E

$-*3;.26;.=-*71.*9-*0-*[-391.*"-D-;9*"103586;Ca*4/;4<31*0;9
<63>*2195=/:1*0;9*!-3=/01*[1467/.=-*[6<-71a*A6/;7*4;*^-<9>
;7*.6*0;.2-:^1*23/J-01*;7*9-*.;0;*0;9*2-3=/01*;7*$-*,-<-7-*?-
-J-7C-0-*9-*71:^;*0;9*FL*0;*-81.=1*0;*F(UmE**"103586;C*-D/34>
A6;*[-.=31*71*;3-*7/*:1467/.=-*7/*.1:/-9/.=-*:6-701*99;8>*-9
210;3*;7*F(T(a*?*-83;8>*A6;*j-67*̂ 1?*p/0;9*71*;.*:1467/.=-kE

G.=-*;3-*67-*-.;J;3-:/>7*-.14<31.-a*^;3Q=/:-E*G7*F(UFa
[-.=31*̂ -<5-*0;:9-3-01*A6;*;3-*Q9*67*j4-3P/.=-O9;7/7/.=-ka*?*-
23/7:/2/1.*0;*F(Um*̂ -<5-*231:9-4-01*A6;*[6<-*/7/:/-<-*;9*:-O
4/71*^-:/-*9-*:17.=36::/>7*0;*67*j:1467/.41*8;76/71kE

$1*A6;*/7./76-<-*"103586;C*;3-*A6;a*;7*3;-9/0-0a*[-.=31*;3-
67**@/7*$/+C(Z,67*3;J196:/17-3/1*3-0/:-9*A6;*/<-*;7*21.*0;9*4MP/41
210;3*2195=/:1*-*=3-JQ.*0;*67-*96:^-*2;34-7;7=;*:17*.6.*;7;O
4/81.a*2;31*A6;*:-3;:5-*0;*67-*/0;19185-*</;7*D134-0-E

G9*:-3/.4M=/:1*950;3*0;*[6<-*3;<1.-<-*7-3:/./.41*?*-331O
8-7:/-E*X6*-4</:/>7*0;*<-=-99-3*:17=3-*91.*10/-01.*G.=-01.
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b7/01.*91*:17J;3=/35-*;7*;9*950;3*4M.*83-70;*0;*Z4Q3/:-*$-=/7-
0;.26Q.*0;*X/4>7*W195J-3a*91*A6;*9;*0-35-*8913/-*;=;37-E

G9*-21?1*;:17>4/:1*?*4/9/=-3*.1J/Q=/:1*2;34/=/>*A6;*[-.=31
D6;3-*1<c;=1*0;*-=;7:/>7*8;7;3-9*;7*;9*;.:;7-3/1*4670/-9E*,/C1
A6;*.;*;P=;70/;3-*9-*/7D96;7:/-*0;*[6<-*71*.>91*213*=10-*Z4Q3/O
:-*$-=/7-a*./71*=-4</Q7*;7*dD3/:-*?*1=31.*:-421.*0;*/7=;3Q.*0;9
=;3:;3*46701E

Z9*.-:3/D/:-3*-*.6*2-5.*2-3-*9183-3*.6.*83-70/1.-.*-4</:/1O
7;.a*./7*;4<-381a*[-.=31*9;*-.;.=>*67*83-J;*8192;*-*9-*.1:/;0-0
:6<-7-E*,-*0;c-01*-*9-*/.9-*;P^-6.=-a*0;./96./17-0-a*0/J/0/0-
?*:17*21:-*;.2;3-7C-*0;*67*4;c13*D6=631a*213*91*4;71.*4/;7O
=3-.*Q9*2;34-7;C:-*;7*;9*;.:;7-3/1E

G06-301*X-7=/-81*./=@-*;9*9;8-01*0;*p/0;9*;7*67*267=1*0;
J/.=-*-@7*4M.*2;./4/.=-HL(*p/0;9*;.*;9*0/:=-013*.;J;31*A6;*:17O
J/3=/>*-*91*A6;*;3-*67-*/.9-*=312/:-9*23>.2;3-*R71*1<.=-7=;*91.
231<9;4-.*A6;*;P/.=5-7*063-7=;*9-*0/:=-063-*0;*p698;7:/1*W-O
=/.=-I*;7*67-*J/3=6-9*23/./>7*0;*4MP/4-*.;863/0-0a*?-*A6;*;7O
:-3:;9>*-*4M.*23/./17;31.*2195=/:1.*R:141*213:;7=-c;*0;*9-
21<9-:/>7I*A6;*Z019D1*,/=9;3*1*`1.Q*X=-9/7K*130;7>*;c;:6=-3*-
4M.*23/./17;31.*2195=/:1.*;7*;9*23/4;3*-V1*0;*.6*81</;371*A6;
,/=9;3*;7*.6.*23/4;31.*:/7:1K*?*;7:-3:;9>*1*;c;:6=>*-*:6-9A6/;3
c;D;*./70/:-9a*2;3/10/.=-*6*1217;7=;*2195=/:1*A6;*0/c;3-*1*;.:3/O
</;3-*67-*2-9-<3-*;7*.6*:17=3-E

e-7/;9*!E*G3/n.17a*0;*e/M9181* \7=;3-4;3/:-71a*0/:;*A6;
91* /3>7/:1* 0;9* :-.1* 0;* p/0;9* ;.* A6;* -^13-* [6<-* ;.* 3;^Q7* 0;
,681* [^MJ;CE* X;8@7* G3/n.17HTS

]1*:-<;*060-*0;*A6;*=/;7;*;9*.6D/:/;7=;*2;.1*;7*[6<-*:141
2-3-*210;3*/7D96/3*;7*9-*.;9;::/>7*0;9*./86/;7=;*950;3*0;*9-*/.9-K*;
/7060-<9;4;7=;a*.6*<;70/:/>7*71*.;3M*:9-J;*2-3-*;9*QP/=1*1

L(* jB?* 4630;316.* 414;7=* y/=^* p/0;9ka* K%+, J3&*$*+, M/)*+6, FN* 0;
-81.=1*0;*'SSUE
TS* e-7/;9* !E* G3/n.17a* j\.* [^-J;C* [6<-�.* n/784-n;3ka* K%+, J3&*$*+
M/)*+a*FN*0;*-81.=1*0;*'SSUE
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D3-:-.1*0;9*./86/;7=;*81</;371*:6<-71E*]1*.;*.-<;*./*;c;3:;3M*.6
/7D96;7:/-K*?*[6<-a*213*.626;.=1a*;.*67-*7-:/>7*.1<;3-7-E
!;31*9-*23;1:62-:/>7*0;*g-.^/78=17*0;*A6;*[^MJ;C*J-?-*-
;c;3:;3*;.=-*/7D96;7:/-*:17=3-0/:;*:9-3-4;7=;*91*A6;*;3-*0;9
:171:/4/;7=1*8;7;3-9*̂ -:;*21:1.*-V1.a*:6-701*.;*:17./0;3-<-
-9*950;3*J;7;C19-71*:141*67-*:3;-:/>7*0;*[-.=31E

$-.*D6;7=;.*0;*/7D96;7:/-*A6;*260/;3-*=;7;3*[^MJ;C*;7*9-
=3-7./:/>7*0;*81</;371*;7*[6<-*.17*46:^-.E*$-*4M.*/4213O
=-7=;*;.*;9*2-:=1*0;*j2;=3>9;1*-*:-4</1*0;*.;3J/:/1.k*A6;*Q9
?*[-.=31* D/34-317*;7*1:=6<3;*0;*'SSS*?*A6;*./86;*;P2-7O
0/Q701.;E

[6<-*3;:/<;*4M.*0;*(S*SSS*<-33/9;.*0/-3/1.*0;*2;=3>9;1*:36O
01*0;*Y;7;C6;9-*:17*=-.-.*0;*D/7-7:/-4/;7=1*3-C17-<9;.a*-
:-4</1*0;*67*2314;0/1*0;*'S*SSS*01:=13;.*:6<-71.*A6;*1D3;O
:;7*.6.*.;3J/:/1.*;7*Y;7;C6;9-E*$-*23;.;7:/-*0;*;.=1.*4Q0/:1.
71*.>91*^-*3;D13C-01*;9*-21?1*-*[^MJ;C*0;*91.*21<3;.*0;*.6
2-5.a*./71*A6;*;9*-:6;301*=-4</Q7*9;*^-*=3-501*<;7;D/:/1.*;PO
=3-130/7-3/1.*-*[-.=31E*G7*91.*@9=/41.*.;/.*-V1.a*;9*23;:/1*0;9
2;=3>9;1*.;*̂ -*4M.*A6;*=3/29/:-01a*26;.*2-.>*0;*'S*-*4M.*0;*US
0>9-3;.*;9*<-33/9*)?*99;8>*̂ -.=-*:-./**_S*0>9-3;.*;9*_*0;*-81.=1*0;
'SSU+ETF*[6<-*71*.>91*71*^-*.6D3/01*;9*/42-:=1*0;*91.*:17.O
=-7=;.*/7:3;4;7=1.*-9*23;:/1*0;9*:3601a*./71*A6;*^-*;P2;3/O
4;7=-01* 67-* 410;.=-* 8-7-7:/-* /7;.2;3-0-E* G7* 'SSTa* ;9
:14;3:/1*</9-=;3-9*;7=3;*91.*01.*2-5.;.*-.:;70/>*-*'*TSS*4/991O
7;.*0;*0>9-3;.a*/7:96?;701*F*_SS*4/9917;.*;7*J;7=-.*0;*2;=3>O
9;1*J;7;C19-71*-*[6<-*:17*29-7;.*0;*D/7-7:/-4/;7=1*0/D;3/01K
?*91*7134-9*;.*A6;*[6<-*71*2-86;E

TF*G9*23;:/1*0;*2;=3>9;1*W3;7=*99;8>*-*:3;.=-.*0;*mS*0>9-3;.*213*<-33/9
;7*1:=6<3;*0;*'SSTa*?*-*m_ETU*0>9-3;.*;9*_*0;*-81.=1*0;*'SSUE*RW-c>
0;*;.=;*@9=/41*23;:/1a*=;4213-94;7=;a*-*UNENN*0>9-3;.*;9*FT*0;*.;2O
=/;4<3;a*;7*23;:/1*D6=631*2-3-*71J/;4<3;EI*YQ-7.;*0-=1.*?*83MD/:-*0;
h;J/7* B133/.17a* j[360;* 1/9* 23/:;* 0/2* .2-3n.* 0;<-=;H* \.* =^;* y1390
;:1714?*.91y/78*01y7*13* /.*[^/7-�.*0;4-70*D13*2;=319;64*670;3O
;.=/4-=;0l+ka*U/3(34/($,M/)*+a*FU*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSUE
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$-*;.=3;:^-*:112;3-:/>7*;7=3;*[6<-*?*Y;7;C6;9-*;7*-.67O
=1.*0;*.;863/0-0*;*/7=;9/8;7:/-a*;7*-V1.*3;:/;7=;.a*:17=3/<6?;
=-4</Q7*-*9-*/7D96;7:/-*A6;*;c;3:;*[^MJ;C*.1<3;*[6<-E*[^MJ;C
^-*-012=-01*9-*01:=3/7-*4/9/=-3*:6<-7-a*9-*:6-9*/7:96?;*9-
D134-:/>7*0;*67-*D6;3C-*0;*01.*4/9917;.*0;*.190-01.*0;*3;.;3O
J-*2-3-*:17=3-33;.=-3*9-*-4;7-C-*2;3:/</0-*0;*-83;./>7*0;*2-3O
=;*0;*G.=-01.*b7/01.�*G9*2;3.17-9*4/9/=-3*J;7;C19-71*^-
:69=/J-01*3;9-:/17;.*;.=3;:^-.*:17*.6.*^14>9181.*:6<-71.E
G7*;9*D6=631a*;9*;.2;:=31*0;*67-*/7=;3J;7:/>7*4/9/=-3*;7*[6<-
o-67A6;*.;-*/4231<-<9;o*0/.4/76?;*-@7*4M.*;9*/7./87/D/:-7=;
;7=6./-.41*A6;*260/;3-7*=;7;3*91.*1D/:/-9;.*0;9*;cQ3:/=1*0;*G.O
=-01.*b7/01.*213*;423;70;3*67-*-J;7=63-*:6<-7-E

Z0;4M.*0;*9-*23;.;7:/-*0;*[^MJ;C*;7*:-3=;9;.a*91.*4;0/1.
71=/:/1.1.*0;*[6<-*:6<3;7*.6.*-:=/J/0-0;.*:141*./*Q9*D6;3-
4/;4<31*0;9*8-</7;=;*0;*[-.=31E*G7*9-.*:;3;417/-.*1D/:/-9;.*0;
9-*/.9-*:17*D3;:6;7:/-*-2-3;:;7*9-.*<-70;3-.*:6<-7-*?*J;7;O
C19-7-*c67=-.a*?*91.*4/9;.*0;*J;7;C19-71.*A6;*J/-c-7*-*[6<-
2-3-*3;:/</3*=3-=-4/;7=1*4Q0/:1*1*;7=3;7-4/;7=1*/0;19>8/:1*.6O
<3-?-7*;9*J57:691*A6;*;P/.=;*;7=3;*91.*01.*950;3;.E*G9*̂ ;34-71
4-?13*0;*[^MJ;Ca*Z0M7a*A6/;7*̂ -.=-*;9*4;.*2-.-01*D6;*;4<-c-O
013*0;*Y;7;C6;9-*;7*$-*,-<-7-a*71*-./.=/>*-*46:^-.*0;*9-.
D67:/17;.*0/2914M=/:-.*0;*9-.*A6;*0;2;70;7*1=3-.*;4<-c-0-.
;P=3-7c;3-.*2-3-*:1467/:-3.;*:17*;9*81</;371*:6<-71a*?-*A6;*Q9
81C-<-*0;*-::;.1*0/3;:=1*-*91.*4M.*-9=1.*7/J;9;.*0;*210;3E

e63-7=;*9-*J/./=-*0;*[-391.*$-8;*eMJ/9-*-*[-3-:-.*;9*1=1V1
2-.-01a*;9*J/:;23;./0;7=;*0;*[6<-*?*.6:;.13*21=;7:/-9*0;*[-.O
=31a*).1323;70;7=;4;7=;+*0;:9-3>H*jf;7;41.*01.*23;./0;7=;.H
p/0;9*?*[^MJ;CkE*Z67A6;*;.=1*71*.;-*4M.*A6;*67-*^/2Q3<19;a
./7*060-*0;.;-<-*:1467/:-3*9-*83-=/=60*0;*.6*81</;371*213*;9
-21?1*:17.=-7=;*-*[6<-*213*2-3=;*0;*Y;7;C6;9-E

!13*@9=/41a*-2-3=;*0;*A6;*4M.*0;*67*=;3:/1*0;*91.*4Q0/:1.
A6;*;c;3:;7*;7*Y;7;C6;9-*.17*:6<-71.a*;.=;*2-5.*;.*;9*-7D/=3/>7
0;*4/9;.*0;*;06:-013;.a*;7=3;7-013;.*0;*0;213=;.*?*2;3.17-9*0;
.;863/0-0*:6<-71.E*G.=-.*2;3.17-.*:17.=/=6?;7*67*213:;7=-c;
./87/D/:-=/J1*0;9*:-2/=-9*̂ 64-71*-9=-4;7=;*:-2-:/=-01*A6;*3;O
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23;.;7=-*9-*c1?-*3;-9*0;*9-*3;J196:/>7*.1:/-9/.=-*0;*[6<-E*[6-701
[-.=31*46;3-a*[^MJ;C*=;703M*A6;*0;:/0/3*A6Q*̂ -:;3*:17*;.=1.
:6<-71.*A6;*3;./0;7*;7*Y;7;C6;9-E*X/*91.*;7J5-*-*[6<-a*;.
21./<9;*A6;*71*^-?-*;429;1*2-3-*;991.a*91*:6-9*21035-*.;3*67
D-:=13*0;*0;.;.=-</9/C-:/>7*.1:/-9*2-3-*9-*/.9-E

g-.^/78=17*=/;7;*21:1.*4;0/1.*2-3-*:17=3-33;.=-3*-*[^MJ;C
;7*[6<-E*G7*67*/7D134;*.1<3;*9-*/.9-a*;9*81</;371*0;*W6.^*99;8>
-*9-*:17:96./>7*0;*A6;*j;9*3Q8/4;7*-:=6-9*;7*$-*,-<-7-*;.=M
=3-<-c-701*:17*81</;371.*0;*4;7=;.*-D/7;.a*;.2;:/-94;7=;*:17
;9*0;*Y;7;C6;9-a*2-3-*D134-3*67-*3;0*0;*-21?1*2195=/:1*?*D/7-7O
:/;31*0/.;V-0-*2-3-*;J/=-3*:6-9A6/;3*23;./>7*;P=;37-*2-3-*A6;*.;
;D;:=@;7*:-4</1.kE*e;.26Q.*0;*A6;*[6<-*0/1*-*:171:;3*2@<9/:-O
4;7=;*9-*:/3685-*0;*[-.=31a*;9*81</;371*0;*G.=-01.*b7/01.*0;.O
:-3=>*3M2/0-4;7=;*:6-9A6/;3*0/M9181*:17*;9*76;J1*81</;371
:6<-71a*?*;7*968-3*0;*;991*:17=/76>*:17*.6*2195=/:-*0;*.-7:/17;.
A6;*̂ -*0;c-01*-*g-.^/78=17*./7*/7D96;7:/-*-9867-*;7*-.67=1.
:6<-71.�

$-*-7./;0-0*0;*g-.^/78=17*:17*3;.2;:=1*-*9-*/7D96;7:/-*0;
Y;7;C6;9-*;7*67-*[6<-*21.=;3/13*-*[-.=31*46;.=3-*;9*83-01*;7
A6;*[^MJ;C*1:62-*;9*:;7=31*0;9*:-421*0;*-::/>7*0;*9-*2195=/:-
0;*G.=-01.*b7/01.*^-:/-*Z4Q3/:-*$-=/7-E*G7*-V1.*3;:/;7=;.a
G.=-01.*b7/01.*̂ -*;9;J-01*9-*;.=-=63-*0;*[^MJ;C*0;*67*D;7>O
4;71*2195=/:1*;.=3/:=-4;7=;*J;7;C19-71*-*671*0;*-4;7-C-
:17=/7;7=-9*:6?-.*4-7/1<3-.*.17*3;.217.-<9;.*o.;-*;.=1*:1O
33;:=1*1*71o*0;*=101*.6:;.1*A6;*J-?-*:17=3-*91.*/7=;3;.;.*0;
g-.^/78=17E*x9a*71*[-.=31a*;.*;9*.626;.=1*:1:1*0;9*̂ ;4/.D;3/1
A6;*;.=M*0;=3M.*0;*=101.*91.*41J/4/;7=1.*/CA6/;30/.=-.*A6;
<31=-7*;7*Z4Q3/:-*$-=/7-E

G9* 410;91* 0;* 9/0;3-C81* 2-3-* Z4Q3/:-* $-=/7-* ;.=-<9;:/O
01* 213* p/0;9* :-6=/J>* -9* 950;3* J;7;C19-71* 0;.0;* .6.* 23/4;31.
05-.* ;7* ;9* 210;3a* ;.:3/<;* G3/n.17E* j[^MJ;C* ^-* -23;70/01* 0;
[-.=31* 9-* D134-* 0;* :3;-3* 67-* <-.;* 0;* 210;3* J/3=6-94;7=;
/70;.=36:=/<9;*;7*:-.-a*-*4;0/0-*A6;*.;*8-7-*-4/81.*?*-04/O
3-013;.* ;7* =101* ;9* 46701kE
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K(, "*4*3C"($/V(4/#3, (>C%"/C("/(, 7*, S>&%, 2L`R*V
*3,*$,)>37%,<,*3,J)F"/4(,K(C/3(
G9* 4-2-* 2195=/:1* 0;9* 46701* ?* 0;* Z4Q3/:-* $-=/7-* .;* 3;:17O
D/863>* ;7* 'SSU* 0;</01* -9* 0;<-=;* /4295:/=1* ;7=3;* 9-* 0;.:;7O
=3-9/C-:/>7* 0;41:3M=/:-* ?* 9-* 3;:;7=3-9/C-:/>7* -6.2/:/-01* 213
[^MJ;Ca* A6/;7! #7:-<;C-a* 213* 67-* 2-3=;a* 9-* 3;:17D/863-:/>7
0;9*4-2-*4670/-9* ;7* :17=3-*0;*G.=-01.*b7/01.*?a*213* 1=3-a
/7=;7=-* /7D96/3*;7*;9*4-2-*2195=/:1*0;*Z4Q3/:-*$-=/7-E*Z?60>
-*.6.*-9/-01.*-*8-7-3* 9-.*;9;::/17;.*23;./0;7:/-9;.*0;*G:6-O
013* ?* ]/:-3-86-E

Z.5a* ,681* ;.=M* 2-3=/:/2-701* ;7* 9-* 3;:17D/863-:/>7* 0;9
4-2-* 4670/-9* -9* 3;-9/C-3* J/./=-.* -* 67* 83621* .;9;:=1* 0;* 2-5O
.;.* 0;* =101* ;9* 46701a* ;7:-<;C-701* 9-* 138-7/C-:/>7* 0;* 67
41J/4/;7=1* /7=;37-:/17-9* :17=3-* ;9* j/42;3/-9/.41* ;.=-0167/O
0;7.;kE*G.2;:5D/:-4;7=;a*Y;7;C6;9-* /7=;7=>* 8-7-3*67*26;.=1
71* 2;34-7;7=;* ;7* ;9* [17.;c1* 0;* X;863/0-0* 0;* 9-.* ]-:/17;.
b7/0-.*;7*1:=6<3;*0;*'SSUa*;7*:17=3-*0;*91.*0;.;1.*0;*G.=-O
01.*b7/01.*0;*A6;*D6;3-*&6-=;4-9-*;9*2-5.*A6;*1:62-3-*;.=;
26;.=1* 4;0/-7=;* 67* J1=1* .;:3;=1* -7=;* 9-* Z.-4<9;-* &;7;3-9
0;* 9-* %]bET'

BM.*-99M*0;9*7@4;31*/4213=-7=;*0;*2-5.;.*J/./=-01.*213
,681*[^MJ;C*2-3-*1<=;7;3*;9*-21?1*7;:;.-3/1a*;.=M7*.6.*;.O
D6;3C1.* 213* :17D134-3* 67* <91A6;* 0;* :112;3-:/>7* :6?1* :1O
4@7*0;714/7-013*;.* 9-*121./:/>7*o-9*4;71.*/4295:/=-a*A6/CM
71* =-7* -</;3=-4;7=;* ^1.=/9o* -* 91.* /7=;3;.;.* ;.=-0167/0;7.;.
;7*=101*;9*46701E*f-9;.*2-5.;.*.17H*[^/7-a*"6./-a*\3M7a*X/3/-a
W/;91336./-a* Z38;7=/7-* ?* W19/J/-a* -.5* :141* [6<-E

G7*9-*8/3-*3;-9/C-0-*;7*'SSUa*A6;*=;34/7>*;9*'*0;*-81.=1a
,681* [^MJ;C* 9183>* ;9* -21?1* 2@<9/:1* 0;* B-9-./-a* Y/;=7-4a* 9-

T'* G9* [17.;c1* 0;* X;863/0-0* 0;* 9-* %]b* :6;7=-* :17* :/7:1* 4/;4<31.
2;34-7;7=;.* A6;* 26;0;7* J;=-3* :6-9A6/;3* 0;:/./>7* oG.=-01.* b7/O
01.a*&3-7*W3;=-V-a*"6./-a*[^/7-*?*p3-7:/-o*?*0/;C*2-5.;.* R;9;8/01.
213*01.*=;3:/1.*0;*91.*J1=1.*0;*91.*2-5.;.*4/;4<31.*0;*9-*%]bI*A6;*71
-:=@-7* 0;* 4-7;3-* 2;34-7;7=;* ?* ;.=M7* ;7* D67:/17;.* 063-7=;* 01.
-V1.*?*./7*:-2-:/0-0*0;*J;=-3*3;.196:/17;.E
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[1467/0-0*[-3/<;V-* R:1426;.=-*213* FT*2-5.;.Ia* Z38;7=/7-* ?
!-3-86-?E*Z0;4M.a*.6*2-3=/:/2-:/>7*;7*9-*:64<3;*0;*9-*b7/>7
ZD3/:-7-* 9;* ./87/D/:>* -21?1* ?* ;9* J1=1* 0;* 2-5.;.* :141* &^-7-a
r/4<-<y;*?*B-95E*G7*;9*B;0/1*%3/;7=;a*[^MJ;C* 8-7>*;9* -21?1
0;*W;757*?*u-=-3E

Z./4/.41a* 9-* J/./=-* 0;* [^MJ;C* -* 7-:/17;.* 0;* 9-* $/8-
d3-<;a*:6?-*.;0;*.;*;7:6;7=3-*;7*G9*[-/31a*=6J1*:141*3;.69O
=-01* 9-* 0;:/./>7* 0;* .6* .;:3;=-3/1* 8;7;3-9* 0;* Z.67=1.* !195=/O
:1.a*Z^4;0*W;7^;99/a*0;*J/./=-3*Y;7;C6;9-*;7*.6*;.D6;3C1*213
9183-3*67*-21?1*:14@7*-*Y;7;C6;9-*;7*.6.*;.D6;3C1.*:17=3-
G.=-01.* b7/01.E

b7* -:17=;:/4/;7=1* /4213=-7=;* ;.* A6;* [^MJ;C* ^-* :17O
J;7:/01* -* Z7819-aTN* \3M7TL* ?* [^/7-* 0;* D/34-3* 67* -:6;301* 0;
:19-<13-:/>7* ;7;38Q=/:-a* 2-3-* 4;c13-3* 9-* 21./:/>7* 0;* Y;7;O
C6;9-*;7*;9*46701a*-.5*:141*.6*3;26=-:/>7*0;*;7:-<;C-3*.6
:-6.-* ;7* 121./:/>7* -* 91.* /7=;3;.;.* ;.=-0167/0;7.;.E

!13* 91* =-7=1a*[^MJ;C* /7=;7=-* 3;:17D/863-3* ;9*4-2-* ;:1O
7>4/:1*0;*9-=/71-4Q3/:-*2-3-*;.=-<9;:;3*67-*;.2;:/;*0;*p1701
B17;=-3/1* \7=;37-:/17-9* -* 7/J;9* 3;8/17-9a* ;9* :6-9* 6=/9/C-3M* 9-
3/A6;C-* 0;9* 2;=3>9;1* J;7;C19-71* :141* /7:;7=/J1* 2-3-* -?60-3
-* 2-5.;.* -H* FI* 7-:/17-9/C-3* </;7;.* ;P=3-7c;31.* ?* 2-8-3* 1* 3;O
260/-3*9-*0;60-*;P=;37-aTT*?*'I*0;.-33199-3*.6*/0;-*0;*67*jf$[

Z9=;37-=/J1kTU* /7=;83-01* 213* Y;7;C6;9-a* [6<-a* W19/J/-* ?* Z3O
8;7=/7-E*e;*;.=-*4-7;3-a*<6.:-*:17=3-33;.=-3*-*G.=-01.*b7/01.
?* W3-./9a* A6;* =/;7;7* .6.* 2312/1.* 29-7;.H
FE G.=-01.* b7/01.* -21?-* ;9* 4;3:-01* 9/<3;* ?* =3-=-01.* 0;

9/<3;* :14;3:/1* 0;41:3M=/:1.* RBQP/:1a* [1914</-a* !;3@a

TN* ^==2Hww-3=/:9;Ey7E:14wJ/;yw'SSUwS(wSFw[^-J;C{;P=;70.{1/9{
;P2;3=/.;{=1{Z7819-wE
TL* ^==2Hww7;y.E<<:E:1E6nw^/w.2-7/.^w9-=/7{-4;3/:-w7;y./0{
T''_SSSwT''_FU_E.=4E
TT* YQ-.;* ]-7:?* X10;3<;38a* j$-=/7* Z4;3/:-�.* 71=* D67* :1629;* o),681
[^-J;C*-70*];.=13*h/3:^7;3+ka*K%+,J3&*$*+,M/)*+a*U*0;*.;2=/;4<3;
0;*'SSUE
TU* *G.=;*j-:6;301*21269-3*0;*/7=;3:-4</1k* /7J196:3-<-*13/8/7-94;7O
=;* =-4</Q7* -* W3-./9E
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[^/9;* ?* [1.=-* "/:-I* :17* <-.;* ;7* ;9* 410;91* ;.=-0167/O
0;7.;O4;P/:-71aTm* A6;* /7:96?;* ;9* 76;J1* f3-=-01* 0;* $/O
<3;*[14;3:/1*0;*Z4Q3/:-*[;7=3-9*R[ZpfZa*213*.6.*./89-.
;7* /789Q.IE

'E B/;7=3-.*=-7=1*W3-./9*231?;:=-*;7:-<;C-3*-*X60-4Q3/:-a
0;*-:6;301*:17*9-.*/0;-.*A6;*23;817-*$69-a*;7*67*d3;-
0;* $/<3;* [14;3:/1* X60-4;3/:-7-* RZ$[XZIE* f-9* 231?;:=1
0;2;705-* 0;* 9-* 3;;9;::/>7* 0;* $6/C* \7M:/1* $69-* 0-* X/9J-
R9-* :6-9* 8-7>* ;7* .;8670-* J6;9=-* 0;* J1=-:/>7* ;9* '(* 0;
1:=6<3;IE* $69-* 23;=;70;* 0/.26=-3* -* [^MJ;C* ;9* 9/0;3-C81
.60-4;3/:-71a* 91* A6;*71*A6/.1*^-:;3*063-7=;* .6* :-4O
2-V-* ;9;:=13-9* 0;* 'SSUE* $69-* 23;JQ* 3;71J-3* ;9* 410;91
<3-./9;V1* 0;9* =3-=-01* 0;* 9/<3;* :14;3:/1* 21./<9;4;7=;
0;</01* -* 9-* D3-84;7=-:/>7* 0;9* B;3:1.63* ;7* D-::/17;.
^1.=/9;.E

Z0;4M.a* $69-* 231?;:=-* .;3* 950;3* 0;* 91* A6;* :14;7C>
:141* ;9* &3621* W"\[* RW3-./9a* "6./-a* \70/-a* [^/7-Ia* j91.
2-5.;.* 4M.* /4213=-7=;.* 0;* 9-.* 7-:/17;.* ;4;38;7=;.kE
Z67A6;* D6;* 9-* /7.=/=6:/>7* D/7-7:/;3-*&1904-7*�*X-:^.
0;* G.=-01.* b7/01.* 9-* A6;* -:6V>* ;7* 'SS'* ;9* :17:;2=1
W"\[*213*:17./0;3-3*A6;*;.=1.*2-5.;.*21035-7*:17J;3=/3O
.;*;7*21:-.*0Q:-0-.*;7*67*7@:9;1*A6;*0/.26=-3M*;9*21O
0;3* ;:17>4/:1* -* 9-* b7/>7* G6312;-* ?* G.=-01.* b7/01.a
Q.=1.*=14-317*;9*:17:;2=1*;7*.;3/1E*G9*W"\[*.;*138-7/C>
D134-94;7=;* ;7*'SSN*2-3-*4-7=;7;3*67* D3;7=;* -7=;* 9-
%B[* ?* ;9* &O_a* 138-7/C-:/17;.* A6;* =3-=-7* 0;* :1130/7-3
9-* 2195=/:-* 2@<9/:-* 0;9* 46701ET_* G9* W"\[* .;* =3-7.D134>
0;.26Q.*;7*;9*&OLa*:17* 9-*.-9/0-*0;*"6./-*?* 9-*;7=3-0-
0;* X60MD3/:-E* e;.0;* 'SSUa* :17* 9-* /7:13213-:/>7* 0;

Tm*G9*f$[Z]*./86;*<-c1*D6;81*=-7=1*;7*G.=-01.*b7/01.*:141*;7*BQP/O
:1E* X1<3;* ;9* 0;<-=;* ;7* BQP/:1a* JQ-.;* 9-* :35=/:-* 0;* Z703Q.* B-76;9
$>2;C* %<3-013* 4M.* -0;9-7=;E
T_*!-3-*9-*^/.=13/-*0;9*&O_*R9-.*0;41:3-:/-.*/706.=3/-9/C-0-.*0;*Z9;O
4-7/-a*[-7-0Ma*G.=-01.*b7/01.a*p3-7:/-a*\=-9/-a*`-2>7a*";/71*b7/01
?* "6./-Ia* JQ-.;* yyyE8mE6=1317=1E:-wy^-={/.{8_E^=49E

Prólogo LIBRO OLGA 35  ULTIMO.pmd 26/09/2007, 02:15 p.m.119



`ZBGX*gE*g\$h\GF'S

BQP/:1a*.;*99-4-*&OT*RW3-./9a*[^/7-a*\70/-a*BQP/:1a*X60O
MD3/:-I*?*-:=@-*:141*j<91A6;k*2195=/:1*?*;:17>4/:1a*2;31
71*:141*67*f$[*1*67/>7*-06-7;3-ET(

NE $-*2195=/:-*/7=;37-:/17-9*;.=M*;7*c6;81*=-4</Q7*;7*b36O
86-?* 213A6;a* -0;4M.* 0;* W3-./9a* Y;7;C6;9-* ?* G.=-01.
b7/01.*:142/=;7*213*^-:;391*.6*.1:/1EUS*Y;7;C6;9-*;.*;9
76;J1*4/;4<31*0;*B;3:1.63a*-9*A6;*,681*A6/;3;*3;D13O
C-3*:17.=36?;701*67*19;106:=1*0;*Y;7;C6;9-*-*Z38;7=/O
7-*-=3-J;.-701*b3686-?*2-3-*<;7;D/:/-3*-*;.=;*2-5.*:17
2;=3>9;1* .6<./0/-01a* 9-* :17.=36::/>7* 0;* 67-* 3;D/7;35-
J-96-0-* ;7*TSS*4/9917;.*0;*0>9-3;.* ;* /7J;3./17;.*2-3-
;9* D14;7=1* /706.=3/-9* ?* ;9* 8-.=1* .1:/-9E* G.=-01.* b7/O
01.a*213*.6*2-3=;a*9;*^-*1D3;:/01*-*b3686-?*67*f$[*2-3-
-J-7C-3* ;7* 9-* :-6.-* 0;9* Z$[Z* ?* -213=-3* D1701.* 2-3-
/7J;3=/3*;7*1<3-.*.1:/-9;.*;7*;9*2-5.*?* 9183-3*.6*-::;.1a
/74;0/-=-4;7=;* ?* -* 9-381* 29-C1a* -* ;P213=-:/17;.* =-9;.
:141*:-37;a*:6;31*?*A6;.1E

Z67A6;* ;9* 23;./0;7=;* f-<-3Q* YMCA6;C* Rj950;3* /CA6/;3O
0/.=-kIa*;7*=;135-*.;35-*67*-9/-01*0;*$69-*?*,681*[^MJ;C* R-.5
:141* 0;* ]Q.=13* h/3:^7;3* 0;* Z38;7=/7-Ia* ;7* 3;-9/0-0* =/;7;
A6;*2;7.-3* ;7* ;9* D6=631* 0;* .6*2-5.E*b3686-?*^-* =;7/01* A6;
^-:;39;* D3;7=;* -* Z38;7=/7-* ?* W3-./9* :17* 3;.2;:=1* -* :/;3=-.
/7J;3./17;.* ;6312;-.* A6;* 260/;3-7* 0-V-3* 9-* ;:19185-* ?* 9-
2195=/:-* :14;3:/-9* 0;* 91.* =3;.* 2-5.;.E* Z0;4M.a* 0;<;* :17./0;O
3-3* 9-* 3;89-* 0;9* B;3:1.63* 0;* A6;* 2-5.;.* /70/J/06-9;.* 71* 0;O
<;7* D/34-3*-:6;301.*:14;3:/-9;.*./7*;9*2;34/.1*0;* =101.* 91.
4/;4<31.* ?* A6;* 71* .;-7* :17* =101.* ;991.E* Z.5a* ;9* B;3:1.63
:17./0;3-35-* :141* 67* -:=1* ;7* :17=3-* 0;9* 83621* 9-* D/34-* 0;
67* f$[* ;7=3;* b3686-?* ?* G.=-01.* b7/01.E

T(* $;=/:/-* !/7;0-a* jB6;3;* ;9* &OL* ?* :17* BQP/:1* 7-:;* ;9* &OTka*^/("/%
E%3/C%"6*F(*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSUE
US*X1<3;*;.=;* c6;81*0;*-c;03;C*;7* 9-*2195=/:-*0;* 91.*f$[a*JQ-.;*$-33?
"1^=;3a* jb3686-?* -=* :;7=;3* 1D* 9/J;9?* bEXEOY;7;C6;9-* :^;..* 8-4;ka
N*H,O%"0,M/)*+a*F'*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSUE

Prólogo LIBRO OLGA 35  ULTIMO.pmd 26/09/2007, 02:15 p.m.120



!"#$%&% F'F

f-<-3Q* ^-* 3;-::/17-01* -D/34-701* A6;* ;9* jB;3:1.63* ^-
99;8-01*-*.;3*67*231<9;4-*4M.*A6;*67-*.196:/>7kKUF*./7*;4O
<-381a* 3;:171:;* .6* /4213=-7=;* 21=;7:/-9E

Y;7;C6;9-*^-*/01*;7*:17=3-*0;*.5*4/.41*-9*0;:9-3-3*A6;
;9* B;3:1.63* 0;<;* :17.=36/3* .6* 2312/-* 138-7/C-:/>7* 0;9* =/21
0;* 9-* %fZ]a* 2-3-* 231=;8;3* .6.* /7=;3;.;.* :17* 67* ;cQ3:/=1* 0;
Z4Q3/:-*0;9*X63E

";.2;:=1*-9*4-2-*2195=/:1*0;*Z4Q3/:-*$-=/7-a*,681*[^MO
J;C*;7D3;7=-*=3;.*./=6-:/17;.*-*2-3=/3*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSUHU'

!"/)*"(, +/C>(4/#3., X/* 67* :-70/0-=1* 3-0/:-9* 0;* 9-* /CA6/;30-
8-7-*9-.*;9;::/17;.*23;./0;7:/-9;.*]/:-3-86-aUN*?w1*;7*G:6-O
013aUL*;9*f$[*Z9=;37-=/J1*0;*,681*[^MJ;C*9;*2;34/=/35-*-*Y;7;O
C6;9-*-429/-3*.6*<-.;*2195=/:-*2-3-*/7:96/3*;9*2;=3>9;1a*;9*8-.
7-=63-9* ?* <;7;D/:/1.* 0;9* 2;=318M.E

UF*T8W7E
U'* G.=-.* =3;.* ./=6-:/17;.* .;* 0;3/J-7* 2-3:/-94;7=;* R?* J-7* -@7* 4M.
-99MI*0;*67*-3=5:691*;.:3/=1*213*Z703Q.*%22;7^;/4;3a*j$-=/7*219/=/:-9
4-2*:1690*8;=*.:3-4<9;0*?;=*-8-/7ka*E/()/,S*"($7a*'m*0;*-81.=1*0;
'SSUa* yyyE4/-4/E:14H_Sw490w4/-4/^;3-90w7;y.wy1390w-4;3/:-.w
FTNU(TS(E^=4E
UN*G7*]/:-3-86-a*;.:3/<;*%22;7^;/4;3a*j;9*;P*23;./0;7=;*e-7/;9*%3=;O
8-a*86;33/99;31*?*950;3*0;9*3Q8/4;7*.-70/7/.=-*;7*91.*1:^;7=-a*;7:-<;O
C-* 9-.* ;7:6;.=-.* 23;9/4/7-3;.* :17* 67* N'* 213* :/;7=1a* 83-:/-.* -* 67
-:6;301* :17* 9-* D-::/>7* 0;* 0;3;:^-* 0;9* 2-3=/01* 0;9* ;P* 23;./0;7=;
Z371901*Z9;4M7E*%3=;8-*:17=319-*;9*=3/<67-9*;9;:=13-9a*A6;*^-*3;0-:O
=-01* 9-.* 9;?;.*;9;:=13-9;.*0;* =-9*4-7;3-*A6;*21035-*8-7-3* 9-.*;9;:O
:/17;.*:17*=-7*.>91*;9*NT*213*:/;7=1*0;*91.*J1=1.a*./;423;*?*:6-701
-J;7=-c;*-9*:-70/0-=1*A6;*=;34/7;*;7*.;86701*968-3*0;=3M.*0;*Q9*:17
-9*4;71.*:/7:1*267=1.*213:;7=6-9;.E*b7*:-70/0-=1* 950;3*;7* 91.*J1O
=1.*26;0;*8-7-3*;9*J1=1*:17*LS*213*:/;7=1*0;9*=1=-9E*%3=;8-a*:6?1*2-3O
=/01* 3;:/;7=;4;7=;* D/34>* 67* -:6;301* :17* ;9* 81</;371* ;7:-<;C-01
213*,681*[^MJ;C*2-3-*3;:/</3*2;=3>9;1*J;7;C19-71a*^-:;*67*99-4-01
-*D13=-9;:;3*-@7*4M.*.6*-9/-7C-*:17*Y;7;C6;9-*?*[6<-k*RJQ-.;*/8W7.IE
UL*,681*[^MJ;C*^-*:17=3/<6/01*:17*'T*4/9917;.*0;*0>9-3;.*0;*9-*=;O
.13;35-*0;*Y;7;C6;9-*2-3-*.6D3-8-3*0;*4-7;3-*/74;0/-=-*2-3=;*0;*9-
0;60-* ;P=;37-* 0;* G:6-013* A6;* ;.=M* 213* J;7:;3.;E* Z2-3;7=;4;7=;a
[^MJ;C* ^-* .6<./0/-01* -* 67* 83-7* 7@4;31* 0;* :-70/0-=1.* A6;* ^-7
2314;=/01* D13=-9;:;3* .6.* J57:691.* :17* Y;7;C6;9-* ?* [6<-E
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,681*21035-* 9183-3* -.5*67-*2-3=/:/2-:/>7*<3-./9;V-a* A6;
^-.=-* ^-:;* 21:1* ;3-* 46?* D-:=/<9;a* -* D-J13* 0;* .6* 410;91* 0;
=3-=-01*0;* 9/<3;*:14;3:/1E*X/7*;4<-381a* 9-*:17D/-7C-*0;*W3-./9
;7* 9-* 2195=/:-* /7=;37-:/17-9* 0;* Y;7;C6;9-* 3;.69=>* .;3/-4;7=;
0-V-0-*;7*'SSUa*:6-701*GJ1*B13-9;.*-:;2=>*91.*:17.;c1.*?*;9
-21?1* =Q:7/:1*0;*[^MJ;C*2-3-*7-:/17-9/C-3* 9-.*2312/;0-0;.*0;
;P=3-7c;31.*;7* 9-.* /706.=3/-.*0;9*2;=3>9;1*?*;9*8-.*7-=63-9a*;.O
2;:/-94;7=;* 9-.* A6;*2;3=;7;:5-7* -*W3-./9* ?*Z38;7=/7-a* 2-5.;.
.626;.=-4;7=;* -9/-01.*0;*[^MJ;C* ?*B13-9;.E

Z67A6;*W3-./9*-@7*71*^-*./01*:142;7.-01*213*.6.*2Q3O
0/0-.*0;* /7J;3./17;.* ;7*W19/J/-a* J-96-0-.* ;7*N*TSS*4/9917;.
0;* 0>9-3;.a* 7/* 0;9* 8-.* A6;* 7;:;./=-* 2-3-* .6* ;P2-7./>7* /7O
06.=3/-9E*W3-./9* 3;:/<;* 9-*4/=-0*0;* .6* 8-.*0;*W19/J/-EUT

Z38;7=/7-a* A6;* =-4</Q7* 3;.69=>* 2;3c60/:-0-* 213* 9-* 7-O
:/17-9/C-:/>7*0;9*8-.*;7*W19/J/-a*^-*./01* 3;.-3:/0-*213*Y;7;O
C6;9-a*A6;*^-*;7J/-01*N*SSS*4/9917;.*0;*0>9-3;.*2-3-*-?60-3
-9*23;./0;7=;*]Q.=13*h/3:^7;3*-*.-9/3*0;*67-*:3/./.*;:17>4/:-
;7* 9-*A6;*;9*2-5.*^-* /7=;7=-01*.6.2;70;3*2-81.*0;* 9-*0;60-
23/J-0-* 213* _S* SSS* 4/9917;.* 0;* 0>9-3;.E

G7* -?60-* -* h/3:^7;3a* ,681* [^MJ;C* ^-* 6=/9/C-01* '* LSS
4/9917;.* 0;* 0>9-3;.* ;7* 2-81.* -* Y;7;C6;9-* 2-3-* 9/A6/0-3* 9-
0;60-* ;P=;37-* 0;* Z38;7=/7-* :17* ;9* p1701* B17;=-3/1* \7=;3O
7-:/17-9EUU

I*&>37(, +/C>(4/#3.* X/* 91.* :-70/0-=1.* -21?-01.* 213* [^MJ;C
2/;30;7*.6.*3;.2;:=/J-.*;9;::/17;.*;7*G:6-013*?*]/:-3-86-a*9-
/4-8;7* 0;* Q.=;* .;* 0;</9/=-3M* ;7* Y;7;C6;9-a* .1<3;* =101* ./* 71
1<=/;7;*91.*0/;C*4/9917;.*0;*J1=1.*A6;*2314;=/>*2-3-*9-.*;9;:O
:/17;.* J;7;C19-7-.* 0;9* F* 0;* 0/:/;4<3;E* t-* 2-3-* 1:=6<3;* 0;
'SSUa* ,681* ^-<5-* D-99-01* ;7* .6* /7=;7=1* 0;* j:1423-3k* -21?1
2-3-*1<=;7;3*67*26;.=1*R71*2;34-7;7=;I*;7*;9*[17.;c1*0;*X;O

UT*E("0*C-(C4La*'S*0;*1:=6<3;*0;*'SSUE
UU* YQ-.;* ]-7:?* X10;3<;38a* j$-=/7* Z4;3/:-�.* 71=* D67* :1629;* o),681
[^-J;C* -70* ];.=13* h/3:^7;3+k* ?* yyyEJ;7;C6;9-7-9?./.E:14w7;y.E
2^2l7;y.71}F_TNE
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863/0-0*0;* 9-*%]ba*-*2;.-3*0;*A6;*^-<5-*8-.=-01*671.*F*SSS
4/9917;.* 0;* 0>9-3;.* ;7* 2-5.;.* 0;* =101* ;9* 46701E* RG9* -=-A6;
J;3<-9*;7* 9-*%]b*0;*,681*:17=3-*W6.^* \\*;9*'S*0;*.;2=/;4<3;
0;* 'SSU* 0-V>* .;3/-4;7=;* -* Y;7;C6;9-* ;7* .6* :-42-V-* 213
1:62-3*67*./=/1* ;7* ;9*[17.;c1EI

Z67*:6-701*;9*<91A6;*:17D134-01*213*Y;7;C6;9-a*[6<-a
W19/J/-*?*Z38;7=/7-*2;30/;3-*/7D96;7:/-*?*D6;.;*3;9;8-01*;7*9-
3;8/>7a* ^-* 1<=;7/01* 67* -21?1* /4213=-7=;* :17* 9-* /7J;3./>7
:^/7-*;7* 91.* :-421.*0;9*2;=3>9;1a* ;9* 8-.*7-=63-9* ?* 9-* /706.O
=3/-* D;331J/-3/-* J;7;C19-7-EUm

X/* G.=-01.* b7/01.* :17=/7@-* ;7* .6* -DM7* 0;* :17./0;3-3
9-*/7J;3./>7*:^/7-*:141*67*-9/:/;7=;*2-3-*;9*0;.-331991*.60-4;O
3/:-71*?*71*:141*67-*D134-*0;*0-V1*-*91.*/7=;3;.;.*;.=-0167/O
0;7.;.aU_* ;9* 3;.69=-01*21035-*.;3*<;7QD/:1E*G.=;*^;:^1*213*.5
.191* 0-35-*67*-9/J/1* -9* 267=1*0;* J/.=-* 0;*G.=-01.*b7/01.*0;
217;3* ;7* 23M:=/:-* 67-* J;C* 4M.* 9-* 01:=3/7-* B1731;a* ;7* 67
414;7=1*;7*A6;*.6*-=;7:/>7*.;* ;7D1:-*;7* 91.*-.67=1.* 3;9-O
:/17-01.* :17* ;9* B;0/1* %3/;7=;EU(

Um* YQ-.;* [^3/.* h3-69a* j[^/7-* =1* /7J;.=* �T* </99/17* /7* Y;7;C6;9-* 1/9
231c;:=.E*f^;*0;-9*)9/n;*/=.*/7J;.=4;7=.*/7*W19/J/-a*G:6-013a*-70*[-O
7-0-*.;;n.+*=1!^;92*4;;=*/=.*3/./78*;7;38?*7;;0.ka*K%+,J3&*$*+,M/)*+a
'(*0;*-81.=1*0;*'SSUE
U_*T8W7.
U(* Z* 2;.-3* 0;* A6;* G.-01.* b7/01.* -2-3;7=;4;7=;* 71* .;* ;7D1:-* ;7
Z4Q3/:-* $-=/7-a* ,681* [^MJ;C* -386?;* A6;* 91.* ;.=-0167/0;7.;.* 99;O
J-3M7* -* :-<1* 67-* :17.2/3-:/>7* 2-3-* 0;331:-3* .6* 81</;371a* 91* :6-9
;P29/:-*.6*-:6;301*:17*"6./-*2-3-*9-*:1423-*0;*FSS*SSS*3/D9;.*ZhO
FSN* ?* 9-* -6=13/C-:/>7* -* "1.1<1317;P213=* 2-3-* A6;* 4-76D-:=63;
67-* /4213=-7=;*:-7=/0-0*-0/:/17-9*0;* =-9;.*-34-.E* j$1.* 36.1.*J-7*-
/7.=-9-3* 67-* 29-7=-* 0;* 3/D9;.* h-9-.^7/n1J* ?* 1=3-* 29-7=-* 2-3-* 9-
23106::/>7*0;*467/:/17;.*2-3-*-.5*210;3*0;D;70;3*:-0-*:-99;a*:-0-
:19/7-* ?* :-0-* ;.A6/7-* )J;7;C19-7-+ka* 0;:9-3-* [^MJ;CE* e;* -:6;301
:17* 0;:9-3-:/17;.* 0;* X-4* $18-7a* 46:^1.* 0;* ;.=1.* 3/D9;.* =;34/7-O
3M7* ;7* 9-.* 4-71.* 0;* D6;3C-.* 86;33/99;3-.* A6;* /7=;7=-3M7* 0;331:-3
81</;371.* 9-=/71-4;3/:-71.* :6?1.* /7=;3;.;.* .;-7* :17=3-3/1.* -* 91.
J;7;C19-71.E* YQ-.;* $18-7a* yyyE4;P/0-=-E/7D1w/0(FUE^=49* ?* yyyE
y1390=^3;-=.E:14w9-=/7{-4;3/:-w\3-7O[^-J;C|'SZ99/-7:;E^=4E
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M*"4*"(, +/C>(4/#3., X/* 91.* 3;:/;7=;.* 231:;.1.* ;9;:=13-9;.a* :6O
?1.*3;.69=-01.*71*D6;317*D-J13-<9;.*2-3-*91.*29-7;.*0;*[^MJ;C
;7* BQP/:1a* !;3@a* [1914</-* ?* [1.=-* "/:-a* .17* /70/:-=/J1.* 0;
A6;* 91.* :-70/0-=1.* 3-0/:-9;.*0;* /CA6/;30-*.;*^-7*;.=-7:-01a
;.=1* 3;J;9-* =-4</Q7* A6;* ;9* 410;91* ;.=-0167/0;7.;* 0;* 9/<3;
:14;3:/1* .;* :17.19/0-3M* 83-:/-.* -9* -21?1* 0;* 67* 81</;371* 0;
:;7=31*0;3;:^-* ;7*BQP/:1* ;7:-<;C-01*213*p;9/2;*[-90;3>7* ?
67* :-3/.4M=/:1* 950;3* 0;* /CA6/;30-* 410;3-0-* ;7* !;3@a* Z9-7
&-3:5-E

[17* ;9* 0;.8-.=;* 0;* .6* :-2/=-9* 2195=/:1*0;</01* -* 9-* 86;O
33-*;7*\3-na*W6.^*\\*^-*=;7/01*46?*21:1*A6;*26;0-*:17J;7:;3
-9* [1783;.1* ;.=-0167/0;7.;* 0;* A6;* -236;<;* 91.* =3-=-01.* 0;
9/<3;* :14;3:/1* ?-* D/34-01.* :17* [1914</-* ?* !;3@E* X/* W6.^* \\

0;c-* ;P2/3-3* ;.=1.* -:6;301.a* 26;0;*0/.4/76/3* ;9* /7=;3:-4</1
;:17>4/:1*A6;*<;7;D/:/-* -* ;.=1.*2-5.;.* ?* -*G.=-01.*b7/01.E
R$-.* 23;D;3;7:/-.* 67/9-=;3-9;.* A6;* G.=-01.* b7/01.* 1=138>* -
[1914</-a* !;3@* ?* W19/J/-* .;* J;7:;7* ;9* F* 0;* ;7;31* 0;* 'SSma
:6-701* 91.* ;.=-0167/0;7.;.* =3-=-3M7* 0;* <;7;D/:/-3.;* -9* /7O
=;7=-3* ;.=-<9;:;3*-:6;301.*</9-=;3-9;.* :17* 91.*A6;* .;*<;7;D/O
:/-3M7* 91.* 2-5.;.* 4;7:/17-01.EI

B/;7=3-.* =-7=1a* 9-.* 3;9-:/17;.* 0;* G.=-01.* b7/01.* :17
G:6-013*?*W19/J/-*^-7*3;.69=-01*-D;:=-0-.*213*;9*231:;.1*0;
7-:/17-9/C-:/>7* 0;* ;423;.-.* 23/J-0-.a* 91* :6-9* J-* ;7* :17=3-
0;* 91.* 3;A6/./=1.* ;.=-0167/0;7.;.* 2-3-* ;.=-<9;:;3* =3-=-01.
0;* 9/<3;* :14;3:/1E

G.=-01.* b7/01.* .-<;* A6;* Y;7;C6;9-* /7=;7=-* 1<=;7;3
<;7;D/:/1.* D6=631.* 0;* [6<-a* .;8@7* p3-7:;.* "1<9;.* ?* X=;J;7
e609;?EmS*Z:=6-94;7=;*,681*[^MJ;C*;7=3;8-*-*[6<-*FSS*SSS
<-33/9;.*0/-3/1.*0;*2;=3>9;1a*:17*67*J-913*-76-9*;7*;9*4;3:-O

mS*YQ-.;*p3-7:;.*"1<9;.*?*X=;J;7*e609;?a*j[^MJ;C*2103M*;.=-3*:14O
23-701* ;9* D6=631* :6<-71* 213* 4;0/1* 0;9* 2;=3>9;1* J;7;C19-71E* Y;7;O
C6;9-*^-*1=138-01*-*[6<-*67*;7134;*.-9J-J/0-.*;:17>4/:1a*91*:6-9
9;* 2103M* 3;0/=6-3* /7D96;7:/-* .1<3;* 9-.* :6;.=/17;.* 0;* /4213=-7:/-
2-3-* 9-* /.9-* :-3/<;V-ka*E/()/,S*"($7a* NS*0;* -81.=1*0;*'SSUa*yyyE
4/-4/E:14H_Sw490w4/-4/^;3-90w7;y.wFTN(TFL_E^=4E
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01*0;*'*SSS*4/9917;.*0;*0>9-3;.K*-231P/4-0-4;7=;* 9-*4/=-0
0;9* J-913* R0;*L*SSS*-*U*SSS*4/9917;.I* 0;9* 2;=3>9;1* A6;* 9-* ;P
b7/>7* X1J/Q=/:-* -<-.=;:/;3-* -* [6<-* -7=;.* 0;* 9-* :-50-* 0;* 9-
b"XXE

!;31* 9-.* :17=3/<6:/17;.* J;7;C19-7-.* -* 9-* ;:17145-* 0;
[6<-* 71* =;34/7-7* -A65E* X;8@7* "1<9;.* ?* e609;?H

Y;7;C6;9-*^-*:1423-01*:-./*9-*4/=-0*0;*9-*J;=6.=-*3;D/7;35-
91:-9/C-0-*;7*[/;7D6;81.*?*.;*3;213=-*A6;*^-*231213:/17-01
;7=3;*NSS*?*TSS*4/9917;.*0;*0>9-3;.*;7*:3Q0/=1*2-3-*0/J;3.1.
231?;:=1.*A6;*J-7*0;.0;*9-*:17.=36::/>7*0;*J/J/;70-.*̂ -.=-*9-
;9;:=3/D/:-:/>7*0;*9-*3;8/>7E*Z0;4M.a*Y;7;C6;9-*^-*26;.=1*;7
12;3-:/>7*67*-.=/99;31*;7*:19-<13-:/>7*:17*[6<-*;7*9-*:/60-0
0;*B-3-:-/<1*?*^-*;7J/-01*-*[6<-*-*4/9;.*0;*J;7;C19-71.*-
3;:/</3*/7=;3J;7:/17;.*A6/3@38/:-.*2-3-*9-*:133;::/>7*0;*9-*J/.=-
?*1=31*=/21*0;*:/3685-.E

X;8@7*X6.-7*h-6D4-7*!63:;99a*0/3;:=13-*0;9*[;7=31*2-3-
9-*!195=/:-*,;4/.DQ3/:-*0;* 9-*b7/J;3./0-0*0;*B/-4/H* jZ9*2-3;O
:;3a*[^MJ;C*=/;7;*;9*:17=319*0;*91*A6;*J-*-*2-.-3*;7*[6<-a*)91
:6-9+* 0;2;70;* 0;* Q9kEmF

X$, 4%3@$/4C%, 7*, Q(G(4(6, 7%37*, $%+, &">D%+, _>*, 8>+4(3
"%)D*", $(, 4*3C"($/V(4/#3, 7*, R/*?%+, 4(4/_>*+, L(3
4"*(7%, $(, (3("_>W(
G9* :19-2.1*0;9* 81</;371* :/J/9* ?* 9-*X1:/;0-0*[5J/:-* o/421./<9;
;7*[6<-a*0170;*71*;P/.=;7*=-9;.*:1.-.o*?*.6*./87/D/:-01*2-3-
9-.* 0;41:3-:/-.* 0;9* 46701* 91* /96.=3-* ;9* :-.1* 0;9* ;.=-01* 0;
%-P-:-a*0170;* 91.*4-7/D;.=-7=;.*0;* 9-*Z.-4<9;-*!1269-3*0;
91.*!6;<91.*0;*%-P-:-* RZ!!%I* /42/0/;317*063-7=;*4;0/1* -V1

mF*T8W7EK*jY;7;C6;9-*-.;863-*A6;*[6<-*2-8-3M*9-*83-7*4-?135-*0;*91.
;7J51.* 2;=319;31.* J;7;C19-71.* 213* 4;0/1* 0;* 67* /7=;3:-4</1* A6;
/7J196:3-* 2;3.17-9* 4Q0/:1a* 23;2-3-013;.* 0;213=/J1.* ?* 4-;.=31.* ;7O
J/-01.*-*Y;7;C6;9-*2-3-*-?60-3*-* 91.*21<3;.kE*!;31a*.;8@7**-98671.
-7-9/.=-.a*;9*=3-=1*J;7;C19-71*;A6/J-9;*-*67*3;8-91*-9*26;<91*:6<-71E
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;9* D67:/17-4/;7=1* 0;* =10-.* 9-.* 1D/:/7-.* 467/:/2-9;.a* ;.=-=-O
9;.*?*D;0;3-9;.*:17*;9*D/7*0;*A6/=-3*-*67*81<;37-013*/426;.=1
213* 9-.* D6;3C-.* 0;* 9-* 3;:;7=3-9/C-:/>7a* ;7:-<;C-0-.* 213* "1O
<;3=1* B-03-C1* ?* .6* 0;.-:3;0/=-01* D-::/>7* 0;9* !-3=/01* ";J1O
96:/17-3/1* \7.=/=6:/17-9* R!"\Ia* ;7* .6* :-42-V-*0;.-.=31.-*213
1<=;7;3* ;9* J1=1* 23;./0;7:/-9* ;7* 'SSUE

G9* X/70/:-01* ]-:/17-9* 0;* f3-<-c-013;.* 0;* 9-* G06:-O
:/>7* RX]fGI* ^-* 0;4-70-01* 67* 4;c13* :17=3-=1* :17* ;9* 81</;3O
71* 0;9* ;.=-01a* 2;31* ;7* 3;-9/0-0* 9-* <-=-99-* D134-* 2-3=;* 0;* 9-
96:^-* ;7=3;* ;9* j!"\* -7=/861k* R014/7-01* 213* B-03-C1a* A6/;7
4-7/269>* 9-* ;9;::/>7* 0;* b9/.;.* "6/C* 2-3-* A6;* 99;8-3-* -* .;3
81<;37-013* 0;* %-P-:-I* ?* 91.* -7=/23//.=-.* ;7:-<;C-01.* 213
G9<-* G.=^;3* &130/991a* A6/;7;.* ;.=M7* 0/.26;.=1.* -* =;34/7-3
:17*-98671.*-.2;:=1.*0;9* :;7=3-9/.41*^/.=>3/:1* ;7*;9* ;.=-01E

G7* %-P-:-a* :141* -71=-* $1630;.* B13-9;.* [-7-9;.am'* ;9
81<;37-013*21.;;* 9-* D-:69=-0*0;* /7=;3J;7/3* =-7=1*;7* 9-.*-:=/O
J/0-0;.*0;9*!10;3*$;8/.9-=/J1*o-9*231217;3*?*J;=-3*9;?;.o*?*;7
;9*!10;3*`60/:/-9*o-9*231217;3*?*0;.=/=6/3* c6;:;.o*:141*;7*9-
[14/./>7*G.=-=-9*0;*e;3;:^1.*,64-71.*?*;7*9-*!31:63-0635-
0;* `6.=/:/-* 0;9* G.=-01* o213* ;c;4291a* -9* 714<3-3* ?* 0;.=/=6/3
-* .6.* D67:/17-3/1.oE* Z0;4M.a* ;9* 81<;37-013* =-4</Q7* 21.;;
9-* D-:69=-0* 0;* 0;./87-3* -* 91.* -04/7/.=3-013;.* 467/:/2-9;.
:6-701* .;* 0;.-2-3;:;7* 91.* 210;3;.* 0;* 91.* -?67=-4/;7=1.* 1
:6-701*.;*0;.=/=6?;*o213*0;:/./>7*0;9*[1783;.1o*-*67*23;./O
0;7=;* 467/:/2-9E

Z.5a*.17*21:1.*91.*4;:-7/.41.*A6;*;P/.=;7*2-3-*A6;*91.
:/60-0-71.*.19/:/=;7*-* 91.* D67:/17-3/1.*A6;* 9;.*3/70-7*:6;7O
=-.a* .;V-9-* B13-9;.E

,-.=-*-7=;.*0;*9-*-2-3/:/>7*0;*9-*Z!!%a*9-.*@9=/4-.*41O
0/D/:-:/17;.* -9* D67:/17-4/;7=1* 0;9* ./.=;4-* 2195=/:1* 0;* %-P-O
:-*.;*^/:/;317*063-7=;*91.*.;P;7/1.*0;*,;9-0/1*"-453;C*$>2;C
RF(_UOF(('I* ?* e/>0131* [-33-.:1* Z9=-4/3-71* RF(('OF((_IE

m'* $1630;.* B13-9;.* [-7-9;.a* j%-P-:-H* 67-* 0/D5:/9* =3-7./:/>7ka* a*P
@%")(6*_*0;*1:=6<3;*0;*'SSUE
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G.=1.* 01.* 4-70-=-3/1.* /7.=-63-317* 67* ./.=;4-* 0;* 7;81:/-O
:/>7*2195=/:-* :17.=-7=;*?* ;D;:=/J-* :17*46:^1.*0;* 91.*-:=13;.
2195=/:1.* ?* .1:/-9;.a* 91* :6-9*2;34/=/>* 3;71J-3a*23/7:/2-94;7=;
-*7/J;9*467/:/2-9*1*D6;3-*0;*9-*2195=/:-*D134-9a*9-*0;.8-.=-0-
3;9-:/>7* ;7=3;* ;9* 81</;371* ?* 9-* .1:/;0-0a* 0;* -:6;301* :17* 9-
-3=/:69/.=-E*X/7*;4<-381a*213* 91*4;71.*.;*2;34/=/>* 9-*231=;.O
=-*;7*;9* :;7=31*0;* 9-* :/60-0*0;*%-P-:-E

e63-7=;* ;9* .;P;7/1* 0;* `1.Q�B63-=a* A6/;7* 81<;37>* 0;
F((_* -* 'SSLa* ;.=;* 231:;.1* 0;* -2;3=63-* 9/4/=-0-* D6;* :17=3-O
33;.=-01*0;*76;J1*213*9-*^;8;4175-*0;9*!"\*?*0;9*81<;37-013a
?* 9-* 3;23;./>7* :17=/76>* :17* 9-* 99;8-0-* -9* 81</;371* 0;* b9/.;.
"6/Ca* ;9;8/01* 2-3-* ;9* .;P;7/1* 'SSLO'SFSE

Z9*-.64/3* 9-*86<;37-=63-*0;9* ;.=-01*;7*67-*0/.26=-0-
;9;::/>7a*"6/C*0;c>*0;*0;.=/7-3*4/9917;.*0;*2;.1.*0;9* 23;.6O
26;.=1*2-3-* .6<./0/1.* :1467/=-3/1.* ?* :14;7C>*67-*.;3/;*0;
1<3-.*2@<9/:-.*A6;* /429/:-<-7* 9-*1:62-:/>7*0;*=;33;71.a*;PO
2312/M70191.*:17* D3;:6;7:/-*-* 91.*:-42;./71.*-*23;:/1.* /33/O
.13/1.a* .;8@7* 9-.* 231=;.=-.* 0;* Q.=1.a* ;.:3/</>* B-3:* $-:;?EmN

G9* 81</;37-013* 231^/</>* 0;* 4-7;3-* =;34/7-7=;* 9-.* 4-3:^-.
?*4-7/D;.=-:/17;.*0;*231=;.=-*;7* 9-*29-C-*:;7=3-9*0;* 9-*:-2/O
=-9* 1-P-A6;V-* -* 91.* -/3-01.* 83621.* A6;* ^-</=6-94;7=;* 231O
=;.=-<-7*2-3-*0;4-70-3* ;9* -6P/9/1* 86<;37-4;7=-9a* :;33-701
0;*;.=-*4-7;3-*9-.*JM9J69-.*0;*;.:-2;*A6;*9/<;3-<-7*67*21:1
9-* 23;./>7E

$-* :3/./.* :14;7C>* ;9* FL* 0;* c67/1a* :6-701* b9/.;.* "6/C
;7J/>*;9;4;7=1.*0;* 9-*219/:5-* 91:-9*4-9* ;7=3;7-01.*-*0;.-91O
c-3*-*91.*231D;.13;.*^6;986/.=-.*0;*9-*29-C-*:;7=3-9*0;*%-P-:-E
jG.=-*;.*67-*96:^-*213*;9*210;3a*213*;9*0/7;31a*?*=-4</Q7*213
;9* 231<9;4-* 0;* 9-* 21<3;C-ka* 0/c1* ;7* 67-* ;7=3;J/.=-* 0;* $-:;?
:17*"1.-*]/90-*Y/99-91<1.a* 950;3*0;* 9-.*46c;3;.*23//.=-.a*836O
21* A6;* -21?-* -9* 81<;37-013E* jG.* 67* 417.=361* 0;* 4/9* :-<;O
C-.*?*4/9;.*0;* /7=;3;.;.kE

mN* B-3:* $-:;?a* jB;P/:-7* D;0;3-9* 219/:;* -70* Z34?* 41J;* =1* 3;=-n;
%-P-:-ka*K%+,J3&*$*+,M/)*+a*NS*0;*1:=6<3;*0;*'SSUE
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[6-701*;42;C>*9-*^6;98-*0;*9-*X;::/>7*''*0;9*X]fGa*;9
''*0;*4-?1*0;*'SSUa*-* 9-* :/60-0*0;*%-P-:-a* :-2/=-9*0;9* ;.O
=-01a* .;* 9;* /42/0/>* .6* D67:/17-4/;7=1* 7134-9* 0;* 4-7;3-
23183;./J-a* ./=6-:/>7* A6;* 063>* ^-.=-* :6-701* ;9* 81</;371* D;O
0;3-9* 3;.=-<9;:/>* ;9* 81</;371* ;.=-=-9* ?* 0;c>* ;.2-:/1.* 2-3-* 9-
-::/>7* :5J/:-* 3;.217.-<9;E* $-* -::/>7* D;0;3-9* .>91* D6;*21./<9;
0;.26Q.*0;9* -:6;301*0;*mS*SSS*4-;.=31.*2-3-* 3;-760-3* 9-.
:9-.;.*.6.2;70/0-.*0;.0;*4;.;.*-=3M.a*A6/=-701*-.5*;9*836;O
.1* 0;* 9-* 121./:/>7* -9* 81<;37-013E* !;31* :17=/76-3M7* 91.* 231O
<9;4-.*:17*91.*3-0/:-9;.*0;*9-*Z!!%a*A6/;7;.*./86;7*<6.:-701
9-* :17D317=-:/>7E

!-3-* D13C-3* 9-* 3;767:/-* 1* ;9* 0;.:171:/4/;7=1* 0;*b9/.;.
"6/Ca* .6.* 121./=13;.* <91A6;-317* 9-* :/60-0* 0;* %-P-:-a* A6;
06O* 3-7=;* 4M.* 0;* .;/.* 4;.;.* :-3;:/>* 0;* 219/:5-a* <14<;31.a
.;3J/:/1.*0;* 3;:19;::/>7*0;*<-.63-* ?* -9:-7=-3/99-01a* 3;8/.=31.
2@<9/:1.a* c6C8-01.* ?* 1=31.* .;3J/:/1.* ;.=-=-9;.* ?* 467/:/2-9;.E

$1.*81</;371.*0;*G.=-01.*b7/01.*?*1=31.*2-5.;.*^-7*-0O
J;3=/01*-*.6.*:/60-0-71.*A6;*;J/=;7*J/-c-3*-*%-P-:-*213A6;*:17O
./0;3-7a*:133;:=-4;7=;a*A6;*;.=-*:/60-0*.;*^-*J6;9=1*2;9/831.-E

$-.* 2-3;0;.* ^/.=>3/:-.* 0;* %-P-:-* .6D3/;317* 91.* 0-V1.
A6;* :-6.-7* ;9* &"(@@/C/* ?* ;9* ^641* 0;* -6=1.* ?* 99-7=-.* A6;4-O
01.K* 91* :6-9a* :14</7-01* :17* 91.*0/.2-31.a* -4;7-C-* 9-* /7D3-O
;.=36:=63-* =635.=/:-* 0;* 9-* :/60-0E

X;*:;33-317*9-.*;7=3-0-.*23/7:/2-9;.*0;*%-P-:-a*-.5*:141
9-* :/3:69-:/>7* /7=;37-* 0;* 2;3.17-.* ?* J;^5:691.E

b7* 3;213=;31* 2;3.2/:-Ca* X-4* G735A6;Ca* 0;* K%+, J3&*$*+
M/)*+6* :-2=>* ;9* :19-2.1* 0;9* 81</;371* :/J/9* 0;* 9-* ./86/;7=;
4-7;3-HmL

iu6/Q7*;.=M*-*:-381*0;*9-*./=6-:/>7*;7*%-P-:-l*b7-*̂ 6;98-*0;
4-;.=31.*^-*.;4<3-01*;9*:-1.H*4-7/D;.=-7=;.*)$%!;7*9-.*:-O
99;.*̂ -7*:;33-01*=10-.*9-.*1D/:/7-.*0;*81</;371a*?*67-*;P=3-V-
<-70;3-*170;-*;7*;9*!-9-:/1*B67/:/2-9E

mL*YQ-.;*X-4*G735A6;Ca* jg^1�.* /7*:^-38;* /7*%-P-:-lka*K%+,J3&*$*+
M/)*+6*'_*0;*-81.=1*0;*'SSUE
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)G9*231<9;4-*0;*%-P-:-+*;42;C>*;7*9-.*-69-.*?*.;*̂ -*0/D67O
0/01*213*9-.*:-99;.*0;*;.=-*:-2/=-9*=635.=/:-*:1917/-9a*0170;*67-
^6;98-*0;*4-;.=31.*A6;*̂ -*063-01*=3;.*4;.;.*.;*̂ -*:17J;3=/01
;7*67-*3;J196:/>7*4;P/:-7-*2;9/831.-a*?*-*3-=1.a*3/05:69-E

B/9;.*0;*4-7/D;.=-7=;.*;.=M7*-:-42-01.*0;7=31*?*-93;0;013
0;*9-*29-C-*:;7=3-9E*B-7=/;7;7*<-33/:-0-.*=;4213-9;.*0;*2/;O
03-.a*=-<9-.*?*9M4/7-.*0;*4;=-9*:13368-01*A6;*;7:/;33-7*:6-O
03-.*;7=;3-.*A6;*310;-7*;9*:;7=31*̂ /.=>3/:1E

$1*A6;*;42;C>*:141*67-*̂ 6;98-*-76-9*0;*23/4-J;3-*0;*91.
4-;.=31.*2-3-*;P/8/3*67*-64;7=1*0;*.-9-3/1*.;*^-*J6;9=1*67
-9<131=1*0;*/CA6/;30/.=-.*-21?-01.*213*J-3/1.*83621.*0;*:-4O
2;./71.a*;.=60/-7=;.a*./70/:-9/.=-.*?*4-3P/.=-.E*X6.*;P/8;7O
:/-.*/7:96?;7*9-*3;767:/-*0;9*81<;37-013a*;9*D/7*0;*67*:-2/=-9/.41
0;.;7D3;7-01*?*4;c13;.*;.:6;9-.E*$-*9/.=-*0;*;.=-.*;P/8;7:/-.
:3;:;*-*4;0/0-*A6;*.;*-0^/;3;7*4M.*83621.*A6;*.;*̂ -7*.;2-3-O
01*0;*9-.*D-::/17;.*23/7:/2-9;.E

e;.0;*^-:;*'U*-V1.a*;7*9-*29-C-*:;7=3-9*0;*%-P-:-*.;*^-7
;.=-<9;:/01*:-42-4;7=1.*0;*231=;.=-*0;*4-;.=31.*A6;*713O
4-94;7=;*063-7*.>91*67-.*.;4-7-.*?*=;34/7-7*:17*67*:17O
=3-=1*4-38/7-94;7=;*4;c13E

G9*;.=-01*0;*%-P-:-a*671*0;*91.*4M.*21<3;.*0;*BQP/:1a*̂ -
./01*81<;37-01*063-7=;*:-./*_S*-V1.*213*;9*!-3=/01*";J196:/1O
7-3/1*\7.=/=6:/17-9a*1*!"\a*;9*:6-9*=6J1*;9*210;3*2-3-*3;.19J;3*;.;
=/21*0;*:17D9/:=1.*063-7=;*9-.*./;=;*0Q:-0-.*A6;*014/7>*=-4O
</Q7*;9*81</;371*D;0;3-9E

!;31*;9*0;.:;7.1*0;9*!"\*-9*@9=/41*968-3*0;*91.*=3;.*2-3=/01.
23/7:/2-9;.*;7*9-.*;9;::/17;.*0;9*'*0;*c69/1*-767:/>*.6*:3;:/;7=;
D3-84;7=-:/>7a*9-*:6-9*:14;7C>*^-:;*.;/.*-V1.a*:6-701*.;
D3-:=63>*;9*014/7/1*A6;*;c;3:5-*.1<3;*;9*210;3E

G9*81<;37-013*23//.=-*b9/.;.*"6/C*.;*;.=M*0-701*:6;7=-*0;*91
/781<;37-<9;*A6;*26;0;*.;3*9-*76;J-*0;41:3-:/-*4;P/:-7-E
e;.0;*A6;*.;*.6.2;70/;317*9-.*7;81:/-:/17;.*:17*91.*4-;.O
=31.a*Q9*:-./*̂ -*0;.-2-3;:/01E

B/;7=3-.*=-7=1a*7-0/;*;.=M*=3-<-c-701*;7*;9*!-9-:/1*B67/:/O
2-9a*7/*;7*9-*c;D-=63-*0;*219/:5-*1*9-.*1D/:/7-.*-9;0-V-.*-*9-
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:/60-0*0;*%-P-:-E*f101.*91.*;0/D/:/1.*;.=M7*<91A6;-01.*213
:/;7=1.*0;*^14<3;.*?*46c;3;.*A6;*J/J;7*<-c1*917-.E*[/7:1
3-0/10/D6.13-.*̂ -7*./01*3;A6/.-0-.a*?*01.*2;3.17-.*D6;317*-.;O
./7-0-.*063-7=;*9-.*4-7/D;.=-:/17;.E

]1*.;*J;7*-8;7=;.*0;9*130;7*2@<9/:1a*;P:;2=1*-98671.*219/O
:5-.*91:-9;.*A6;*0/.2-3-7*0;.0;*9-*2-3=;*=3-.;3-*0;*:-4/17;=-.
063-7=;*91.*-99-7-4/;7=1.*71:=6371.E*$1.*7;81:/1.*;.=M7*2-O
0;:/;701*9-*2;13*=;4213-0-*=635.=/:-*0;*.6*̂ /.=13/-E*t*91.*3;O
./0;7=;.a*=;4;31.1.a*;J/=-7*.-9/3*-*9-*:-99;*-9*:-;3*9-*71:^;a*.;
-./87-7*=6371.*2-3-*231=;8;3*9-*;7=3-0-*-*.6.*<-33/1.*:17*231O
417=13/1.*0;*2/;03-.a*4-0;3-*?*99-7=-.*;7:;70/0-.E

G7=17:;.a*iA6/Q7*;.=M*-*9-*:-<;C-*0;*9-*:/60-0*:-2/=-9*0;9
;.=-01l*$-.*/7/:/-9;.*A6;*99;J-*9-*<-70;3-*0;*D-<3/:-:/>7*:-.;3-
A6;*170;-*.1<3;*;9*!-9-:/1*B67/:/2-9a*/70/:-*A6;*;.*9-*Z!!%E

jX17*3-0/:-9;.*J/19;7=1.a*8;7=;*0;*/0;19185-*0;*91.*.;.;7=-ka
0/c1*,;9/10131*e5-Ca*.;:3;=-3/1*0;*&1</;371*0;*%-P-:-E*jX6
@7/:1*1<c;=/J1*;.*3142;3*76;.=3-.*/7.=/=6:/17;.*?*;9*G.=-01
:17*;9*D/7*0;*;.=-<9;:;3*67*81</;371*21269/.=-*;*/7J;7=-3*.6.
2312/-.*9;?;.kE

e5-C*0/c1*A6;*9-*Z!!%a*67-*D6;3C-*2;A6;V-*2;31*210;31.-
A6;*:17.=-*0;*671.*:6-7=1.*4/9;.*0;*4/;4<31.a*D6;*D134-0-
213*1213=67/.=-.*2195=/:1.*A6;*.;*9-7C-317*-*-21?-3*-9*./70/:-O
=1*0;*4-;.=31.E

!;31*^1?*;7*05-*7-0-*;.*.;7:/991*;7*BQP/:1E*$1.*-7-9/.=-.
0/:;7*A6;*;9*231<9;4-*0;*%-P-:-*3;D9;c-*=-7=1*;9*0;.:17=;7=1*0;
91.*21<3;.*0;*9-*7-:/>7*:141*91.*:-4</1.*0;9*:17=319*0;*210;3*-
4;0/0-*A6;*BQP/:1*.;*-0-2=-*-*67*./.=;4-*469=/2-3=/0/.=-E

[6-701*91.*mS*SSS*4-;.=31.*0;*%-P-:-*.;*0;:9-3-317*;7
^6;98-*;9*''*0;*4-?1a*;9*81<;37-013*9;.*23;.=>*46?*21:-*-=;7O
:/>7E*"6/C*;.=-<-*23;1:62-01*213*9-*:-42-V-*23;./0;7:/-9*0;9
:-70/0-=1*0;9*!"\a*"1<;3=1*B-03-C1a*.;8@7*0/c1*!13D/3/1*X-7O
=/<MV;Ca*:-=;03M=/:1*0;*9-*b7/J;3./0-0*Z6=>714-*W;7/=1*̀ 6M3;C
0;*%-P-:-E

B-03-C1a*A6;*D134-*2-3=;*0;*9-*J/;c-*86-30/-*0;9*!"\a*71
8-7>*67*.191*;.=-01*;7*9-.*;9;::/17;.*23;./0;7:/-9;.*0;9*4;.*0;
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c69/1E*$-.*=M:=/:-.*0;9*2-3=/01*063-7=;*9-.*@9=/4-.*0Q:-0-.*:17O
./.=5-7*;7*67-*:14</7-:/>7*0;*2;3.6-./>7a*:13362:/>7*?*D6;3O
C-a*4Q=101.*A6;*=10-J5-*;.=M7*;7*c6;81*;7*%-P-:-a*0;:9-3>
X-7=/<MV;CE

,-:;*67*-V1a*213*;c;4291a*9-*219/:5-*?*91.*=3-<-c-013;.*./7O
0/:-9/C-01.*9;-9;.*-9*!"\*:;33-317*67*2;3/>0/:1*91:-9*A6;*̂ -<5-
-21?-01*-9*121./=13*0;*"6/C*;9*-V1*-7=;3/13*;7*9-*:17=/;70-*213
9-*86<;37-=63-a*A6;*;.=6J1*46?*3;V/0-a*̂ -</Q7019;*0;.=31C-O
01*;9*;A6/21*;*/7=;33642/01*)9-*26<9/:-:/>7*0+;9*2;3/>0/:1*06O
3-7=;*4;.;.E

jG9*:-4</1*̂ -*99;8-01*=-30;*-*%-P-:-ka*0/c1*X-7=/<MV;CE*j$-
4-7;3-*0;*^-:;3*9-.*:1.-.*0;9*!"\*=10-J5-*;P/.=;a*2;31*-^13-
^-?*67*41J/4/;7=1*0;*121./:/>7*D6;3=;kE

"6/C*;.*;7*2-3=;*:692-<9;a*0/:;7*91.*./42-=/C-7=;.*0;*9-
Z!!%E*x9*130;7>*-*:/;7=1.*0;*-8;7=;.*0;*219/:5-*A6;*.-:-3-7*-
91.*4-;.=31.*0;*9-*29-C-*;9*FL*0;*c67/1E*b=/9/C-701*2133-.*?*8-.
9-:3/4>8;71a*91.*219/:5-.*9;./17-317*-*01:;7-.*0;*4-7/D;.O
=-7=;.a*2;31*91.*:-42-4;7=1.*2;34-7;:/;317*-995E

G9*6.1*0;*=M:=/:-.*0;*4-71*063-*̂ /C1*A6;*.;*.64-3-7*./4O
2-=/C-7=;.*-*9-*:-6.-*0;*91.*4-;.=31.a*:6?1.*.-9-3/1.*4;7.6-O
9;.*0;*LSS*-*USS*0>9-3;.*.17*0;*91.*4M.*<-c1.*0;*BQP/:1a*?
-=3-c1*-*46:^1.*83621.*/CA6/;30/.=-.*-*.6*:-6.-E

e-0-*9-*96:^-*;7*A6;*.;*;7:6;7=3-*̂ 1?*;9*2-3=/01*A6;*81<;3O
7-<-*-7=;.*-*BQP/:1a*;.=;*3;=1*-9*;.=-01*81<;37-01*213*;9*!"\

71*2601*^-<;3*99;8-01*;7*67*414;7=1*4M.*2312/:/1*2-3-*91.
4-;.=31.E

G9<-*G.=^;3*&130/991a*950;3*0;9*./70/:-=1*0;*4-;.=31.*0;.0;
^-:;*46:^1*=/;421a*2;7.-<-*-?60-3*-9*!"\*-*3;:62;3-3*9-*23;O
./0;7:/-*?*;3-*-9/-0-*0;*B-03-C1E*!;31*=6J/;317*67*0/.=-7:/-O
4/;7=1*0;.-83-0-<9;*A6;*:694/7>*;9*-V1*2-.-01*:6-701*B-O
03-C1*<91A6;>*;9*;.D6;3C1*0;*&130/991*213*99;8-3*-*9-*23;./0;7:/-
0;9*2-3=/01E

&130/991*=3-<-c>*;7*:17=3-*0;*.6*:-42-V-*)0;*B-03-C1+a*91
A6;*9;*3;.=>*J1=1.*-9*!"\*-9*23;.=-3*.6*-?60-*2-3-*D134-3*67
76;J1*2-3=/01*7-:/17-9a*;9*!-3=/01*]6;J-*Z9/-7C-a*A6;*1<=6J1
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-93;0;013*0;9*F*213*:/;7=1*0;9*J1=1*7-:/17-9*;7*c69/1E*G9*!"\

3;J1:>*9-*4;4<3;.5-*0;*&130/991*;7*;9*2-3=/01*;9*4;.*2-.-01a*?
;9*-21?1*./9;7:/1.1*0;*Q.=-*-*91.*4-;.=31.*0;*%-P-:-*.;*J;
-^13-*:141*67-*J;78-7C-E

e;.0;*A6;*;9*!"\*2;30/>*9-*23;./0;7:/-*;7*'SSS*:6-701*Y/:;7O
=;*p1Pa*0;9*!-3=/01*Z::/>7*]-:/17-9a*D6;*;9*8-7-013a*0;2;70;
:-0-*05-*4M.*0;*.6.*81<;37-013;.*2-3-*4-7=;7;3*.6*/7D96;7O
:/-*?*210;3a*-D/34>*"18;9/1*,;37M70;C*"103586;Ca*:-=;03M=/:1
0;*G9*[19;8/1*0;*BQP/:1E

jZ9*:-3;:;3*0;*67*950;3*7-:/17-9*D6;3=;a*;9*!"\*0;2;70;*-^13-
0;9*;.=/91*?*9-*;P2;3/;7:/-*0;*:-0-*671*0;*.6.*81<;37-013;.ka
0;:9-3>*,;37M70;C*"103586;CE

$1.*4-7/D;.=-7=;.*71*J;7*-*"6/C*:17*<6;71.*1c1.E*G9*&"(@@/C/

:17*A6;*̂ -7*3-?-01*0;*67-*267=-*-*1=3-*0;*9-*:/60-0*91*:-9/D/:-
0;*9-03>7a*<6331a*-.;./71*?*:1.-.*2;13;.E*$1.*:17.;3J-013;.*91
:3/=/:-7*213*̂ -<;3*4-7;c-01*4-9*9-*:3/./.E

jt1*A6/;31*4-=-391*-*Q9*?*-*=101.*;.1.*4-7/D;.=-7=;.ka*0/c1
G9/C-<;=^*&6=/Q33;Ca*06;V-*0;*67-*9/<3;35-E*jf3;.*4;.;.*0;*;.=1
?*9;*.629/:-41.a*/42913-41.*-9*81</;371*D;0;3-9*A6;*/7=;3J;78-kE

!13A6;*%-P-:-* ;.* :-./* ;9* @9=/41* ;7=3;* 91.* ;.=-01.*4;O
P/:-71.*;7*:6-7=1*-9*8-.=1*2@<9/:1*A6;*.;*-./87-*-*9-*;06:-O
:/>7* ?* ;9* 0;.-331991* ;:17>4/:1* ?* .6D3;* 83-70;.* 0/.2-3/0-0;.
;7* 3/A6;C-EmT* ,-?* A6;c-.* ;.2;:/-94;7=;* :17=3-* b9/.;.* "6/Ca
:141*71.* /7D134-*X-4*G735A6;CH

G9*4-;.=31*Z019D1*$>2;C*.;*./;7=-*;7*67-*4;.-*;7*;9*:;7=31*0;9
:-42-4;7=1*?*./3J;*0;*213=-J1C*0;*9-*Z!!%*)2-3-*;P29/:-3+H*j$-.
;.:6;9-.*-A65*7;:;./=-7*9/<31.a*;A6/21*?a*;7*91.*26;<91.*2;O
A6;V1.a*̂ -.=-*.-7/=-3/1.�*$-*;06:-:/>7*83-=6/=-*.;*1D3;:;*.>91
^-.=-*;9*71J;71*-V1*;.:19-3a*?*^-?*21:1*0/7;31*-67*2-3-*91.
;.=60/-7=;.*4M.*<3/99-7=;.�kE

mT* T8W7EK* -7=;* 91.* 231<9;4-.* 0;* .6* ;.=-01a* 46:^1.* ^-</=-7=;.* 0;
%-P-:-a* ;.2;:/-94;7=;* 0;* 9-.* :1467/0-0;.* /7058;7-.a* ;4/83-7* -
$1.*d78;9;.a*p3;.71a*;9*Y-99;*0;*]-2-a*[^/:-81*?*Z=9-7=-E
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!;31*9-*231<-</9/0-0*0;*A6;*.;*99;86;*-*67-*.196:/>7*3M2/0-
71*;.*46?*-9=-a*0-0-*9-*21.=63-*/7=3-7./8;7=;*0;*9-*Z!!%E

jX/*"6/C*3;767:/-*4-V-7-a*71.*J-41.ka*0/c1*$>2;CE

X/7* ;4<-381a* ;9* 81</;371* 0;9* 23;./0;7=;* ;7* D67:/17;.a
Y/:;7=;*p1Pa*71*2601*2;34/=/3*A6;*67*83621*0;*4-7/D;.=-7O
=;.* 1<9/8-3-* -* 67* 81<;37-013* -* :;0;3* ;9* 4-701a* ?-* A6;* =-9
231:;0;3*0;* 91.*4-7/D;.=-7=;.*0;*%-P-:-*.;7=-35-*67*23;:;O
0;7=;* 2-3-* A6;* ZB$%* 1<9/8-3-* -* 3;767:/-3* -9* 2312/1* p;9/2;
[-90;3>7a* 23;./0;7=;* ;9;:=1* 0;* BQP/:1E

K(, "*4*3C"($/V(4/#3, _>*, D"%D%3*, JEKQ6, _>/*3, 3%, (4*DC(
_>*,2($7*"#3,+*(,*$,D"*+/7*3C*,7*,EFG/4%,D("(,_>*
4%3C/35*, $(, 7*+4*3C"($/V(4/#3, 7*, $(, *4%3%)W(
G9*23;./0;7=;*p1P*^-*;.=-01*=3-=-701*0;*4-7=;7;3.;*-9*4-3O
8;7* 0;9* :17D9/:=1* 0;* %-P-:-* 063-7=;* .;4-7-.a* 71* 1<.=-7=;
9-.*.@29/:-.*0;*A6;*;7J5;*9-.*D6;3C-.*D;0;3-9;.*2-3-*3;.19J;3O
91E* x9* =;75-* 9-.* 4-71.* 1:62-0-.* 0;</01* -* 91.* 4-7/D;.=-7=;.
A6;* .;*-210;3-317*0;9* !-.;1*0;* 9-*";D134-*0;* 9-* :/60-0*0;
BQP/:1a*;7*-21?1*-* 9-*0;4-70-*0;*A6;*.;* 99;J-3-*-*:-<1*67
3;:6;7=1*0;*91.*J1=1.*0;*9-*;9;::/>7*D;0;3-9a*A6;*8-7>*;9*2-7/.=-
p;9/2;* [-90;3>7E

G9* :-70/0-=1* -* 9-* 23;./0;7:/-* A6;* 1<=6J1* ;9* .;86701
968-3* ;7* 9-* J1=-:/>7a* Z703Q.* B-76;9* $>2;C* %<3-013* RZB$%Ia
^-*67/01*-*.6.*2-3=/0-3/1.*:17*<-.;*;7* 9-*-:6.-:/>7*0;*A6;
[-90;3>7* 8-7>* 213* 4;0/1* 0;9* D3-60;* ;9;:=13-9E* X6* :-42-V-
2-3-* -?60-3* -* 91.* TS* 4/9917;.* 0;* 21<3;.* 0;* BQP/:1* =3-c1* 9-
;.2;3-7C-*0;*A6;*:-4</;*9-*.6;3=;*0;*A6/;7;.*71*^-7*3;.69O
=-01* <;7;D/:/-01.* :17* ;9* J/3-c;* A6;* 0/1* ;9* 2-5.* 0;.0;* F(_'
^-:/-* ;9* :-2/=-9/.41* 0;* 9/<3;* 4;3:-01E

$1.* 950;3;.*0;9* !"\*-7=/861*-:6.-7*-*ZB$%*?*.6*!-3=/01
0;*9-*";J196:/>7*e;41:3M=/:-*R!"eI*0;*=;7;3*23;.;7:/-*;7*9-.
4-7/D;.=-:/17;.* 0;* %-P-:-a* 91* :6-9* 7/;8-* 9-* Z!!%E* Z67A6;
-98671.* 0;* 91.* A6;* 2-3=/:/2-7* ;7* ;9* 41J/4/;7=1* 1-P-A6;V1
;P23;.-7*.6*-21?1*-*ZB$%a*?*J/:;J;3.-a*;9*:17D9/:=1*0;*9-*:/6O
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0-0*0;*BQP/:1*.>91*=/;7;*3;9-:/>7*/4295:/=-*:17*;9*0;*%-P-:-
213A6;*:17./0;3-7*0;*A6;*9-.*4-7/D;.=-:/17;.*:-99;c;3-.*26;O
0;7* 2-3-9/C-3* 67* 81</;371E* Rt* ^-?* A6;* 3;:171:;3* A6;* ZB$%a
0;.0;*-V1.*-=3M.a*^-<5-*2;3D;::/17-01*;9*231:;0/4/;7=1*2-3-
A6;*9-.*4-.-.*260/;3-7*1:62-3*;.2-:/1.*?*;0/D/:/1.*2-3-*D13O
C-3*-9* 81</;371*-*A6;* :;0/;3-*-7=;* .6.*0;4-70-.EI

B/;7=3-.*=-7=1a*ZB$%*^-*3;:633/01*;7* 9-*:/60-0*0;*BQO
P/:1a*./86/;701*.6*2312/1*;.=/91a*-*41J/9/C-3*-* 9-.*4-.-.*:17
;9* D/7* 0;* <91A6;-3* -:=/J/0-0;.* <6.:-701a* :141* 91* ^-:;7* 91.
4-7/D;.=-7=;.*0;*%-P-:-a*1<.=-:69/C-3*;9* D67:/17-4/;7=1*0;9
81</;371* :/J/9E

X;8@7*ZB$%a*Q9*71*2;30/>*213*91.*'LN*SSS*J1=1.*A6;*3;O
8/.=3>*;9*3;:6;7=1*0;*9-*;9;::/>7*0;9*'*0;*c69/1a*./71*A6;*8-7>
213* 4M.* 0;* FS* SSS* J1=1.EmU* Z* D/7;.* 0;* -81.=1a* ZB$%* 0;:9-3>
A6;* D6;* J5:=/4-* 0;9* D3-60;* 71* .>91* 213* 2-3=;* 0;9* \7.=/=6=1
p;0;3-9* G9;:=13-9* R\pGIa* ./71* =-4</Q7* 0;9* f3/<67-9* G9;:=13-9
0;9*!10;3*`60/:/-9*0;* 9-*p;0;3-:/>7*Rf"\pGIa*A6;* 9;*.64>*.>91
L*SSS* J1=1.*0;.26Q.*0;* -c6.=-3* 1* -769-3*FTU*UFF*4/9* J1=1.
-* 91.*01.*:-70/0-=1.E*X;8@7* 9-*0;:/./>7*0;9*f"\pGa*ZB$%*2;3O
0/>*213* :-./* ;9* SETU*213* :/;7=1*0;* 91.* J1=1.Emm

X638;* -^13-* 9-* 23;867=-* 0;* :>41* 2601* ^-<;3* 2;30/01
ZB$%* 9-* ;9;::/>7* 0;9* '* 0;* c69/1* 0;* 'SSUE* $-* 2;30/>* 213* 9-.
./86/;7=;.* 3-C17;.H* FI* 99;J>* -* :-<1* .6.* 2312/-.* ;7:6;.=-.a
A6;*9;*/70/:-<-7*A6;*99;J-<-*67-*0;9-7=;3-*;7134;a*?*3;:^-O
C>* -A6;99-.* A6;* 41.=3-<-7* A6;* Q9* 2;305-* =;33;71* -* 4;0/0-
A6;*.;*-:;3:-<-*;9*05-*0;*91.*:14/:/1.K*'I*-=-:>*-* 91.* 950;3;.
0;* 9-* /7/:/-=/J-* 23/J-0-* ?* 9-.* D/7-7C-.a* ?* .;* 7;8>* /7:96.1* -
3;67/3.;* :17* ;991.* 2-3-* ;.:6:^-3* .6.* 23;867=-.* ;* /7A6/;=6O
0;.K* NI* -=-:>* -* 91.* :9Q3/81.K* LI* 2-3=/:/2>* .>91* ;7* 671* 0;* 91.
=3;.* 0;<-=;.* 23;./0;7:/-9;.a* :6-701* ^-<5-* 2314;=/01* A6;
/7=;3J;7035-*;7*=101.K*TI*-=-:>*-* 9-*23;7.-*?* 9-*=;9;J/./>7K*UI

mU* ^==2Hww<918Ey-.^/78=1721.=E:14w4;P/:1J1=;.w'SSUwSmwD314{
=^;{21.={1<3-013{638;.{:/E^=49E
mm* jB;P/:1H*p314*=^;*J1=;* =1* =^;* /7-6863-=/17ka*Z686.=*'_OX;2=;4O
<;3*Ta* 'SSUa* b*)/,N*H+a*yyyEC/4/E:14E
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-=-:>* -9* .6<:14-70-7=;* B-3:1.Km_* mI* -=-:>* -9* 23;./0;7=;* 0;
BQP/:1* ;7* 91* 2;3.17-9* 0;* 4-7;3-* 0;.-83-0-<9;K* _I* -=-:>* -9
\pG*?*;9*f"\pGa*-.5*:141*-*9-*X623;4-*[13=;*0;*`6.=/:/-*0;*9-
]-:/>7K* (I* -=-:>* -9* f$[Z]* :17* 67* 3-C17-4/;7=1* 9/4/=-01Km(

FSI* .;*7;8>* -* ;P29/:-3* 213* A6Q*";7Q*W;c-3-71* o.6* ;P* .;:3;O
=-3/1*2-3=/:69-3*?*4-71*0;3;:^-*:6-701*ZB$%*;3-* c;D;*0;*81O
</;371* 0;9* e/.=3/=1* p;0;3-9o* 767:-* D6;* ;7c6/:/-01* 213* ;9
81</;371* 2;33;0/.=-* 0;9* e/.=3/=1* p;0;3-9a* :6-701* .;* 9;* .13O
23;70/>* -:;2=-701* 67* .1<1371* 0;* LT* SSS* 0>9-3;.* ;7* ;D;:=/O
J1K_S* FFI* 063-7=;* 9-* :-42-V-* .;! :17J/3=/>* ;7* j67* B6..19/7/

m_*Z67A6;*B-3:1.*=;34/7>*213*-21?-3*9-*:-70/0-=63-*0;*ZB$%E*YQ-O
.;*G3?*Z:6V-a*jB-3:1.*0;D/;70;*-9*=-<-.A6;V1K*8-7>a*-D/34-ka,E/$*3/%6
'S*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSUE
m(* !-3-*67* -7M9/./.* /7=;9/8;7=;*0;* 91.* =3-=-01.*0;* 9/<3;* :14;3:/1* D/3O
4-01.* 213* BQP/:1a* JQ-7.;* 9-.* /7=;323;=-:/17;.* 0;* $6/.* "6</1a* !-.O
:6-9*&-3:5-*?*$6/.*0;*9-*[-99;a*:/=-0-.*;7*$/9/-*&17CM9;Ca*jBQP/:1*./7
J/./>7* );* /7D3-;.=36:=63-+* 2-3-* -231J;:^-3* 91.* =3-=-01.* 0;* 9/<3;* :1O
4;3:/1ka*X$,X4%3%)/+C(a*'S*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSUE*X;8@7*&17CM9;Ca
j;P2;3=1.* -D/34-317* A6;* BQP/:1* :17D670/>* 9-* ;.=3-=;8/-* 0;* .6.* =3-O
=-01.*0;* 9/<3;*:14;3:/1*:141* 9-* j83-7*2-7-:;-k*-* 9-*.196:/>7*0;*.6.
231<9;4-.a*?-*A6;*:17*F'*-:6;301.a*;9*2-5.*71*^-*3;8/.=3-01*7/78@7
0;.-331991*213* 9-* D-9=-*0;*2195=/:-.* )/7=;37-.+*:141*.17*67-*4;c13*3;O
869-:/>7*0;* 91.* .;:=13;.*0;* =;9;:1467/:-:/17;.* ?* D/7-7:/;31kE
_S*X;8@7*-/0/D*7/(a* jY/0;1.:-70-9.k* )BQP/:1a* 'SSL+a*";7Q*W;c-3-71a
.1.=;75-*A6;*;9*0/7;31*A6;*9;*;7=3;8>*[-391.*Z^64-0-*h63=Ca*-38;7O
=/71* 06;V1* 0;* 67* 2;3/>0/:1* 4;P/:-71* ?* :17=3-=/.=-* 0;* 9-* :/60-0* 0;
BQP/:1a*;3-*67-*:17=3/<6:/>7*;7*;D;:=/J1*2-3-*9-*:-42-V-*2195=/:-*0;
$;=/:/-*"1<9;.a*0;9;8-0-*0;*9-*0;9;8-:/>7*d9J-31*%<3;8>7*0;9*e/.=3/=1
p;0;3-9E* G99-* 0/c1* 71* ;.=-3* /7J196:3-0-* ;7* 7/78@7* D/7-7:/-4/;7=1
/9;8-9*0;*.6*:-42-V-E*G7*;.=;*:-.1*):141*;7*1=31.+a*$>2;C*%<3-013a
;7*968-3*0;*-9;c-3.;*0;*/74;0/-=1*0;9*;.:M70-91a*0/c1*A6;*^-<5-*67-
:17.2/3-:/>7* 0;* [-391.* Z^64-0-* ?* .6.* 1217;7=;.* 2195=/:1.* R;7=3;
;991.* ;9* ;P* 23;./0;7=;* [-391.* X-9/7-.I* ?* 86-30>* ./9;7:/1* ;7* 3;9-:/>7
:17* ;9* =;4-* 0;* W;c-3-71E* Z* 4;0/0-* A6;* .-95-7* 4M.* J/0;1.* -* 9-* 96C
2@<9/:-a*-*ZB$%*9;*3;.69=-<-*:-0-*J;C*4M.*0/D5:/9*:-99-3*:17*3;.2;:=1*-9
/7J196:3-4/;7=1*0;*W;c-3-71*;7*;9*-.67=1a*?*;7*21:1.*4;.;.*-D/34>
A6;* Q.=;* ^-<5-* -:=6-01* 0;* 4-7;3-* /7-2312/-0-E* G7* 4;0/1* 0;* 67-
:17=31J;3./-a*W;c-3-71*.-9/>*9/<3;*<-c1*D/-7C-*;7*'SSTE*YQ-.;*^==2Hww
;7Ey/n/2;0/-E138wy/n/wY/0;1.:-70-9.�";7E[NE* Z({W;c-3-71E

Prólogo LIBRO OLGA 35  ULTIMO.pmd 26/09/2007, 02:15 p.m.135



`ZBGX*gE*g\$h\GFNU

=312/:-9/C-01ka_F* /7=36.1*?*.1<;3</1*;7*.6.*0/.:63.1.*?*;7*.6
:14213=-4/;7=1E*G7* 3;.64;7a* 71* 1<.=-7=;* A6;* Q9*4/.41* .;
^6705-* :17D134;* -J-7C-<-* 9-* :-42-V-* ;9;:=13-9a* ZB$%* 71
-:;2=-* A6;* =6J1* 9-* :692-* 0;* ^-<;3* 2;30/01E

G7* 968-3*0;*-:;2=-3*.6*0;331=-a*;7*231=;.=-*213* 91*A6;
Q9* 99-4-* 67-* ;9;::/>7* D3-6069;7=-a* ZB$%* :17J1:>a* ;9* FU* 0;
.;2=/;4<3;* 0;* 'SSUa* -* 67-* j[17J;7:/>7* ]-:/17-9* e;41:3MO
=/:-k* R[]eI_'* ;7* 9-* 29-C-* :;7=3-9* 0;* 9-* :/60-0* 0;* BQP/:1E*G7
=;135-a*.>91*FNm*SSS*0;*.6.*2-3=/0-3/1.*3;23;.;7=-35-7*-*=101
BQP/:1*?*J1=-35-7*2-3-*714<3-391*j23;./0;7=;*9;85=/41kE*Z67O
A6;* .626;.=-4;7=;* =101.* 91.* A6;* 99;8-317* -* 9-* 29-C-* :;7=3-9
RF*S'T*m'L* 0;9;8-01.I_N* D6;317* j3;8/.=3-01.k* 2-3-* jJ1=-3ka* 91
^/:/;317* .>91* 83/=-701* jZB$%* 23;./0;7=;k* ?* 9;J-7=-701* 9-.
4-71.* :17*.6*J1=1E*]-0/;* J1=>* ;7* :17=3-E

G7*;D;:=1a*0/:;7*.6.*:35=/:1.a*ZB$%*.;*-6=1231:9-4>*23;O
./0;7=;* 9;85=/41*0;*BQP/:1E* X6*2312>./=1* ;.* 71* .>91* /42;0/3a
213* 4;0/1* 0;* 9-* 3;./.=;7:/-* ?* 9-* 0;.1<;0/;7:/-* :/J/9a* 9-* =14-
0;* 21.;./>7* 0;* p;9/2;* [-90;3>7* ;9* F* 0;* 0/:/;4<3;* 0;* 'SSUa
./71*A6;*=14>*21.;./>7*:141*j23;./0;7=;* 9;85=/41*0;9*2-5.k*;9
'S*0;*71J/;4<3;a*05-*;7*A6;*.;*:;9;<3-*;9*/7/:/1*0;*9-*";J196O
:/>7*0;*F(FS*:17=3-*!13D/3/1*e5-CE*!31?;:=-*D134-3*67*81</;3O
71!-9=;371*;*/=/7;3-7=;a*2-3-*.;86/3*91.*2-.1.*0;*W;7/=1*`6M3;C
?*B-76;9* `E*[916=^/;3E_L

_F* G.=;* ;.* ;9* =5=691* 0;* 67* -3=5:691* 0;* `138;* p;37M70;C* B;7Q70;Ca
A6/;7* :142-3-* -* ZB$%* =-4</Q7* :17* `6-7* e14/781* !;3>7a* &;=69/1
Y-38-.a*p/0;9*[-.=31*?*,681*[^MJ;C*o950;3;.*A6;*:3;;7*;7*9-*-::/>7
0;*9-.*4-.-.*A6;*91.*./86;7*./7*2;7.-3*?*71*;7*67*0/M9181*2195=/:1
3-C17-01E*YQ-.;*XG4F$+/%"6*F(*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSUa*yyyE4;P/:1
:17D/0;7:/-9E:14w/70;P'E^=4E
_'* 2@"E* p3-7:/.:1* "1<9;.* ]-J-a* j!;33;0/.=-.* -D/34-7* A6;* .6* 41O
J/4/;7=1*.;3M*9;8-9ka*K(,QD/3/#3, R$1.*d78;9;.Ia*F_*0;*.;2=/;4<3;*0;
'SSUE
_N*d9J-31*pE*p;37M70;Ca*jb7*2-5.a*01.*23;./0;7=;.a*'F*0;*.;2=/;4<3;
0;* 'SSUka* yyyE23183;.1.;4-7-9E:14w/70;PE2^2l23183;.}962-9J-31
�1=^;3y;;n}FFT__FL_SSE
_L* G/9;;7* f36-PE* j$-* []e* 2;3D/9-* 67* 76;J1* BQP/:1H* 9-* 23126;.=-
0;* *ZB$%*71*;.* /7Q0/=-K*0;.0;*`6M3;C*^-.=-*[916=^/;3a*^-*^-</01EEE
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`6M3;C* =6J1*A6;*-<-7017-3* 9-*:/60-0*0;*BQP/:1*:6-7O
01* B-P/4/9/-71* 0;* ,-<.<6381* D6;* 714<3-01* ;42;3-013* 213
91.* 83621.* :17.;3J-013;.* 4;P/:-71.* ?* 81<;37>* 0;.0;* ;9* NF
0;* 4-?1* 0;* F_UN* ^-.=-* ;9* FN* 0;* D;<3;31* 0;* F_UmE_T* G9* 81O
</;371* c6-3/.=-* /7/:/>* -.5* 67* 3;:133/01* 213* 0/D;3;7=;.* :/60-O
0;.* 0;9* 2-5.a* :-0-* 67-* 0;* 9-.* :6-9;.* .;* /<-* :17J/3=/;701* ;7
.6*.;0;*^-.=-*A6;*:-?>*;9*;42;3-013E

X/86/;701* ;9* ;c;4291* 0;* `6M3;Ca* ZB$%* ^-* 0/:^1* A6;* Q9
=-4</Q7* D134-3M*67*81</;371* /=/7;3-7=;a* ?-*A6;*0;.0;*;9* D/7
0;9* 29-7=>7* ;7* ;9* r>:-91* .6*231?;:=1* ;.* 3;:133;3* ;9* 2-5.* :17
.6*8-</7;=;a*67*81</;371*.14<3-*A6;*;P^13=-3M*-*.6.*.;86/O
013;.*-*A6;*-:=@;7*:141*.;-*7;:;.-3/1E

%=31*:-.1*0;*81</;371*-9=;371a*;.:3/<;*f36-Pa*.;* 3;8/.=3>
96;81* 0;* 9-.* ;9;::/17;.* 0;* F(__a* j:6-701* [-391.* X-9/7-.* 0;
&13=-3/*D6;*714<3-01*23;./0;7=;*=3-.*67*231:;.1*;9;:=13-9*A6;
^-.=-* 9-* D;:^-*2;34-7;:;*4-3:-01*213* 9-*.14<3-*0;9* D3-60;kE

f36-P* 71.* 3;:6;30-* A6;* ;9* ;P* :-70/0-=1* 2-7/.=-* -* 9-
23;./0;7:/-a* B-76;9* `E* [916=^/;3a

G7*;.;*;7=17:;.*99-4>*-*9-*:3;-:/>7*0;*67*j8-</7;=;*-9=;371ka
;7*;9*:6-9a*2-3-0>c/:-4;7=;a*;9*-:=6-9*23;./0;7=;*Y/:;7=;*p1P
D6;*714<3-01*.;:3;=-3/1*0;*Z83/:69=63-E*p;37-701*[-7-9;.
[9-3/170E*e/;81*p;37M70;C*0;*[;J-991.a*̀ ;.@.*&17CM9;C*X:^4-99a
[-391.*[-.=/991*!;3-C-*?*$6/.*p;9/2;*W3-J1*B;7-*=-4</Q7*D13O
4-317*2-3=;*0;*;.=;*83621a*?*;9*99-4-01*A6;*̂ 1?*̂ -:;*;9*23;./O
0;7=;*p1P*2-3-*A6;*.;-7*3;.2;=-0-.*9-.*/7.=/=6:/17;.*;.*;9
4/.41*A6;*).;*̂ /C1+*;7*-A6;99-*Q21:-E_U

G.=-*;.=3-=;8/-*0;*:17J;3=/3.;*;7*67*23;./0;7=;*/=/7;3-7=;
RA6;* ;7* ;.=;* :-.1* =3-=-* 0;* /42;0/3* 9-* =14-*0;*21.;./>7* ?* ;9

*EEE;c;4291.ka*K(,QD/3/#36*FU*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSUa*yyyE9-12/7/17E
:14w23/4;3-2-8/7-wl3n;?}SSSSSSSSSSSSSSTFFUTSE
_T*B-P/4/9/-71*D6;*:-2=63-01*;7*u6;3Q=-31*;9*FT*0;*4-?1*?*;c;:6=-O
01*;9*F(*0;*c67/1E
_U*f36-Pa*j$-*[]e�kE
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`ZBGX*gE*g\$h\GFN_

D67:/17-4/;7=1* 0;9* 81</;371* 0;* [-90;3>7Ia* 26;0;* D3-:-.-3
213A6;*46:^1.*2;33;0/.=-.*^-7*3;:171:/01*-*p;9/2;*:141*;9
23;./0;7=;*0;*BQP/:1a*;7=3;*;991.*$MC-31*[M30;7-.*W-=;9&!81<;3O
7-013* 0;* B/:^1-:M7a* ?* `6-7* X-</7;.a* 81<;37-013* ;9;:=1* 0;
[^/-2-.E*Z67A6;*-* ZB$%* 91*-21?-*!13D/3/1*B6V1C*$;01a*671
0;* 91.* D670-013;.* 0;9* !"ea* [6-6^=Q41:* [M30;7-.a* ;9* 950;3
413-9*0;9*2-3=/01a* ;.=M* ;7*.6*:17=3-a* -.5* :141*-98671.*2;3O
.17-c;.* 0;9* !"e* A6;* :17./0;3-7* -* ZB$%* :141* ;9* 950;3* 0;* 67
41J/4/;7=1* -7M3A6/:1* 0;* 4-.-.E

!6;.=1*A6;*;9*!"e*-7M3A6/:1*;.*91*126;.=1*-*67*81</;371
:/J/9* ;D/:/;7=;* ?* -* 67-* X1:/;0-0* [5J/:-* ;D/:-C* oA6;* 0;<;7* .;3
/7=;9/8;7=;.* ?* 3;.217.-<9;.oa*[6-6^=Q41:*<6.:-* ;9* 3;=1371* -
9-* .;7.-=;C* 0;* 9-* /CA6/;30-a* 0;* 23;D;3;7:/-* 0;7=31* 0;9* !"ea_m

4/;7=3-.*A6;*ZB$%*.;*231217;*.6<130/7-3*;9*2-3=/01*-9* 99-4-O
01*p3;7=;*Z429/1* !3183;./.=-* RpZ!IE__*G9* 2;33;0/.=-* c;D;* 0;* 81O
</;371* 0;9* e/.=3/=1* p;0;3-9a* Z9;c-7031* G7:/7-.* "103586;Ca
:17:/<;*;9*pZ!*:141*.;86/013*0;9*410;91*0;9*p3;7=;*e;41:3MO
=/:1* ]-:/17-9* Rpe]_(Ia* -9* A6;* .;8@7* 46:^1.* 4;P/:-71.* .;* 9;
31<>* 9-* J/:=13/-* 23;./0;7:/-9* ;7*F(__E*X;8@7*G7:/7-.a* ;9* pe]

71* 0;</>* ^-<;3* ./01* 0/.6;9=1* 213* [6-6^=Q41:* [M30;7-.* ;7
F(_(*2-3-*:3;-3*;9* !"e*213A6;*;.=1*0/J/0/>*-* 9-* /CA6/;30-E(S

W6;7-*2-3=;*0;*91*A6;*D6;*9-*D6;3=;*<-.;*.1:/-9*0;*ZB$%

.;* ^-* /01* 0/96?;701* ;7* 9-* :/60-0* 0;* BQP/:1a* 0170;* 91.* <91O
A6;1.* A6;* 3;-9/C>* ;7* 714<3;* 0;* 9-* j0;.1<;0/;7:/-* :/J/9k* 0-O
V-317*83-J;4;7=;*063-7=;*Lm*05-.*9-.*-:=/J/0-0;.*0;9*81</;371
:/J/9a* 9-*X1:/;0-0*[5J/:-*3;.217.-<9;*?* 9-*;:17145-*7-:/17-9a
26;.*2-3-9/C>* 9-*:/3:69-:/>7*0;*J;^5:691.*?*2;3.17-.*;7*;.=-
2-3=;* 0;* 9-* :-2/=-9E

_m* j";:62;3-3;41.* 9-* /CA6/;30-a* :17* 1* ./7* ;9* !"eH* )[6-6^=Q41:+
[M30;7-.ka*^/("/%,E%3/C%"a*'S*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSUE
__*YQ-.;*e-7/;9*!;7.-4/;7=1a* j!3;JQ*p3;7=;*-::/>7*0;*L*<3-C1.*21O
95=/:1.ka*a*@%")(a*F_*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSUE
_(* ^==2Hww;.Ey/n/2;0/-E138wy/n/wp3;7=;{e;41:3|[N|ZF=/:1{
]-:/17-9{RB|[N|Z(P/:1IE
(S* YQ-.;* "-@9* &-3:5-* Z3-6c1a* jY;* G7:/7-.* 0/D;3;7:/-.* :17* ;9* __ka
^/("/%,E%3/C%"a*'S*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSUE

Prólogo LIBRO OLGA 35  ULTIMO.pmd 26/09/2007, 02:15 p.m.138



!"#$%&% FN(

\3>7/:-4;7=;a* ZB$%* ^-<9-* 0;* 9-* 7;:;./0-0* 0;* 99;J-3* -
:-<1* 1=3-* 83-7* 3;J196:/>7* :141* 9-* 0;* F(FS* j./;423;* 0;7=31
0;* 9-* 9;?ka* 2-3-* -.5* .68;3/3* ;7* D134-* .6=/9* 9-* 21./</9/0-0* 0;
A6;* 9-* 3;./.=;7:/-*2-./J-* .;* :17J/;3=-* ;7*67*41J/4/;7=1*-3O
4-01(F*A6;*:1706C:-*-*3;D670-3*?*3;D134-3*-*BQP/:1E

]1* 1<.=-7=;a* 9-* 7;:;./0-0*0;* 3;D134-3* ;9*G.=-01*4;P/O
:-71*;.*2-=;7=;a*.;8@7*-9;8-7*!13D/3/1*B6V1C*$;01*?*Z9<;3=1
ZC/C* ]-../DE

ZC/C* ^-* 29-7=;-01* 9-* :17=31J;3./-* 0;* 4-7;3-* <3;J;H('

e;7=31*0;*=101*;9*-4</;7=;*;73-3;:/01*A6;*0;c>*;9*231:;.1*;9;:O
=13-9*^-*J6;9=1*-*.638/3*9-*J5-*2195=/:-*?*9-*2360;7:/-*-7=;*;9
3/;.81*0;*67*;7D3;7=-4/;7=1E*t-*;7*01.*1:-./17;.*̂ ;41.*J/.=1
;.=1.*12;3-=/J1.a*;9*05-*0;9*\7D134;*);9*F*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSU+
?*9-*0;:/./>7*A6;*99;J>*-9*23;./0;7=;*p1P*-*/3.;*-*e1913;.*-*0-3
;9*&"/C%,0;*\70;2;70;7:/-*);9*FT*0;*.;2=/;4<3;+*?*71*̂ -:;391*;7
67*r>:-91*99;71*0;*2;33;0/.=-.a*91*:6-9*̂ 6</;3-*8;7;3-01*67-
./=6-:/>7*0;*3;.69=-01.*/423;J/./<9;.E

X/7*A6;*;P/.=-*67*^13/C17=;*12=/4/.=-a*.;*^-*;42;C-01*-
2;3D/9-3*A6;*9-*36=-*2195=/:-*0;*91.*23>P/41.*4;.;.*.;3M*2-3-
-:130-3*9-.*-8;70-.*9;8/.9-=/J-.E*X/*-98@7*-23;70/C-c;*A6;0-*0;
;.=;*231:;.1*-::/0;7=-01*0;*9-*=3-7./:/>7*0;41:3M=/:-a*;.*A6;
91.*2-.1.*-7=;3/13;.*.17*/7.6D/:/;7=;.E*[17*9-*@9=/4-*3;D134-
;9;:=13-9*/4213=-7=;*;7*F((Ua*.;*:-9:69>*A6;*9-*:17.=36::/>7
0;*67*;7=3-4-01*0;*/7.=/=6:/17;.*;9;:=13-9;.*;3-*.6D/:/;7=;
2-3-*:17:3;=-3*67-*=3-7./:/>7E*e;.26Q.*;7*;9*-V1*'SSSa*:17*9-
-9=;37-7:/-*23;./0;7:/-9a*:141*;9*@9=/41*2;90-V1*0;*67-*9-38-
;.:-9;3-*0;*-9=;37-7:/-a*.;*J19J/>*-*:-9:69-3*A6;*;.-*:170/:/>7
;3-*.6D/:/;7=;*2-3-*0;.-33199-3*67*./.=;4-*29;7-4;7=;*0;41O
:3M=/:1E*e;.26Q.*0;*.;/.*-V1.*0;*2-3M9/./.*9;8/.9-=/J-*;7*=;4-.
J/=-9;.*2-3-*;9*2-5.a*2-3;:;*A6;*9-*:9-.;*2195=/:-a*1*213*91*4;71.

(F* YQ-.;* e;7/.;* e3;..;3a* jh/99/78* B;P/:1* =1* .-J;* /=ka* K%+, J3&*$*+
M/)*+a*FS*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSUE
('* YQ-.;* Z9<;3=1* ZC/C* ]-../Da* j$-* -8;70-* )2-3-* ;9* 81</;371* 0;* [-9O
0;3>7+ka*X$,c3/R*"+($a*F(*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSUE
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67-*2-3=;*0;*;99-a*^-*;42;C-01*-*:-9:69-3*A6;*./*71*.;*^-:;
67-*3;D134-*0;9*G.=-01a*67*:-4</1*231D6701*-*9-.*/7.=/=6:/1O
7;.a*:6-9A6/;3*231?;:=1*0;*81<;37-</9/0-0*0;41:3M=/:-*.;*J6;9O
J;*23M:=/:-4;7=;*/421./<9;E

[141*^-*2-.-01*46:^-.*1=3-.*J;:;.a*71*./;423;*9-*:1/7O
:/0;7:/-*;7*9-.*-8;70-.*99;J-*-*<6;7*D/7-9*91.*:17.;7.1.*?*9-.
3;D134-.E*X/7*060-a*9-*./86/;7=;*<-=-99-*/4213=-7=;*0;9*2-5.
.;3M*9-*0;*9-.*3;D134-.*/7.=/=6:/17-9;.E*X/*71*.;*410/D/:-*;9*3QO
8/4;7*2195=/:1*2-3-*8;7;3-3*1=31*=/21*0;*;.=36:=63-*0;*-:6;301.
;7=3;*91.*210;3;.*Gc;:6=/J1*?*$;8/.9-=/J1a*;.*21./<9;*A6;*;9*81O
</;371*0/J/0/01a*A6;*.;*^-*/7.=-9-01*;7*BQP/:1*0;.0;*F((ma
:1706:/3M*-9*2-5.*-*67-*23;:-3/-*81<;37-</9/0-0E*!13*91*2317O
=1a*.;*^-7*.68;3/01*;.A6;4-.*0;*.;4/23;./0;7:/-9/.41*1*0;
.;4/2-39-4;7=-3/.41E*[141*91*̂ -*-D/34-01*&/1J-77/*X-3=13/H
jG.*:9-31*A6;*/7.=/=6:/17;.*?*:17.=/=6:/17;.*71*26;0;7*̂ -:;3
4/9-831.E*!;31*0/D5:/9*.;3M*A6;*=;78-41.*<6;71.*81</;371.*./7
<6;71.*/7.=364;7=1.*0;*81</;371kE

,-?*A6;*0-3*;9*.-9=1*?*:17.=36/3*67-*76;J-*;.=36:=63-*:17.O
=/=6:/17-9a*:17*9-.*/7.=/=6:/17;.*A6;*^-8-7*21./<9;*81<;37-3
67*2-5.*0;41:3M=/:1E*X;86/3*:141*;.=-41.*;.*A6;0-371.*-*9-
4/=-0*0;9*:-4/71*;7=3;*67-*36=-*0;*:142;=;7:/-*;9;:=13-9*-</;3O
=-*?*67*;.=-01*:-0-*J;C*4M.*0;</9/=-01*D3;7=;*-*91.*210;3;.
DM:=/:1.*?*9-.*;7=;9;A6/-.*0;9*J/;c1*3Q8/4;7E*b7*;.=-01*0;41O
:3M=/:1*;.*67*;.=-01*3;869-013a*:17*9-*-6=17145-*7;:;.-3/-
2-3-*-3</=3-3*=101.*91.*/7=;3;.;.E

,-?*A6;*0/.:6=/3*0;*76;J1*9-*.;8670-*J6;9=-*2-3-*9-.*;9;:O
:/17;.*23;./0;7:/-9;.a*A6;*0;*^-<;3*:17=-01*:17*;99-a*71*^-O
<35-41.*:-501*;7*;9*<-:^;*0;*;.=1.*4;.;.E*e;*/86-9*D134-*.;
7;:;./=-*;426c-3*9-*3;;9;::/>7*9;8/.9-=/J-a*./*A6;3;41.*99;8-3*-
=;7;3*67*2-39-4;7=1*231D;./17-9E*b38;*9-*3;D134-*-9*210;3*c60/O
:/-9E*G9*2-5.*71*26;0;*.;86/3*-D;33-01*-*9-*3;9-:/>7*2;3J;3.-*A6;
.;*̂ -*23106:/01*;7=3;*4;0/1.*4-./J1.*?*:142;=;7:/-*2-3=/0/.O
=-E*f-4</Q7*638;*410/D/:-3*;9*410;91*0;*D/7-7:/-4/;7=1K*3;89-O
4;7=-3*9-.*23;:-42-V-.K*3;06:/3*;9*=/;421*0;*9-.*:-42-V-.K
410/D/:-3*:1429;=-4;7=;*;9*;.A6;4-*0;*-::;.1*?*:1423-*0;*91.
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2-3=/01.*2195=/:1.*-*91.*4;0/1.*4-./J1.a*2-3-*A6;*.;-*.>91*9-
-6=13/0-0*;9;:=13-9*9-*@7/:-*J5-*0;*:1423-*?*3;2-3=1*0;*91.*;.2-O
:/1.*;7*3-0/1*?*=;9;J/./>7K*638;*:-4</-39;*;9*=171*?*;9*2;3D/9*-*9-.
:-42-V-.*4;0/-=/C-0-.*?*29-8-0-.*0;*2312-8-70-*.6:/-E

G7*;.=-*1:-./>7*71*<-.=-*:17*1=31*-:6;301*;9;:=13-9*2-3-
.-9/3*0;9*2-.1a*-^13-*;.*7;:;.-3/1*^-:;3*67-*410/D/:-:/>7*0;
D1701a*̂ -?*A6;*=3-7.D134-3*;9*3Q8/4;7E*!;31a*3;.69=-*;P=3-V1
A6;*;7=3;*9-.*23/13/0-0;.*0;*p;9/2;*[-90;3>7*71*̂ -?-*:17=;4O
29-01*9-*3;D134-*/7.=/=6:/17-9E*X;*^-*A6;0-01*:13=1*:17*.6.
=3;.*23126;.=-.*0;*:14<-=;*-*9-*21<3;C-a*.;863/0-0*?*:3;-:/>7
0;*;429;1.E*G7*;.=;*:17=;P=1a*;7*0170;*9-*121./:/>7*^-*;4O
2;C-01*-*21./:/17-3*.6.*-8;70-.a*71*.;*;7=/;70;*;9*J-:51*2-7/.=-E
";.69=-*;P=3-V1*A6;*91.*j8-7-013;.k*0;*9-.*;9;::/17;.*.;*̂ -?-7
A6;0-01*2-.4-01.*;7*;9*-33-7A6;E

)X1.=;781+*A6;*;9*2;./4/.41*26;0;*3;.69=-3*67*267=1*0;
2-3=/0-*3;-9/.=-E*X1<3;*=101*213A6;*J;41.*A6;*;9*;.:;7-3/1
2195=/:1*./86;*21<9-01*0;*91.*J/;c1.*̂ 6413;.E*e;*67*9-01*=;7;O
41.*9-.*23126;.=-.*0;*67-*[17J;7:/>7*]-:/17-9*e;41:3M=/:-
A6;*?-*714<3>*-*67*j23;./0;7=;*9;85=/41ka*2;31*23;.-8/-*362=6O
3-.*/7.=/=6:/17-9;.a*21269/.41*?*67-*./469-:/>7*./4<>9/:-K
0;9*1=31*9-01a*.;*J;*9-*4-71*0;*91.*/7=;3;.;.*?*0;*91.*210;3;.
DM:=/:1.*A6;*-:142-V-317*;7*.6*:-42-V-*-9*̂ 1?*23;./0;7=;E
ie;*0>70;*J-*-*.-9/3*9-*/7=;9/8;7:/-*2195=/:-a*91.*2-:=1.*?*9-
-6=17145-*0;*67*231?;:=1*3;D134-013*A6;*26;0-*0;c-3*-=3M.*;9
21269/.41*?*91.*210;3;.*DM:=/:1.l*Z21.=;41.a*2;31*71*0;4-O
./-01a*-*A6;*-^13-*.5*71.*.1323;70-*9-*:9-.;*2195=/:-E

!-3-*:1429/:-3* 9-*./=6-:/>7*21.;9;:=13-9*;7*BQP/:1*?* 9-
;:6-:/>7* 0;* 210;3* ;7* ;9* 46701a* ,681* [^MJ;C* -767:/>* ;7
[-3-:-.*A6;*Y;7;C6;9-*71* /<-*-* 3;:171:;3*-*[-90;3>7*:141
23;./0;7=;*0;*BQP/:1*;9*Fm*0;*.;2=/;4<3;a*67*05-*-7=;.*0;*9-
99;8-0-*0;*Z^4-0/7;?-0*-* D/34-3*67*-:6;301*2-3-*:17.=36/3
:17* \3M7*67-*3;D/7;35-*0;*2;=3>9;1*;7*X/3/-E(N

(N* YQ-7.;* $;=/:/-* !/7;0-a* jG74/;70-* X"GH* 3142;3* :17* [^MJ;Ca* /4O
2360;7=;ka*^/("/%,E%3/C%"6*F(*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSUK*Z..1:/-=;0EEE
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K(, &>*""(, 4*3C"($/V(7(, 7*, X+C(7%+, c3/7%+, 4%3C"(
*$, C*""%"/+)%, 7*+4*3C"($/V(7%
[/7:1* -V1.* 0;.26Q.* 0;9* -=-A6;* :17=3-* 9-.* =133;.* 8;4;9-.* ;9
FF* 0;* .;2=/;4<3;* 0;* 'SSFa* A6;* 4-=>* -* :-./* =3;.* 4/9* 2;3.1O
7-.a*;.*1<J/1*A6;*W6.^*\\*;423;70/>*67-*86;33-a*-@7*/7:17O
:96.-a* ;7* ZD8-7/.=M7* ?* 67-* ;A6/J1:-0-* :17=3-* \3-nE* x9* ?
"64.D;90* =10-J5-* 71* ;7=/;70;7* A6;* 91.* :17D9/:=1.* A6;* 4-7O
=/;7;7* 91.* 01.* 2-5.;.* D134-7* 2-3=;* 0;* 2319178-0-.* 86;33-.
:/J/9;.a*;9*23/4;31*;7=3;*3;8/17;.*?*;9*.;86701*;7=3;*.67/=-.*?
:^/5=-.E*Z4<-.*86;33-.* :/J/9;.*^-7*063-01* ./891.a* :17*2;3/1O
01.* 0;* 2-C* :6-701* ^-7* :17=-01* :17* -6=13/0-0;.* D6;3=;.E

B/;7=3-.*A6;*;9*X;7-01*0;*G.=-01.*b7/01.*J/3=6-94;7O
=;* =6J1* A6;* :133;8/3* ;9* ;3313* 0;* W6.^* \\* -9* 3;9-:/17-3* -* Z9
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Cuadro 6
Ataques terroristas en el mundo,1 1998-2005

(no incluye ataques contra patrullas militares)

Año Estimado en números redondos
1998 1 300
1999 1 100
2000 1 100
2001 1 700
2002 2 700
2003 1 900
2004 3 200
2005 5 0002

1 El número varía mucho según la metodología. Por ejemplo, en vez de los 5 000 incidentes de 2005
presentados aquí, otra fuente da 11 111. Esta fuente (el Centro Nacional contra el Terrorismo de
Estados Unidos) admite que hay diferentes maneras de medir «un incidente»; en el caso de las 450
bombas que estallaron en Bangladesh el 17 de agosto de 2005, se cuentan como un incidente
porque fueron coordinadas, según Henry Schuster.

En el caso de unas mil personas que murieron tratando de escapar de una bomba, que a fin
de cuentas no estalló, se tomó la decisión de no incluirlas en los datos. Desde mi punto de vista,
esta decisión fue equivocada; además el número 11 111 es muy sospechoso de lo que se llama
«exactitud espuria», por la improbabilidad de que todos los dígitos salgan en el mismo número
«uno».
2 Véase la nota 1.
Fuentes: Véase Doyle McManus, «Is the U.S. winning this war [vs. terrorism]? Al Qaeda has
suffered setbacks, but America may have lost ground in the long-term fight, experts say. Statistics
can’t tell the full story», Los Angeles Times, 10 de septiembre de 2006; Demetri Sevastopulo, «US
raises figures for terror attacks [in 2004] to 3,200», Financial Times, 6 de julio de 2005; Henry
Schuster, «Terror by the numbers», 2006, www.cnn.com/2006/WORLD/meast/05/05/schuster.
column/index.html.
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Cuadro 7
Número acumulado de ataques terroristas por país

del 12 de septiembre de 2001 al 30 de junio de 2006

País Incidentes
Irak 5 408
Israel  2 091
India  1 511
Colombia     904
Afganistán 733
Tailandia    671
Pakistán     548
Nepal      428
Irlanda del Norte      399
Francia       391
Estados Unidos       631

1 Casi todos incluyen actos de ecoterrorismo (encender fuegos) del Frente de Liberación Animal de los
Laboratorios.
Fuente: McManus, «Is the U.S. winning this war [vs. terrorism]?».
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:;7=3-9/0-0*0;9*)(L7(R/(C,;7*;9*;7D1A6;*0;9*)23;./0;7=;*/3-75
B-^4160*Z4-0/7;?-0+*?*;P2913-*.6.*/429/:-:/17;.*2-3-*.6.
2195=/:-.E*[141*-9:-90;*0;*f;^;3M7a*213*;c;4291a*2-3;:;*A6;
Z4-0/7;?-0*0/1*>30;7;.*-9*:17./.=13/1*467/:/2-9*;7*.;:3;=1
;7*'SSL*0;*:17.=36/3*67-*83-7*-J;7/0-*213*0170;*-::;0;35-*;9
B-^0/*-9*;7:6;7=31*0;*.6.*D/;9;.E*b7*-V1*4M.*=-30;a*:141
23;./0;7=;a*0;.=/7>*Fm*4/9917;.*0;*0>9-3;.*-*9-*:17.=36::/>7*0;
67-*4;CA6/=-*0;*;.=/91*2;3.-*;7*̀ -4n-3-7a*-9*.63*0;*9-*:-2/=-9a
-.1:/-0-*;.=3;:^-4;7=;*:17*;9*)(L7(R/(CE*,-*23141J/01*9-
:17.=36::/>7* 0;* 67-* 957;-* 0/3;:=-* 0;* D;331:-33/9* f;^;3M7O

FSS*`6-7*`1.Q*B/3-99;.*R;0EIa*";0;.*:1429;c-.*?*86;33-*0;*:6-3=-*8;O
7;3-:/>7a* ^==2Hww<918.E2;3/10/.=-0/8/=-9E:14w3;0;.:1429;c-.E2^2w
'SSUwSUwSUw-9{A-;0-{?{9-{/0;1918/-{4/9;7-3/.=-{/9-E
FSF*!-35.H*$�Z6<;*'SS'E*x=/;77;*;.*67*4/;4<31*0/.=/786/01*0;9* \7.O
=/=6=1*0;*p3-7:/-*?*0/3;:=13*0;9*%<.;3J-=13/1*0;*";9/8/17;.*0;9*\7.=/O
=6=1* 0;* G.=60/1.* !195=/:1.* 0;* Z/PO;7O!31J;7:;E* X;8@7* B/3-99;.a* K*+
()(3C+, 7*, $d(D%4($/D+*, -7-9/C-* 67-* /0;19185-* :6?1* D/7* @9=/41* ;.
=3-=-3*0;*231J1:-3*67*-21:-9/2./.*;7*;9*29-7;=-a*0;*-:6;301*:17*67-
J;3./>7*3-0/:-9*0;9*:3;01* /.9M4/:1E
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`-4n-3-7E*,/C1*A6;*67-*9/.=-*0;*91.*4/;4<31.*23126;.=1.
2-3-*.6*8-</7;=;*.;*0;21./=-3-*;7*67*-9c/<;*-0?-:;7=;*-*9-
4;CA6/=-*0;*̀ -4n-3-7a*.;8@7*.;*0/:;a*:17*;9*D/7*0;*-231J;:^-3
.6*23;.67=-*:17;P/>7*0/J/7-�

G9*231<9;4-*A6;*;9*46701*;7=;31*;7D3;7=-3M*;7*;9*D6=6O
31* /74;0/-=1*;.*;9*./86/;7=;H*iA6Q*.6:;0;3M*:6-701*01.*836O
21.a*;7*.6*0;9/3/1a*0;:/0-7*217;3* D/7*-*67-*2-3=;* /4213=-7=;
o./* 71* -* =10-o* 0;* 91.* 4M.* 0;* U* TSS* 4/9917;.* 0;* ^-</=-7=;.
0;9* 46701l

Z9*23/4;3*83621*9;*86.=-35-* 99;J-3*-* 9-*21<9-:/>7*;7=;3-
0;9*46701*-9*2-3-5.1* /.9M4/:1E*e;* /86-9*4-7;3-a* 91.*:3/.=/-O
71.* ;.=-0167/0;7.;.* 0;* 9-* ;P=3;4-* 0;3;:^-* .68/;3;7* A6;* ;9
D/7* 0;9* 46701* ;.* -981* 0;.;-<9;E* X/* Q.=;* .;* -231P/4-a* :141
-D/34-7*-98671.*:3/.=/-71.*0;*;P=3;4-*0;3;:^-a*i213*A6Q*71
-:;9;3-3*;9*D/7*0;9*46701*213*4;0/1*0;*67-*^;:-=14<;*467O
0/-9* 0/3/8/0-* -* 91.* /7D/;9;.* 46.694-7;.l* Z7=;* ;9* /7;P13-<9;
D/7*0;9*46701a*-98671.*4/;4<31.*0;* 91.* 83621.*;P=3;4/.=-.
-7=;.* 4;7:/17-01.* -386?;7* A6;* -9* 4-9* 2-.1a* 0-39;* 23/.-E

e;.0;*$1703;.a*e-7/;9*,-77-7*-7-9/C-*;9*267=1*0;*J/.O
=-* 0;* 91.* /.9M4/:1.* 3-0/:-9;.HFS'

G9*:17D9/:=1*;7*;9*$5<-71*71*;.*0;*7/7867-*4-7;3-*67*D;7>4;O
71*;70>8;71E*$-.*D6;3C-.*2-3-4/9/=-3;.*.17*:3;-:/>7*0;*f;^;3M7H
9-*D-::/>7*9;J-7=/7-*0;*9-*3;J196:/>7*/.9M4/:-E

$-*^/03-*/3-75*=/;7;*J-3/-.*:-<;C-.E*$1.*469M.*-21?-7*-
4/9/:/-.*?*41J/4/;7=1.*2195=/:1.*;7*=101*;9*46701*/.9M4/:1a
0;.0;*h^-7-=;.*̂ -.=-*W1.7/-a*./7*4;7:/17-3*,/C<69ME

)X;+*26;0;*:-6=;3/C-3*9-*^;3/0-*213*4;0/1*0;*9-*0;.4/9/O
=-3/C-:/>7*0;9*.63*0;9*$5<-71E*!;31a*./;423;*?*:6-701*;9*:13-O
C>7*0;*9-*<;.=/-*./8-*9-=/;701*;7*f;^;3M7a*9-*:-<;C-*J19J;3M*-
3;8;7;3-3.;E

FS'*j\3-7�.*76:9;-3*=^3;-=*46.=*<;*D-:;0ka*K%37%3,^(/$<,M*$*&"(DLa*NF
0;* c69/1* 0;* 'SSUa* yyyE=;9;83-2^E:1E6nw12/7/17w4-/7Ec^=49lP49}w
12/7/17w'SSUwSmwNFw01NFS'EP49E
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Z98@7*05-*9-*3;J196:/>7*/3-75*0;*F(m(*.;3M*:17./0;3-0-*:141
67*;J;7=1*A6;*4-3:>*67-*Q21:-a*=-9*?*:141*.6:;0/>*:17*9-
";J196:/>7*p3-7:;.-*0;*Fm_(*1*9-*";J196:/>7*"6.-*0;*F(FmE

f-9*?*:141*.6:;0/>*;7*-A6;991.*9;J-7=-4/;7=1.*/7/:/-9;.a
/74;0/-=-4;7=;*=3-.:;70/>*9-.*D317=;3-.a*/8713-701*=101*:17O
J;7:/17-9/.41*;7*=1371*-*9-.*3;9-:/17;.*A6;*91.*G.=-01.*0;O
<;7*4-7=;7;3*;7=3;*.5E*f-9*?*:141*.6:;0/>*:17*0/:^1.*9;J-7O
=-4/;7=1.*/7/:/-9;.a*9-*3;J196:/>7*/3-75*.;*3;^6.>*-*3;:171:;3
9-*9;8/=/4/0-0*0;*91.*81</;371.*;P=3-7c;31.a*?*.;*<6.:>*/4/=-39-
;7*=101*;9*46701E

$-*-J;3./>7*0;9*-?-=19M*;7*:6;.=/>7*0;*.1<;3-75-*7-:/17-9
.;*26.1*0;*4-7/D/;.=1*0;.0;*;9*23/4;3*-:=1*0;*.6*3Q8/4;7H*9-
=14-*0;*67-*;4<-c-0-*;.=-0167/0;7.;E*$-*/7467/0-0*0/291O
4M=/:-*;.*;9*D670-4;7=1*0;*=10-*3;9-:/>7*/7=;37-:/17-9E

Z67*063-7=;*9-*.;8670-*86;33-*4670/-9a*:6-701*/0;19185-.
/33;:17:/9/-<9;.*.;*;7D3-.:-<-7*;7*67-*96:^-*;7:17-0-*2-3-*;33-0/O
:-3.;*;7=3;*.5a*;9*2;3.17-9*0;*9-.*;4<-c-0-.*;3-*;J-:6-01*213*4;0/1
0;*2-5.;.*7;6=3-9;.E*Z9*:-2=63-3*=;33/=13/1*.1<;3-71*;.=-0167/O
0;7.;a*91.*3;J196:/17-3/1.a*0;*;.=-*D134-a*;7J/-<-7*67*4;7.-c;
4M.*A6;*:9-31*-9*46701H*j71.1=31.*^-3;41.*:-.1*14/.1*0;*.6.
3;89-4;7=1.K*10/-41.*.6*:17:;2=1*0;*c63/.0/::/>7*=;33/=13/-9kE

t*9183-317*.-9/3.;*:17*9-*.6?-E*Z67*:6-701*;9*2;3.17-9*0;
9-*;4<-c-0-*.;*;7:17=3-<-*.;:6;.=3-01a*67*83621*:17=3-33;O
J196:/17-3/1*.;*-210;3>*0;*9-*;4<-c-0-*/3-75*;7*$1703;.E*t
i:6M9*D6;*9-*3;.26;.=-*/789;.-l*Z.;863>*;9*;0/D/:/1*213*4;0/1*0;
67*0/.21./=/J1*=M:=/:1*;7*;9*A6;*4/;4<31.*0;9*XZX*)X;3J/:/1
G.2;:/-9*ZQ3;1+*.;*0;.9/C-317*213*9-.*2-3;0;.*:141*-3M:7/01.
=;c/;701*.6*=;9-3-V-a*;*\789-=;33-*3;83;.>*0;*4-7;3-*-4-<9;*;9
;0/D/:/1*-*f;^;3M7*?*67*417=1*0;*0/7;31*:141*:142;7.-:/>7
213*91.*0-V1.*:-6.-01.*063-7=;*;9*-=3-:1E

G33>7;-4;7=;a*91.*469M.*:17:96?;317*A6;*21035-7*99;J-3*-
:-<1*-4<1.*-:=1.E*!1035-7*:17=/76-3*81C-701*0;*91.*23/J/9;O
8/1.*A6;*9;.*1=138-*.;3*4/;4<31.*0;*67*G.=-01*.1<;3-71*./7
=;7;3*A6;*3;83;.-3*9-*8;7=/9;C-E*t*-.5*D6;*:141*;42;C>*9-*:-4O
2-V-*2-3-*2312-8-3*9-*3;J196:/>7E
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Z8;7=;.*/3-75;.*D6;317*;7J/-01.*-*3-0/:-9/C-3*-*9-*21<9-:/>7
/3-A65*:^/5=-a*0;*9-*417-3A65-*0;9*819D1*)!Q3./:1+*0;*9-*3;8/>7*0;*9-
4;0/-*967-*DQ3=/9E*\7=;7=-<-7*0;.2;3=-3*9-*-7=/86-*D;*A6;*-9867-
J;C*:-3-:=;3/C>*-*;.=1.*/70/J/061.*?*A6;*213*67-*3-C>7*6*1=3-
-<-7017-317a*.1<3;*=101*;7*9-.*3;8/17;.*0;*91.*W-9:-7;.*?*Z./-
:;7=3-9E*!;31*=-9;.*-::/17;.*71*.;*9/4/=-<-7*-9*46701*46.694M7E

G7*F(_(a*;9*Z?-=19M*̀ 14;/7/*0;:3;=>*9-*2;7-*0;*46;3=;*:17O
=3-*X-94-7*"6.^0/;E*!-3-*;P29/:-391*0;*1=3-*4-7;3-a*;9*950;3
/3-75*0;:3;=>*67-*.;7=;7:/-*;7*:17=3-*0;*67*.@<0/=1*<3/=M7/:1E
f-9*.;7=;7:/-*D6;*:17D/34-0-*;9*-V1*2-.-01*213*;9*.6:;.13*0;
`14;/7/a*;9*Z?-=19M*̀ -4;7;/E

G7*F((La*9-.*-::/17;.*/3-75;.*:36C-317*;9*Z=9M7=/:1E*b7-
<14<-*;.=-99>*;7*W6;71.*Z/3;.*4-=-701*-*FSS*2;3.17-.*;*̂ /O
3/;701*-*1=3-.*'TSE*$-.*-6=13/0-0;.*-38;7=/7-.*3;.2170/;317
:17*>30;7;.*0;*-23;^;7./>7*;7*:17=3-*0;*67*83621*0;*2195=/:1.
?*0/2914M=/:1.*/3-75;.E

e;.0;*;9*267=1*0;*J/.=-*;.=3-=Q8/:1a*i:6M9*.;35-*;9*/7=;3Q.*0;
\3M7*0;*0;.=36/3*67-*:1467/0-0*c605-*;7*X60-4Q3/:-l*$-*3;.O
26;.=-a*.;863-4;7=;a*?-:;*;7*;9*̂ ;:^1*0;*A6;*9-*9;c-75-*0;*=-9
-=-A6;*9-*:17J/;3=;*;7*67-*-::/>7*-=3-:=/J-E*G3-*9-*4-7;3-
2;3D;:=-*2-3-*91.*-?-=19M.*0;*0;41.=3-39;*-9*46701*.6*:-2-:/O
0-0*0;.=36:=/J-a*./7*/4213=-3*;9*968-3E

G.=1.*.17*91.*4/.41.*/70/J/061.*A6;*;.=M7*-*;.:-.1.*=3;.*1
:6-=31*-V1.*0;*0;.-33199-3*29;7-4;7=;*9-*:-2-:/0-0*0;*23106O
:/3* -34-4;7=1.* 76:9;-3;.E* t-* =/;7;7* ;7* .6* 210;3* 4/./9;.
X^-^-<ONa*91.*:6-9;.a*;7*.6*J;3./>7*410/D/:-0-a*=/;7;7*67
-9:-7:;*0;*_SS*n/9>4;=31.E

!;31a*213*A6Q*23;1:62-3.;*213*4;:-7/.41.*0;*;7=3;8-E*t-
^;41.*./01*=;.=/81.*0;*9-*:-2-:/0-0*0;*91.*469M.*0;*;A6/2-3*-
.6.*D/;9;.*;7*;9*$5<-71*:17*:1^;=;.a*0;*231213:/17-3*-*.6.*-8;7=;.
;7*X60-4Q3/:-*<14<-.E*i[3;;41.*210;3*-.;863-3*:17*:;3=;C-
A6;*71*̂ -3M7*91*4/.41a*2;31*;.=-*J;C*<3/70-39;.*<14<-.*:17
:-<;C-.*76:9;-3;.l

t1*4;*126.;*-*9-*86;33-*:17=3-*\3-n*213*;9*̂ ;:^1*0;*A6;*71
:3;5-*;7*9-*;P/.=;7:/-*0;*-34-.*0;*0;.=36::/>7*4-./J-E*!;31a
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iA6/Q7*217;*;7*060-*9-*:-2-:/0-0*0;*\3M7*2-3-*0;.-33199-3*;.=;
=/21*0;*-34-4;7=1l

GD;:=/J-4;7=;a*\3M7*231213:/17-*9-*3;.26;.=-*-*67-*0;*9-.
83-70;.*/7=;3318-7=;.*0;*;.=-*0Q:-0-H*i213*A6Q*X-0-4*D/78;
21.;;3*-34-.*0;*0;.=36::/>7*4-./J-l*$-*3;.26;.=-a*2-3;:;*.;3a
?-:;*;7*;9*̂ ;:^1*0;*A6;*71*A6;35-*A6;*91.*-?-=19M.*.;*2;3:-=-O
3-7*0;*A6;*;7*3;-9/0-0*;3-*46?*0Q</9E

G7D3;7=-3*4/9/=-34;7=;*-*\3M7*.;*:17J/3=/>*;7*-981*4M.*0/O
D5:/9*0;*99;J-3*-*:-<1a*?*;.*;9*9;8-01*A6;*0;c>*9-*:17D317=-:/>7
A6;*=6J1*:17*\3-nE*Z67*-.5a*̂ -?*J-3/1.*2-.1.*/7=;34;0/1.*A6;
%::/0;7=;*26;0;*0-3H*:178;9-:/>7*0;*</;7;.a*-.-9=1.*0/3;:=1.*-
DM<3/:-.*0;*-34-4;7=1.a*;7=3;*1=3-.*4;0/0-.*0;*23;:-6:/>7E

Z*9-*J;Ca*%::/0;7=;*21035-*2-=31:/7-3*9-*0/.;7./>7*/7=;37-E
Y-3/1.*83621.*.;*1217;7*-*91.*469M.H*417-3A6/.=-.a*:146O
7/.=-.a*;.=60/-7=;.*?*83621.*.;:69-3;.E*,-?*n6301.a*M3-<;.a
=63:1.*?*-C;35;.*:17*21:-*1*769-*9;-9=-0*-*f;^;3M7*R:-.1*:17O
=3-3/1*-*91*A6;*.6:;0;*;7*$1703;.IE

!;31*%::/0;7=;*0;<;*23/4;31*3;:171:;3*9-*4-87/=60*0;9
3;=1*-9*A6;*.;*;7D3;7=-E*$-*3;J196:/>7*0;*F(m(*3;23;.;7=>*2-3-
46:^1.*46.694-7;.*67-*1213=67/0-0*/0;-9*767:-*-7=;.*J/.O
=-*;7*;9*:17D9/:=1*;7=3;*.6*D;*?*.6.*9;-9=-0;.*.;:69-3;.E

[6-701*&3-7*W3;=-V-*0;:9-3>*9-*86;33-*-9*/42;3/1*1=14-71
;7*F(FTa*67*4;413-701*0/.=3/<6/01*;7=3;*91.*4/;4<31.*0;9*8-</O
7;=;*4-7/D;.=-<-*9-*23;1:62-:/>7*0;*A6;*./*-=-:-<-7*;9*:-9/D-=1
;.1*21035-*/70/87-3*-*76;.=31.*46.694-7;.*0;*G8/2=1*;*\70/-E

$1.*46.694-7;.*<3/=M7/:1.a*D;9/C4;7=;a*1D3;:/;317*2;9;-3
J1967=-3/-4;7=;*;7*0;D;7.-*0;*9-*417-3A65-*/789;.-a*./7*J;3
:17D9/:=1*-98671*;7=3;*.6*0;J1:/>7*23/J-0-*?*.6.*0;<;3;.*:5J/O
:1.E*X6.*̂ /c1.*?*7/;=1.a*;7*.6*83-7*4-?135-a*41.=3-317*;9*4/.O
41*83-01*0;*2-=3/1=/.41E*,1?*;7*05-a*-98671.*0;*.6.*</.7/;=1.
3;:133;7*9-*4/=-0*0;9*46701*2-3-*=14-3*9-.*-34-.*?*96:^-3*;7
:17=3-*0;*9-.*D6;3C-.*-34-0-.*<3/=M7/:-.E

G.=-*;.*67-*/0;19185-*;7-c;7-7=;*A6;*;.=-41.*=3-=-701*0;
;33-0/:-3E*]6;.=31*23/7:/2-9*1<c;=/J1*-9*0;331=-39-*71*0;<;*.;3
9-*3;.=-63-:/>7*0;9*:14/=Q*0;*7-:/17;.a*7/*;9*0;*3;D13C-3*-*91.
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46.694-7;.*410;3-01.K*=-421:1*;9*0;*9/<;3-3*-9*26;<91*/3-75a
A6;*̂ -*./01*123/4/01*213*=-7=1*=/;421a*;9*1<c;=/J1*23/4130/-9
0;<;*.;3*;J/=-3*67*-=-A6;*76:9;-3E

Z:;3:-* 0;* 91.* :3/.=/-71.* 3-0/:-9;.* 0;* G.=-01.* b7/01.a
J;41.* 9-* 231<9;4M=/:-* 0;* .6* j/0;19185-k* ;7* ;.=60/1.* ^;:^1.
213* &9;77* X:^;3;3aFSN* "62;3=* [137y;99aFSL* W1<* g110y-30
R'SSLH* Nm(Ia* "17* X6.n/70aFST* `1^7* W9670;99aFSU* X-4* ,-33/.
R'SSUI* ?* B-P* W964;7=^-9EFSm

&9;77*X:^;3;3*.;V-9-*;9*:17:;2=1*D-9.1*A6;*231D;.-7*91.
;P=3;4/.=-.* :3/.=/-71.HFS_

b7*7@4;31*:17./0;3-<9;*0;*D670-4;7=-9/.=-.*:3/.=/-71.*9;*3;.O
=-7*/4213=-7:/-*-9*D6=631*0;*76;.=31*29-7;=-a*?-*A6;*:17O
./0;3-7*A6;*Q.=;*71*=/;7;*D6=631E*G991.*.17*0;*9-*:3;;7:/-*0;

FSN* &9;77* X:^;3;3* jf^;* 8109?* 46.=* <;* :3-C?�:^3/.=/-7O3/8^=* J/;y.
-3;*.y-?/78*219/=/:/-7.*-70*=^3;-=;7/78*=^;* )y1390+ka*'m*0;*1:=6<3;
0;* 'SSLa* yyyE83/.=E138w7;y.w4-/70/.^w'SSLwFSw'mw.:^;3;3O
:^3/.=/-7E
FSL* "62;3=* [137y;99a* jW6.^H* &10* =190* 4;* =1* /7J-0;* \3-nka* ML*, T3P
7*D*37*3C,R$1703;.Ia,m*0;*1:=6<3;*0;*'SSTa*:/=-01*;7*yyyE*:14417
03;-4.E138w:8/</7w23/7=E:8/lD/9;}w^;-09/7;.STwFSSmOSNE^=4E*2@"E*\3-
[^;376.a*je/0*W6.^*.-?*&10*=190*^/4*=1*81*=1*y-3lka*NS*0;*c67/1*0;
'SSNa* yyyE:1441703;-4.E138wJ/;y.SNwSUNSOSLE^=4E
FST*"17*X6.n/70a* jp-/=^a*:;3=-/7=?*-70*=^;*23;./0;7:?*1D*&;138;*gE
W6.^ka*N*H,O%"0,M/)*+,E(&(V/3*6,Fm*0;*1:=6<3;*0;*'SSLE
FSU* `1^7* W9670;99a* j,1y* =^;* g;.=* y-.* 17;* -70* 4-?* <;* /7* 0-78;3
1D* 91./78ka* ML*, ]>+/3*++* R$1703;.Ia* NS* 0;* c69/1* 0;* 'SSUa* yyyE=^;
<6./7;..179/7;E:14w?* X=13/;.E-.2Pl�X=13?\e}WG__SepLOL_NGO
LLeNO(eNpmGSUmS* UUS_S'�X;:=/17\e}_SNT(memOLWeTOLTeTO
Wp__OGFZ[_TWpm* pep�;0/=/17}SmwNSwSUE
�Sm*B-P*W964;7=^-9a*j\.3-;9a*=^;*bXa*-70*=^;*:^3/.=/-7*3/8^=H*f^;*4;O
7-8;*-*=31/.*D314*^;99ka*FS*0;*-81.=1*0;*'SSUa*yyyE^6DD/78=17*21.=E
:14w4-PO<964;7=^-9w/.3-;9O=^;O6.O-70O=^;O:{<{'U((TE^=49E
FS_* &9;77* X:^;3;3* jf^;* 8109?* 46.=* <;* :3-C?�:^3/.=/-7O3/8^=* J/;y.
-3;*.y-?/78*219/=/:/-7.*-70*=^3;-=;7/78*=^;* )y1390+ka*'m*0;*1:=6<3;
0;* 'SSLa* yyyE83/.=E138w7;y.w4-/70/.^w'SSLwFSw'mw.:^;3;3O
:^3/.=/-7wE
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A6;*;.=-41.*J/J/;701*;9*D/7*0;9*46701a*:6-701*;9*̂ /c1*0;*e/1.
J;703M*-*c6C8-3*-*J/J1.*?*46;3=1.E*ZA6;991.*A6;*./86/;317*;9
:-4/71*0;9*</;7*=;703M7*.6*3;:142;7.-*-9*-::;0;3*-9*:/;91a*?
91.*2;:-013;.*.;3M7*:170;7-01.*-*67-*J/0-*;=;37-*;7*;9*/7D/;3O
71E*G.*46?*231<-<9;*A6;*.;-7*0;*9-*/0;-a*-9*/86-9*A6;*1=31.
4/9917;.*0;*D670-4;7=-9/.=-.*:3/.=/-71.a*0;*A6;*9-*0;.=36:O
:/>7*0;9*4;0/1*-4</;7=;*71*.>91*0;<;*.;3*/8713-0-a*./71*67
;J;7=1*A6;*̂ -?*A6;*-:;9;3-3a*?-*A6;*;.*.;V-9*0;*A6;*;9*Z21:-9/2O
./.*;.=M*213*.6:;0;3E

]1*71.*3;D;3/41.*-*67*26V-01*0;*9;8/.9-013;.*A6;*.;*;7O
:6;7=3-7*;7*9-.*2;3/D;3/-.*0;9*81</;371*?*A6;*231D;.-7*=-9;.
:3;;7:/-.E*G.=-41.*̂ -<9-701*0;*'NF*9;8/.9-013;.a*0;*91.*:6-9;.
.>91*:/7:1*.17*3;26<9/:-71.E*G.=1.*'NF*D67:/17-3/1.*3;:/</;O
317a*;7*2314;0/1a*;9*_S*213*:/;7=1*0;*-231<-:/>7*0;*9-.*138-7/O
C-:/17;.*3;9/8/1.-.*0;*0;3;:^-*4M.*/4213=-7=;.*0;*G.=-01.
b7/01.E*G.=-*:-7=/0-0*:17.=/=6?;*4M.*0;9*LS*213*:/;7=1*0;9
[1783;.1*;.=-0167/0;7.;E

G7=3;* 91.*:3/.=/-71.*3-0/:-9;.*.;*;7:6;7=3-7a*0;*-:6;3O
01*:17*&9;77*X:^;3;3a*-98671.*0;* 91.*4M.* /7D96?;7=;.* 3;26O
<9/:-71.*0;9*X;7-01* R;9* 950;3*0;* 9-*[M4-3-*Z9=-a*W/99*p3/.=a* ?
91.* .;7-013;.* B/=:^* B:[177;99a* "/:n* X-7=1364* ?* `17* h?9I
?*0;*9-*[M4-3-*W-c-*R;9*950;3*0;*9-*[M4-3-a*e;77/.*,-.=;3=*?
"1?* W967=IE* f-4</Q7* D/863-7* ;7=3;* ;991.* ;9* 231:63-013* 0;
`6.=/:/-* 0;* 9-* 7-:/>7a* ?* ;.* 46?* 231<-<9;* A6;* ;9* 23;./0;7=;
W6.^*.;*;7:6;7=3;*;7*;.=-*j/96.=3;k* 9/.=-E

X;8@7*"62;3=*[137y;99a*-2-3;7=;4;7=;*;7*c67/1*0;*'SSN
W6.^* \\* ;P29/:>* -* 01.* 950;3;.* 2-9;.=/71.* R;9* 4/7/.=31* 0;* ";O
9-:/17;.*GP=;3/13;.a*]-</9*X-=a*?*;9*23/4;3*4/7/.=31*B-^460
Z<M.I* A6;*e/1.* 9;*^-<5-*0/:^1*A6;*0;<5-* /7J-0/3*ZD8-7/.=M7
;* \3-nE

$-.* :17J;3.-:/17;.*0;*W1<*g110y-30* 3;J;9-7*A6;*W6.^
\\*:3;5-*A6;*-9*/7J-0/3*\3-n*;.=-<-*^-:/;701*9-*J1967=-0*0;*e/1.E

Z9* -7-9/C-3* 9-* 4-7;3-* 0;* 81<;37-3* 0;* 91.* 3;26<9/:-71.
;7* 9-* [-.-* W9-7:-* 0;.0;* 'SSSa* "17* X6.n/70* ;P29/:-, A6;
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W6.^* \\* =14-*0;:/./17;.*:17*<-.;*;7*.6* D;a*?*A6;*=-9;.*0;:/O
./17;.*^-7*99;J-01a*;7=3;*1=3-.*:1.-.a*-*67-*0;.-.=31.-*j:36O
C-0-k* ;7* ;9* B;0/1* %3/;7=;a* 0170;* 9/<3>* ./7* /7=;7:/>7a* j67-
<-=-99-* ;7=3;* 410;37/.=-.* ?* D670-4;7=-9/.=-.a* 23-84M=/:1.
?* :3;?;7=;.a* 3-C>7* ?* 3;9/8/>7kE

X;8@7* ;.=-05.=/:-.* :/=-0-.* 213* `1^7* W9670;99a* W6.^* \\

^-*3;:/</01*46:^1*-21?1*0;*9-*4-?135-*0;*9-*21<9-:/>7*;.=-O
0167/0;7.;a* 0170;* ;9* mm*213* :/;7=1* :3;;* ;7* 9-* ;P/.=;7:/-* 0;
91.*M78;9;.*o;7* 9-*J/./>7*=3-0/:/17-9*0;9*M78;9a*:17*-9-.o*?*;9
US*213*:/;7=1*:3;;*;7*X-=-7M.E

e-=1.*23;.;7=-01.*213*X-4*,-33/.*.68/;3;7*A6;* 9-*4/O
=-0*0;* 91.*;.=-0167/0;7.;.*:3;;7*A6;*;9*67/J;3.1* D6;*:3;-01
^-:;*.>91*.;/.*4/9*-V1.a*4/9*-V1.*0;.26Q.*0;*A6;*91.*.64;3/1.
/7J;7=-317* 91.* 2;8-4;7=1.E

Z:;3:-* 0;* 67* .6<83621* 0;* ;P=3;4/.=-.* ;.=-0167/0;7O
.;.a*B-P*W964;7=^-9* 3;9-=-* :>41* 9-* 138-7/C-:/>7*[3/.=/-71.
b7/01.*2-3-* \.3-;9* R[bp\a*213*.6.*./89-.*;7* /789Q.IaFS(* 138-7/O
C-:/>7*2195=/:-* 3;:/Q7* D134-0-a*0/D670;*;7=3;* .6.*.;86/013;.
A6;*;9*-21?1*-* 9-*2195=/:-*0;*;P2-7./>7* /.3-;9/=-*;.*67-* j7;O
:;./0-0* <5<9/:-kE* $-* [bp\* ;.* :14-70-0-* 213* .6* D670-013* ?
23;./0;7=;a*;9*2-.=13*`1^7*,-8;;a*A6/;7*.;*;7:6;7=3-*j0;=;3O
4/7-01* ;7* A6;* G.=-01.* b7/01.* ;* \.3-;9* -012=;7* 67-* J/./>7
-21:-952=/:-* ;7* :6;.=/17;.* 0;* 2195=/:-* ;P=;3/13kE

W964;7=^-9* 71.* /7J/=-* -* -7-9/C-3* 91* A6;* ,-8;;* 0;:9-3>
;.=;* -V1* -* 9-* 3;J/.=-* 2L("/+)(H* jG9* ;7D3;7=-4/;7=1* 76:9;-3
:17*\3M7*;.*-981*A6;*.;*0-3M*:17*.;863/0-0E*\.3-;9*?*G.=-01.
b7/01.*0;<;7*-D317=-3*9-*:-2-:/0-0*76:9;-3*/3-75*?*.6*0/.21O
./:/>7* -* 0;.=36/3* -* \.3-;9* 6=/9/C-701* -34-4;7=1* 76:9;-3E* X/
\.3-;9* ;.2;3-a* ;.=;* ^;:^1* ;A6/J-9035-* -9* .6/:/0/1* 7-:/17-9kE

iG.*.>91*:6;.=/>7*0;9*968-3*?*;9*=/;421*-2312/-01.*2-3-
A6;*671.*6*1=31.*D-7M=/:1.*R?-*.;-7*91.*/3-75;.a*91.*713:13;-71.
1*91.*./42-=/C-7=;.*0;*Z9*u-;0-a*213*:/=-3*=-7*.>91*=3;.*;c;4O

FS(* B-P* W964;7=^-9a* j\.3-;9a* =^;* bXa* -70* =^;* :^3/.=/-7* 3/8^=H* f^;
4;7-8;* -* =31/.* D314* ^;99ka* FS* 0;* -81.=1* 0;* 'SSUa* yyyE^6DD/78=17
21.=E:14w4-PO<964;7=^-9w/.3-;9O=^;O6.O-70O=^;O:{<{'U((TE* ^=49E
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291.I* 0;.=36?-7* R1* A6/CM* ;7J;7;7;7I* 2-3=;.* /4213=-7=;.* 0;
76;.=31* 46701l

iGP/.=;* 9-* 21./</9/0-0* 0;* A6;* .;* 26;0-* 231=;8;3* ;9* D6O
=631* 0;* 76;.=31* 29-7;=-* 213* 4;0/1* 0;9* j231:;.1* :/J/9/C-013k
0;*9-*891<-9/C-:/>7l*i!6;0;*;.=;*231:;.1*-?60-3*-*;J/=-3*-=-O
A6;.* 76:9;-3;.a* A654/:1.* 1* </19>8/:1.l

G.=-01.* b7/01.* ^-* 99;8-01* -* =-9* 267=1* 0;* :;7=3-9/C-O
:/>7*0;* 9-* D6;3C-*4/9/=-3*A6;*;.=M*2-3-9/C-01* D3;7=;*-* 9-*0;.O
:;7=3-9/C-:/>7*0;* 91.*76;J1.*4Q=101.*0;*86;33-*0;9*./891*ss\

R:141* ;9* 6.1* 0;* :;969-3;.* ;* /7=;37;=a* A6;* 0-* 210;3* -* /70/J/O
061.*j;.:170/01.k*;7*:/60-0;.*:17*-34-4;7=1.*21=;7=;.*0;9
=-4-V1* 0;* 67-* 41:^/99-* 1* 67-* 231<;=-Il

Z67A6;* 71* ;.* 21./<9;* :17=;.=-3* =-9;.* 23;867=-.a* 210;O
41.* -D/34-3* A6;! 9-.* 71=/:/-.* 0;* 23/4;3-* 29-7-* .1<3;* \3M7a
\3-n*?*;9*3;.=1*0;9*46701*26;0;7*-?60-371.*-*:-2=-3*9-*-J-O
9-7:^-* 0;* 76;J1.* -:17=;:/4/;7=1.* R?* 0;* =;4-.* 3;:633;7=;.
./7*.196:/>7*2;34-7;7=;I* A6;* /96.=3-7* 91.*2-.1.*8/8-7=;.:1.
0;* 9-* 891<-9/C-:/>7E

K(, "*4*3C"($/V(4/#3, 7*, $(, @/$(3C"%DW(
Z67A6;*^-?*67-*83-7*0;.:;7=3-9/C-:/>7*0;9*.;:=13* D/9-7=3>2/:1
;7* 91.*=3;.*4/9917;.*0;* D670-:/17;.*?*%]&*0;*G.=-01.*b7/01.a
;P/.=;*67-* 3;:;7=3-9/C-:/>7*0;9*210;3*;7*;.=;*.;:=13*213*;9* ./4O
29;*^;:^1*0;*A6;*9-*p670-:/>7*&-=;.a*67-*0;*9-.*4M.*3/:-.*0;9
46701* ;7* 'SSTa* 0629/:>* ;7* 'SSU* .6* 2312/-* :-2-:/0-0* D/O
7-7:/;3-*:17*9-*017-:/>7*-*Q.=-*0;*9-*D13=67-*0;*g-33;7*W6DD;==a
;9*.;86701*^14<3;*4M.*3/:1*0;9*46701a*0;.26Q.*0;*&-=;.E

G7* ;9* :6-031* _* 210;41.* J;3* A6;* 9-* 76;J-* p670-:/>7
&-=;.wW6DD;==* ;.* 9-* 4M.* 83-70;* 0;9* 46701E

,-?* =3;.* -.2;:=1.* ;7* ;9* 210;3* 0;* 9-* p670-:/>7* &-=;.w
W6DD;==E* !3/4;31a* .>91* 9-* 2-3=;* 0;* ;.=-* /7.=/=6:/>7* 4-7;c-0-
213* 91.* &-=;.* ;.* =-7* 210;31.-* A6;* 014/7-* 9-* -8;70-* D/9-7O
=3>2/:-* ;.=-0167/0;7.;* ?* 0;9* 46701E

X;86701a* 46:^1.* 2-5.;.* 21<3;.a* D3;7=;* -* .6.* 0QD/:/=a
26;0;7* o?* -98671.* 91*^-:;7o* 3;06:/3* .6* 8-.=1* .1:/-9* :17* 9-
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Cuadro 8
Activos financieros de las fundaciones más importantes del mundo,

circa 2005

Fundación Miles de millones de dólares
Gates/Buffett (2006) 60
IKEA (2004, Bélgica) 371

Universidad de Harvard 262

Welcome Trust (Inglaterra) 22
Ford 12
J. Paul Getty Trust 102

Robert Wood Johnson   9
Lilly Endowment   9
Cariplo (Italia)   9
Monte dei Paschi de Siena (Italia) 8
Kellogg   7
Hewlett   7
Sasakowa (Japón)   5
Carlos Slim (dos fundaciones: Telmex y Grupo Carso) 33

Rockefeller   3
Corporación Carnegie  2
Soros, red de fundaciones descentralizadas (5 gastados)4, 5

Fundación Google (parte con fines de lucro privado para el 1
fomento de empresas innovadoras con o sin utilidades)
Fundación Google (parte tipo OSFLP) 90

1 Fundación creada aparentemente para respaldar a la compañía privada IKEA (véase el texto).
2  Fundación operativa cuya misión es apoyar sus propias operaciones, por ejemplo en la educación
universitaria y el mantenimiento de museos.
3 Anuncia en septiembre de 2006 que está ampliando su actividad filantrópica (véase el texto).
4 En los 13 años desde su establecimiento en 1993, Soros ha aportado 5 000 millones de dólares.
Aparentemente su red no tiene activos (véase el texto).
5  Los donativos de Soros para operar la red de la Sociedad Abierta no incluyen lo que gasta para
enfrentar la política «irresponsable» de Bush II, gastos no deducibles de los ingresos personales de Soros.

Fuente: Informes de las fundaciones; «The new powers of giving», Economist, 1 de julio de 2006; Centro
de Fundaciones, «Top funders: The top U.S.100 [grant-making] foundations by asset size», base de datos
hasta el 1 de mayo de 2006, http://foundationcenter.org/findfunders/topfunders/top100assets.html; Laura
Kujawski, «Europe’s top 40 foundations», PNN the nonprofit news and information resource, http://
pnnonline.org/article.php?sid=4620; Thomas S. Mulligan y Maggie Farley, «A fortune based on good
fortune. As he signs over billions to the Gates Foundation, Warren Buffett reflects on using money well»,
Los Angeles Times, 27 de junio de 2006; Kenneth Emmond, «The different faces of Carlos Slim»,
Mexidata.com, 3 de marzo de 2006, Kemmond00@ yahoo.com; «Third-richest man to give away
part of fortune», Sydney Morning Herald  (Australia), 7 de septiembre de 2006, www.smh.com.au/
news/world/worlds-thirdrichest-man-to-give-away-part-of-fortune/2006/09/07/1157222263884.
html.
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/0;-*0;*j71*0629/:-3*91.*;.D6;3C1.*0;*91.*&-=;.kE*!13*91*=-7=1a
:17*<-.;*;7*;.=-.*01.*:17./0;3-:/17;.a*21035-41.*^-<9-3*0;
67-* j3;:;7=3-9/C-:/>7* 0;7=31* 0;* 9-* 0;.:;7=3-9/C-:/>7ka* =;34/O
719185-* 0;.-33199-0-* ;7* 91.* -V1.* .;=;7=-a* 2-3-* 1=31* :17=;PO
=1a* 213* g/9n/;* RF(m_H* jG259181* \\kIE

f;3:;31a*9-*p670-:/>7*&-=;.*;7D3;7=-*;9*231<9;4-*0;*:>41
0629/:-3* .6* -:=/J/0-0* ?* -* 9-* J;C* 4-7=;7;3* .6* 3;26=-:/>7* 0;
=3-<-c-3* :17* ;D/:/;7:/-* ?* 3-2/0;CEFFS* G.=1* ;P29/:-* 213* A6Q*W/99
&-=;.* .;* 3;=/3-*0;9*46701*0;* 91.*7;81:/1.FFF* 2-3-*0;0/:-3* .6
J/-*-*9-*D/9-7=3125-E*X131.*;42;C>*-*/7:9/7-3.;*213*;.=-*12:/>7
;7*'SSL*?*9;.*1=138>*4M.*210;3*0;*0;:/./>7*;7*.6.*7;81:/1.*-
.6.* ^/c1.* 2-3-* 0;0/:-3* 4M.* =/;421* -* =3-=-3* 0;* 3;.19J;3* 91.
83-70;.*231<9;4-.*7-:/17-9;.* :-6.-01.*213*W6.^* \\EFF'

BM.*-99M*0;* 9-* 3;:;7=3-9/C-:/>7*0;* 9-* D/9-7=3125-* 99;J-0-
-* :-<1* 213* &-=;.* ?* W6DD;==a* .;* -23;:/-7* 76;J-.* /7/:/-=/J-.
A6;*<6.:-7*0;.:;7=3-9/C-3* 9-.*-:=/J/0-0;.*0;*-9867-.* D670-O
:/17;.* ?* :3;-3* 9-.* 1213=67/0-0;.* ;:17>4/:-.* A6;* -?60;7* -
9-.*4-.-.*-D3/:-7-.*-*;.:-2-3*0;* 9-*21<3;C-E

G7* 'SSUa* &-=;.* ?* 9-* p670-:/>7* "1:n;D;99;3* -767:/-O
317*67-*-9/-7C-*2-3-*3;.:-=-3* 9-*";J196:/>7*Y;30;a* D/7-7:/-O
0-* 213* ;.=-* @9=/4-* 063-7=;* 91.* -V1.* :6-3;7=-a* :/7:6;7=-* ?
.;.;7=-* 0;9* ./891* ssa* :6-701* ;9* [\BBtf* 99;J>* 9-* ";J196:/>7
Y;30;*0;*BQP/:1*-9*46701a*:141*^;41.*J/.=1*;7*:-25=691*NE

Z9* D134-3* ;.=-* -9/-7C-* 2-3-* D14;7=-3* 67-* j76;J-* ";O
J196:/>7*Y;30;k*2-3-*dD3/:-aFFN*&-=;.*^-*26;.=1*FTS*4/9917;.

FFS* X=;2^-7/;* X=314a* jZ* :^-3/=?�.* ;7J/-<9;* 231<9;4H* "-:;* =1* .2;70
W6DD;==*</99/17.ka*N*H,O%"0,M/)*+a*FN*0;*-81.=1*0;*'SSUE
FFF* G7* 'SSU* -213=>* -9* 46701* 9-* j.62;3:1426=-013-k* <-3-=-a* 3;O
06:/;701* .6* 23;:/1a* =-7=1* 2-3-* /70/J/061.* :141* 2-3-* 7;81:/1.
2;A6;V1.*?*4;0/-71.a*0;* 91*A6;*^-:;*'S*-V1.*:1.=-<-*'S*4/9917;.
-*67*23;:/1*0;*3;8-91*0;*L*SSS*0>9-3;.E*jW/99*&-=;.*<3/78.*.62;3:14O
26=/78*=1* =^;*4-..;.ka*U/3(34/($,M/)*+a*NS*0;* c69/1*0;*'SSUE
FF'*YQ-.;*&3;813?*r6:n;34-7a* jX131.* /.* 9/J/78*413;*:17=319*1D* )^/.+
D/34*=1*)+^/.+*.17.ka*-($$,IC"**C,'%>"3($6*U*0;*1:=6<3;*0;*'SSLE
FFN* X=;2^-7/;* X=314a* j'* D1670-=/17.* c1/7* /7* -83/:69=63-* 26.^* )D13
ZD3/:-+ka*N*H,O%"0,M/)*+a*FN*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSUE
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0;*0>9-3;.*?* 9-*p670-:/>7*"1:n;D;99;3* :-./*TS*4/9917;.E*Z4O
<1.* /7J;3=/3M7* ;7* 9-* 23106::/>7* 0;* .;4/99-.* 0;* -9=-* :-9/0-0a
;9*D/7-7:/-4/;7=1*-*91.*:-42;./71.*?*-*.6.*./.=;4-.*0;*0/.=3/O
<6:/>7E* $-.* 01.* D670-:/17;.* :17./0;3-7* A6;* 9-* 23106:=/J/O
0-0*-835:19-*^-*4;c13-01*;7*=101*;9*46701*;P:;2=1*;7*dD3/:-a
213* 91* A6;* ;P/.=;* 9-* 7;:;./0-0a* 213* ;c;4291a* 0;* 0;.-33199-3
.;4/99-.* 0;*4M.* -9=1* J-913*76=3/=/J1* A6;* -0;4M.* .;-7* 3;./.O
=;7=;.*-* 9-.*.;A65-.E

G7* -21?1* 0;* ;.=-* -9/-7C-a* X131.* -767:/>* 67* 017-=/J1
0;*TS*4/9917;.*0;*0>9-3;.*2-3-*-21?-3*;9*231?;:=1*Z90;-.*0;9
B/9;7/1a*67*;P2;3/4;7=1*.1:/-9*0;9*;:1714/.=-*`;DD3;?*eE*X-:^.
;7=3;* 91.* -83/:69=13;.* 21<3;.* 0;* dD3/:-a* ;9* 0;* 99;J-391.* 0;* 9-
;:17145-*0;*.6<./.=;7:/-*-*9-*0;9*4;3:-01E*G9*0/7;31*0;*X131.
71* .>91* 2-8-* D;3=/9/C-7=;.a* ./71* =-4</Q7* ;.:6;9-.* ?* :957/:-.
2-3-* -=-:-3* 1=31.* -.2;:=1.* 0;* 9-* 21<3;C-E* G7* 2-3=;a* ;.=1* 91
0;.J5-*0;*.6*Q7D-./.*;7*;9* D14;7=1*0;9*81</;371*:/J/9a*:;7=3-O
01*;7* 9-.*:/60-0;.a*2-3-*-=;70;3*=-4</Q7*;9*0;.-331991*0;* 9-
J/0-*;:17>4/:-*0;*9-*21<9-:/>7*363-9E*G9*;P2;3/4;7=1*0;*X-:^.a
A6;*;42;C>*:17*67*7@:9;1*0;*26;<91.a*.;*^-*;P2-70/01*-*m(
7@:9;1.*0;* ;991.EFFL

$1.* 4-?13;.* D/9M7=3121.* 0;* G.=-01.* b7/01.a* ;7* 4/9;.
0;* 4/9917;.* 0;* 0>9-3;.* 0;* 'SSUa* .17HFFT* g-33;7* W6DD;==a* NmK
W/99* ?* B;9/70-* &-=;.a* NFK* `1^7* eE* "1:n;D;99;3a* _K* Z703;y
[-37;8/;a* LE* Z0;4M.a* 0;<;41.* =14-3* ;7* :6;7=-* 9-* D/9-7=31O
25-*0;*&;138;*X131.a*A6/;7*^-*017-01* 9-*4/=-0*0;*.6.*6=/9/O
0-0;.a*T*SSS*4/9917;.a*;7*-21?1*0;*.6.*D670-:/17;.*;7*=101
;9* 46701a* 67* 8;.=1* /76.6-9* ;7* 91.* -7-9;.* 0;* 9-* D/9-7=3125-E

B/;7=3-.* =-7=1a*;7*;9* :6-031*_* 3;.-9=-*;9*^;:^1*0;*A6;
^-.=-*'SST*[-391.*X9/4*0;*BQP/:1a*;9*=;3:;3*^14<3;*4M.*3/:1
0;9*46701a*71*^-<5-*41.=3-01*67-*3;.217.-</9/0-0*D/9-7=3>O
2/:-*-:130;*-9*417=1*0;*.6* 3/A6;C-* R1<=;7/0-*;7*83-7*4;0/O

FFL*YQ-.;*[;9/-*gE*e688;3a*j!^/9-7=^312/.=*)X131.+*8/J;.*bX�*TS*4/99/17
=1*=^;*2113*/7*ZD3/:-ka*N*H,O%"0,M/)*+6*FN*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSUE
FFT*X;8@7*0-=1.*0;*2L"%3/4($,%@,!L/$(3C"%DL<.
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`ZBGX*gE*g\$h\GFUS

0-* 0;* 91.* 21<3;.a* -* A6/;7;.* :1<3-* =-3/D-.* -9=5./4-.* :17* .6.
4171219/1.* ;7* =;9;D175-* 014/:/9/-3/-* ?* :;969-3IE* p3;7=;* -* 9-
j3;<;9/>7*0;*91.*21<3;.k*;7:-<;C-0-*213*Z703Q.*B-76;9*$>2;C
%<3-013* RZB$%Ia* ;7* .6* D-99/01* /7=;7=1* 0;* 8-7-3* 9-* ;9;::/>7
23;./0;7:/-9* 0;* BQP/:1* ?* .6* 3;:^-C1* -9* 81</;371* 0;9* 23;./O
0;7=;* ;9;:=1* p;9/2;* [-90;3>7* oA6/;7* =14-* 21.;./>7* 0;* .6
:-381* ;9* F* 0;* 0/:/;4<3;* 0;* 'SSU* -7=;* ;9* 81</;371* 2-3-9;91
A6;* ;7:-<;C-* .6* :17=3/7:-7=;*0;.0;* ;9* 'S*0;* .;2=/;4<3;*0;
'SSUo* RJQ-.;*-=3M.* 9-*.;::/>7*-:;3:-*0;*ZB$%Ia*X9/4*-767:/-
;7* .;2=/;4<3;* 0;* 'SSU* 67-* 76;J-* /7/:/-=/J-E

X9/4*0/:;* A6;* .6.*01.* D670-:/17;.*0;.-D5-7* -* 9-.* D67O
0-:/17;.*4;P/:-7-.*?*0;9*46701*-*A6;*8-.=;7*4-?13;.*417=1.
;7* BQP/:1* ;7* .-960a* ;06:-:/>7* ?* 23183-4-.* .1:/-9;.a* 4/;7O
=3-.*A6;* Q9* 2103M*^-:;3* /86-9;.*017-:/17;.a*0>9-3*213*0>9-3a
2-3-*1=31.*231?;:=1.a*.;8@7*.6*213=-J1Ca*Z3=631*G95-.*Z?6<EFFU

$-*/0;-*0;*X9/4*;.*:17=3/<6/3a*-*=3-JQ.*0;*f;94;P*?*;9*&3621
[-3.1a* :17* 76;J1.* D1701.* D/9-7=3>2/:1.* 2-3-* 0629/:-3* ;9* ;.O
D6;3C1* .1:/-9* A6;* ^-8-7* 9-.* 0;4M.* D670-:/17;.E

G7* ;9* :6-031* _* .;* 46;.=3-* =-4</Q7* A6;* 9-* p670-:/>7
\hGZ* D6;* :3;-0-* -2-3;7=;4;7=;* 2-3-* 3;.2-90-3* -* 9-* ;423;.-
23/J-0-* \hGZa* j-33;891k* A6;* ^-7* :6;.=/17-01* 46:^1.* 213A6;
=/;7;*21:1*A6;*J;3*:17*;9*:17:;2=1*0;*%Xp$!E*!13*;c;4291a*;9
X4%3%)/+C* :17./0;3-*A6;* ;7* 3;-9/0-0* \hGZ*2-3=/:/2-* ;7* 9-* D/O
9-7=3125-*2-3-* /7J;.=/8-3*:>41*;.* 9-*-3A6/=;:=63-*?*;9*0/.;V1
/7=;3/13* 0;* Q.=-EFFm

FFU* [?7=/-* W-33;3-* e5-Ca* jB69=/4/9917-3/1* 4;P/:-71* X9/4* 017-3M
2-3=;*0;*.6* D13=67-ka*U*0;*.;2=/;4<3;*0;*'SSUK* j$-*p670-:/>7*f;9O
4;P* D67:/17-* :17* D1701.*0;* 9-* 12;3-:/>7*0;* 9-* ;423;.-a*4/;7=3-.
A6;*[-3.1*;.* D/7-7:/-0-*<M./:-4;7=;*:17*017-:/17;.*0;*X9/4a*.6.
.;/.* ^/c1.* ?* 1=31.* D-4/9/-3;.E* Z4<-.* D670-:/17;.* D/7-7:/-7* 231O
83-4-.* A6;* /7:96?;7* <;:-.* ;.=60/-7=/9;.* ?* 9-* 01=-:/>7* 0;* ;A6/21.
4Q0/:1.*-*^1.2/=-9;.k*RJQ-.;*^==2Hww4PE23;9-67:^E3;6=;3.E:14w7;y.
7;y.Z3=/:9;E-.2Pl=?2;}=12];y.�.=13?\e}'SSUOS(OSUf'N* '_SLr{
SF{]SUFmS'T({"f"\eXf{S{BGs\[%OX$\BEsB$IE
FFm* jp9-=O2-:n*-::167=/78ka*FF*0;*4-?1*0;*'SSUE
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!"#$%&% FUF

G.*4M.a*:141*J;3;41.*;7*;9*jG259181ka*-9867-.*jD670-:/1O
7;.k* ;.=-0167/0;7.;.* ;.=M7* ./;701* /7J;.=/8-0-.* ;7* G.=-01.
b7/01.*2-3-*0;=;34/7-3*./*.6*J;30-0;31*2312>./=1*71*;.*1=31
A6;* ;J/=-3* ;9* 2-81* 0;* /426;.=1.K* 0;* A6;* 71* =/;7;7* D/7;.* 0;
96:31* 23/J-01* ?* 6=/9/C-7* ;.=1.* D1701.* 2-3-* 6.1.* 71* 2;34/=/O
01.*?*71*2-3-*;9*2@<9/:1*;7*8;7;3-9*7/*2-3-*12;3-3*67-* D67O
0-:/>7* J;30-0;3-E

f-4</Q7* 3;.69=-* /7=;3;.-7=;* ;9* :6-031* _* 213A6;* 3;J;O
9-*A6;*9-*3;0*0;*X131.*=-9*J;C*71*=/;7;*-:=/J1.K*3;:/<;*017-=/O
J1.* -76-9;.* 0;* Q.=;a* A6/;7* 23;=;70;* 9183-3* A6;* =10-.* .6.
D670-:/17;.* 7-:/17-9;.* ?* 231?;:=1.* 99;86;7* -* .;3* /70;2;7O
0/;7=;.*;7*;9* 9-381*29-C1E*G7* 91.*FN*-V1.* =3-7.:633/01.*0;.O
0;*.6*;.=-<9;:/4/;7=1aFF_* ;7*F((Na*X131.*^-*017-01*67*231O
4;0/1*0;*N_T*SSS*0>9-3;.*-9*-V1*-*.6* 3;0*0;* D670-:/17;.*?
231?;:=1.EFF(

X131.* ;P29/:-* ;7* .6* /7D134;* 0;* 9-.* -:=/J/0-0;.* 0;* .6
";0*0;*p670-:/17;.*:133;.2170/;7=;*-*'SST*A6;*W/;91336./-
?*bC<;n/.=M7*^-7*:;33-01*.6.*\7.=/=6=1.*0;*9-*X1:/;0-0*Z</;3O
=-E* !-3;:;* A6;* "6./-a* f-?/n/.=M7* ?* h/386/C/.=M7* ^-7* 0;:/0/O
01*:17=319-3*;9* .;:=13* D/9-7=3>2/:1a*./*71*;.*A6;*J/3=6-94;7=;
:;33-391a* .;8@7* 0;767:/-E

X/7* ;4<-381a* :141* .;V-9-* 9-* 01:=13-* $-C57* 4M.* -0;O
9-7=;a*X131.*;7:-<;C-*-* 9-.* D6;3C-.*-7=/:;7=3-9/C-013-.*;7*9-
D/9-7=3125-E*Z67A6;*^-7*./01*46:^1.*91.*D/9M7=3121.*A6;*^-7
:3;-01* D670-:/17;.* 0;.:;7=3-9/C-0-.a* X131.* ;.* ;9* @7/:1* A6;
9-.* ^-* =;7/01* ;7* 46:^1.* 2-5.;.* 0;* =101* ;9* 46701a* ?* :-0-
67-* 0;* 9-.* D670-:/17;.* 0;* .6* 3;0* =/;7;7* .6* 2312/1* :17.;c1
0/3;:=/J1E* Z.5a* X131.* ^-* 99;J-01* D6;3-* 0;* G.=-01.* b7/01.* 9-

FF_*X131.*;.=-<9;:/>*.6*p1701*2-3-* 9-*X1:/;0-0*Z</;3=-* R67-*%Xp$!I
;7* F(m(a* .6* p670-:/>7* X131.* 0;* ,67835-* ;7F(_La* .6* p670-:/>7
X131.*0;*9-*b7/>7*X1J/Q=/:-*;7*F(_m*?*.6*";0*Z</;3=-*R?*;9*\7.=/=6=1
0;* 9-*X1:/;0-0*Z</;3=-I* ;7*F((NE*YQ-.;* .6*</183-D5-*1D/:/-9* R81189;a
<6.:-3* jX131.* D1670-=/17.* ;.=-<9/.^;0kIH* yyyE1;DE138E;;w;7w./.6w
\7D1wW?311w.131.w?* yyyE1./O-CE138wD-AE.^=49E
FF(*X;8@7*4/*:M9:691*<-.-01*;7*;9*:6-031*_E
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`ZBGX*gE*g\$h\GFU'

=14-*0;*0;:/./17;.*2-3-*;.=/469-3* 9-*0;.:;7=3-9/C-:/>7*0;* 9-
X1:/;0-0*[5J/:-*;7*;9*46701*;7*;.=-*;3-*0;*9-*891<-9/C-:/>7E

ZD13=67-04;7=;* -:-<-* 0;* -2-3;:;3* 67* 76;J1* ;* /4213O
=-7=;* 9/<31a* ML*, @%>37(C/%3Z, J, &"*(C, J)*"/4(3, +*4"*C., S%H
D"/R(C*, H*($CL, /+, 4L(3&/3&, CL*, H%"$76F'S*;.:3/=1* 213* `1;9* $E
p9;/.^4-7a* A6/;7* =/;7;* ;9* 4Q3/=1* 0;* 71* ^-<;3* :17D670/01* ;9
:17:;2=1* 0;* .1:/;0-0* :/J/9* :17* ;9* 0;* X1:/;0-0* [5J/:-* R9-* 2-O
9-<3-* j:/J/9k* 71* -2-3;:;* ;7* .6* 570/:;* -7-95=/:1IE* p9;/.^4-7
12=-*213*^-<9-3*0;*;.=-*@9=/4-*:141*410;3-013*;7=3;*;9*81O
</;371* ?* ;9* 2@<9/:1* ;7* 8;7;3-9E

p9;/.^4-7*-7-9/C-*;9* j.;:3;=1k*0;9*01<9;* D/91*0;9*410;91
0;* 9-.* jU_* SSSk* D670-:/17;.* 0;* G.=-01* b7/01.E* Z67A6;* ;9
410;91*;.*/78;7/1.1*R2-3-*D-:/9/=-3*9-*=14-*0;*0;:/./17;.*A6;
71* 26;0;* 9183-3* ;9* 81</;371* 213* .6.* 954/=-:/17;.* <631:3M=/O
:-.a* 9-* /7J;.=/8-:/>7*-9* 81</;371*?* 9-.* :13213-:/17;.*213*21O
./<9;* 4-9-* -04/7/.=3-:/>7a* -.5* :141* ;.=-<9;:;3* 4;=-.* 2-3-
9-.* -::/17;.* 0;* 81</;371* ?* 0;* 9-.* :13213-:/17;.a* -83;81* ?1Ia
46:^-.* 0;* 9-.* U_* SSS* D670-:/17;.* 71* 12;3-7* :17* =3-7.2-O
3;7:/-* 7/* .;* -6=133;869-7E

e;* 91.* 0-=1.* A6;* 23;.;7=-* p9;/.^4-7a* 91.* ./86/;7=;.
.17* <-.=-7=;* 3;J;9-013;.HF'F

FE $-*.1:/;0-0*;.=-0167/0;7.;*.;*<;7;D/:/-* ;7134;4;7=;
0;* 9-.* .6<J;7:/17;.* 0;* 9-.* D670-:/17;.a* A6;* ;P:;0;7
;7*F'*SSS*4/9917;.*0;*0>9-3;.*-9*-V1*-* 9-*:-7=/0-0*0;
'S*SSS*4/9917;.*0;*0>9-3;.*A6;*j2/;30;k*;9*81</;371*;7
017-:/17;.* -* D670-:/17;.* ;P;7=-.* 0;* /426;.=1.E

'E G9* J-913* 0;* 9-.* ^13-.* 0;* =3-<-c1* J1967=-3/1* 3;-9/C-01
213* 1<9/8-:/>7* :5J/:-* ;7* 9-.* D670-:/17;.* R213* ;c;4291
;9* .;3J/:/1* ;7*^1.2/=-9;.* 1* ;7* 9-* -04/7/.=3-:/>7*0;* 9-.
%]&* ./7* .-9-3/1I* -.:/;70;* -* FT* TSS* 4/9917;.* 0;* 0>9-O
3;.*-9*-V1E

F'S*]6;J-*t13nH*!6<9/:*ZDD-/3.*!3;..a*'SSmE
F'F*G.=1.*0-=1.*.;*0;3/J-7*0;*ML*,@%>37(C/%3a*22E*FTa*T'OTNa*'TU*?
'm_O'm(E
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NE G7* 'SSm* 9-.* D670-:/17;.* 23/J-0-.* 0;<;3M7* -213=-3
.6<J;7:/17;.*0;*-9*4;71.*NT*SSS*4/9917;.*0;*0>9-3;.E

LE ,-?* =3;.* ;.=/4-:/17;.* 0;9* =1=-9* 0;* 76;J1.* J-913;.* 21O
./=/J1.*-:6469-01*2-3-*;9*2;3/101*F((_O'STTE*G9**:M9:691
-9=1* ;.* 0;* FUN* </9917;.* 0;* 0>9-3;.* R=3/9917;.* ;7* G.O
=-01.* b7/01.Ia* 67* :M9:691* 4;0/1* 0;* LF* </9917;.* ?* 67
:M9:691* <-c1* 0;* FS* </9917;.E

TE $-.* D670-:/17;.* R;P:96?;701* 9-.* /89;./-.I* 3;23;.;7=-7
-231P/4-0-4;7=;* ;9* FS* 213* :/;7=1* 0;9* !\W* ;.=-0167/O
0;7.;a* 0;* -:6;301* :17* 0-=1.* 26<9/:-01.* 213* ;9* e;2-3O
=-4;7=1* 0;9* f;.131* 0;* G.=-01.* b7/01.* ;7* 'SSLEF''

UE G7* 'SSN* R;9* @9=/41* -V1* :17* 0-=1.* 0/.217/<9;.* 2-3-* .6
-7M9/./.I* 0;* 9-.* F* ULS* (L(* 138-7/C-:/17;.* ;P;7=-.* 0;
/426;.=1.* o/7:96?;701* 9-.* .1:/;0-0;.*46=6-9/.=-.* ?* 9-.
/89;./-.o* (S(* mTL* ;3-7* /7.=/=6:/17;.* 0;9* =/21* TSFR:IRNIE

e;.-D13=67-0-4;7=;a* p9;/.^4-7* 71* 0/.=/786;* :17* :9-O
3/0-0* ;7=3;* D670-:/17;.* 23/J-0-.* R:3;-0-.* 213* 2-3=/:69-3;.
1* D-4/9/-.* :17* .6.* 2312/1.* D1701.Ia* A6;* ;.* ;7* 9-.* A6;* .;
;7D1:-a* ?* D670-:/17;.* 0;* 9-* X1:/;0-0* [5J/:-* R:3;-0-.* :17
D1701.* 0;9* 2@<9/:1* ;7* 8;7;3-9a* /7:96?;701* :17=3/<6:/17;.
0;* D670-:/17;.* 23/J-0-.Ia* -* 9-.* A6;* .>91* 4;7:/17-* 0;* 4-O
7;3-* =-78;7:/-9E

p9;/.^4-7*=-421:1*^-:;*7/7867-*0/.=/7:/>7*;7=3;* D67O
0-:/17;.* A6;* 1=138-7* D1701.* R&"(3C)(0/3&, @%>37(C/%3+I* ?
-A6;99-.* A6;* 0;.;-7* 12;3-3* D1701.* 1=138-01.* R%D*"(C/3&
@%>37(C/%3+Ia* ;7=3;* ;.=-.* @9=/4-.* D/863-7a* 213* ;c;4291a* 67/O
J;3./0-0;.* ?*^1.2/=-9;.E*G7* ;D;:=1a* ;.=1.* =Q34/71.*7/* ./A6/;O
3-*-2-3;:;7*;7*.6*2312/1*36<31*7/*;7*;9*0;*D670-:/17;.*;7*.6
570/:;* -7-95=/:1E

G.=;*-6=13a*67*:35=/:1*21./=/J1a*71*J;*A6;*9-.*jD670-:/1O
7;.k*D134;7*2-3=;*0;*67-*:17.2/3-:/>7*2-3-*014/7-3*;9*46701a

F''*G9*/783;.1*;7*;D;:=/J1*D6;*0;*FEF*</9917;.*;7*67*!\W*0;*F'*</9917;.
0;*0>9-3;.*0;*G.=-01.*b7/01.E
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`ZBGX*gE*g\$h\GFUL

:141* 9-.* 2/7=-<-7* 46:^1.* :35=/:1.* 4-9* ;7D1:-01.* 0;* 9-.
0Q:-0-.* 0;* 91.* .;=;7=-* ?* 91.* 1:^;7=-* 0;9* ./891* 2-.-01a* 2;31
=-421:1*;7D1:-*.6*-=;7:/>7*;7*9-*4-7;3-*;7*A6;*;.=M7*:-4O
</-701* ;9* 46701* 9-.* D670-:/17;.* 23/J-0-.* 0;* G.=-01.* b7/O
01.a* :141*2314;=;* ;7* ;9* .6<=5=691*0;* .6* 9/<31E

G9* 23>21./=1* 0;* p9;/.^4-7* 71* ;.* 41.=3-3* 9-.* 0/D;3;7O
:/-.* A6;* ;P/.=;7* ;7=3;* D670-:/17;.* .;8@7* .6* =/21* 1* D67:/>7a
./71*A6;*<-.-*.6*-7M9/./.*;7*FSS*;.=60/1.*0;*:-.1*2-3-*j4;O
0/3k* 91.* 3;.69=-01.* 0;9* 1=138-4/;7=1* 0;* D1701.* 2-3-* 4;c13-3
-* 9-* .1:/;0-0E

X>91*;9*FS*213*:/;7=1*0;*91.*:-.1.*;.=60/-01.*.;*3;D/;3;*-9
/42-:=1* A6;* ^-7* =;7/01* 9-.* D670-:/17;.* 0;* G.=-01.* b7/01.
;7* ;9*46701E*Z0;4M.a* ;9* -6=13* <-.-*46:^-.*0;* .6.* :17:96O
./17;.* ;7* ;7=3;J/.=-.* :17*671.*FFS* 950;3;.* 0;* D670-:/17;.* ?
;P*8;3;7=;.E*!;31*;P:96?;*-*X131.a*&-=;.a*W6DD;==*?*f637;3a*213
;c;4291E

G7=3;*.6.*FSS*;.=60/1.*0;*:-.1a*p9;/.^4-7*/7:96?;*3;O
.@4;7;.*0;*F'*;7*.6* 9/<31a*:/7:1*0;*;991.*0;* /42-:=1*467O
0/-9E*Z0;4M.*-<130-*01.H*;9*-21?1*D/7-7:/;31*-*9-*/7J;.=/8-:/>7
.1<3;* ;9* =3/81* ?* ;9* 4-5C* ;7* BQP/:1a* 1=138-01* 213* 9-* p670-O
:/>7*"1:n;D;99;3a*?*;9* D14;7=1*0;* 9-*0;41:3-:/-*0;=3M.*0;* 9-
:13=/7-*0;*^/;331a*-*:-381*0;*X131.a*A6;*26;0;7*:142-3-3.;
:17* 91.* 267=1.* 0;* J/.=-* 0;* 9-* 1<3-* A6;* =/;7;* 6.=;0* ;7* .6.
4-71.E

]1* 1<.=-7=;* A6;* ;9* -6=13* -D/34-* A6;* j9-.* D670-:/17;.
23/J-0-.*0;*G.=-01.*b7/01.k*^-:;7*46:^1*</;7a* 9;.*217;*;9
j2;31k*0;*A6;*46:^-.*0;*;99-.* =/;7;7*0/3/8;7=;.*A6;* =/;70;7
-* .;3* -3318-7=;.a* 23;.64/01.a* /7.;7./<9;.a* A6;* 71* ./;7=;7
A6;* 0;<;7* 3;70/3* :6;7=-.* -9* 2@<9/:1* ?* 9;.* D-9=-* 9-* ^-</9/0-0
0;* :17.=36/3* ;.=3-=;8/-.* 2-3-* :1130/7-3* 23183-4-.E

Z67A6;* 9-.* :35=/:-.* 0;* p9;/.^4-7* .17* ;P:;9;7=;.a* 71
=1:-7* 0/3;:=-4;7=;* 67* =;4-* 46?* /4213=-7=;H* A6;* 91.* <63>O
:3-=-.*0;* D670-:/17;.*23/J-0-.* =/;70;7*-*:14;3* c67=1.a*0/.O
:6=/3*21./<9;.*76;J1.*;7D1A6;.*2-3-*9-.*.6<J;7:/17;.*?*:-0-
671*0;*;991.*:3;;*^-<;3*;7:17=3-01*j9-*4;c13*;.=3-=;8/-*2-3-
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231J;;3*D1701.kE*G.=1*0-*:141*3;.69=-01*67-*4-7;3-*0;*2;7.-3
j:19;:=/J-kE*X17*0;4-./-0-.*9-.*D670-:/17;.*A6;*-:=@-7*:141
8-7-01*A6;*;.*-33;-01*0;*67*;7D1A6;*-*1=31a*A6;*9;*0-7*/4O
213=-7:/-* -9* 4/.41* =/21* 0;* 231J/./>7* 0;* D1701.* 0;* 4-7;3-
23183-4M=/:-a* 91*:6-9* 9/4/=-* 9-.*0/D;3;7=;.* D134-.*;7*A6;* 91.
26;0;7* 1D3;:;3E

B/*;.2;3-7C-*3-0/:-*;7*A6;*9-.*76;J-.*D670-:/17;.*2;3O
.17-9;.a* -04/7/.=3-0-.* ./7* =3M4/=;.* <631:3M=/:1.* ;.=-<9;:/O
01.* 213* 91.* D670-013;.a* 26;0-7* ;J/=-3* 9-* 4-7;3-* 0;* 2;7.-3
:19;:=/J-E

p9;/.^4-7* =/;7;* 3-C>7* -9* .68;3/3* A6;* ;9* D6=631* 0;* 9-.
D670-:/17;.*2;3.17-9;.* ;.=M* /7/:/-701*67-*;=-2-*;7* 9-* :6-9
9-* 231J/./>7* 0;* D1701.* .;3M* -J;7=63-3.;* ;7* 231?;:=1.* 231O
<9;4M=/:1.* :17* 9-* ;.2;3-7C-*0;* A6;* -9867-.* =;78-7*67* /4O
2-:=1* 4M.* /4213=-7=;E* ]/* 9-.* D670-:/17;.* <631:3M=/:-.* 7/
91.* 81</;371.* =/;7;7* ;9* J-913* 7/* ;9* -=3;J/4/;7=1* 0;* :14231O
4;=;3.;* -* 99;J-3* -* :-<1* 231?;:=1.* -33/;.8-01.E* G9* 1<c;=/J1a
-3864;7=-*Q9a*;.*-21?-3*-A6;99-.*;423;.-.*.1:/-9;.*A6;*-?60;7
-* 83621.* 0;* 2;3.17-.* -* :3;-3* 7;81:/1.* :17* D/7;.* 0;* 96:31
13/;7=-01.* -9* 4;3:-01a* A6;* 26;0-7* 1D3;:;3* ;429;1.* ?* -6O
4;7=-3* 9-* <-.;* /421./=/J-* 7;:;.-3/-* 2-3-* -213=-3* D1701.* -9
81</;371E

b7-*@9=/4-*:17=3/<6:/>7*A6;*0;<;*-=3/<6/3.;*-*p9;/.^4-7
;.*9-*0;*26<9/:-3*;7*/7=;37;=*FSS*;.=60/1.*0;*:-.1*3;-9/C-01.
:17*.6.*-.1:/-01.*X:1==*`E*h1^9;3*?*X=;J;7*X:^/709;3a*:17*;9
=5=691*2(+*8%%0,@%",CL*,@%>37(C/%3+Z,J,&"*(C,J)*"/4(3,+*4"*Ca
A6;*.626;.=-4;7=;*0;<;7*;.=-3*0/.217/<9;.*;7*yyyE26<219E
06n;E;06w0D32w:-.;.* ;7* 'SSmE

$1.* 01.* 9/<31.* 0;* p9;/.^4-7a* 671* /423;.1* ?* 1=31* ;7
957;-a*^-:;7*-7M9/./.* <-.-01.* ;7* ;.=60/1.*0;* :-.1* A6;* :14O
29;4;7=-7* ;.=;* 9/<31* 0;* 9-* 01:=13-* $-C57* ;7* :6-7=1* -* 91.
=/21.* ?* 9-.* D67:/17;.* 0;* 9-* 83-7* J-3/;0-0* 0;* D670-:/17;.
;P/.=;7=;.* ;7* G.=-01.* b7/01.* ?* ;9* 3;.=1* 0;9* 46701E

,-?* A6;* 3;:171:;3* A6;* 4/;7=3-.* p9;/.^4-7* .;* ;7D1:-
;7* D670-:/17;.* 23/J-0-.a* $-C57* -0;4M.* -7-9/C-* 4M.* -429/-
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?* 0;=-99-0-4;7=;* =10-.* 9-.* %G\* ?* %Xp$!* ?* 91.* 968-3;.* A6;
1:62-7* Q.=-.* ;7* 9-* .1:/;0-0E

G7* :17:96./>7a* ;.=;* 9/<31* .;* <;7;D/:/-* 0;9* -:=/J/.41* :5O
J/:1*0;* 9-*-6=13-*?*=/;7;* /4213=-7:/-*213A6;*=3-=-*;.=;*=;4-
?* 46:^1.* 1=31.* 7;:;.-3/1.* 2-3-* ;7=;70;3* 9-* 0;.:;7=3-9/C-O
:/>7* 0;* 9-* 891<-9/C-:/>7E
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